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Tiirk tekstil sektdri, giicli dretim altyapisi _ Sifir Atik Vakfi, 2017 yilinda baslatilan

ve izl adaptasyon kabiliyetiyle yesil ! Sifir Atik Hareketi'nin kurumsal bir yapiyla
ddniisimde dnemli bir kanuma sahip. desteklenmesi amaciyla 2023 yilinda kuruldu.
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B EYLUL 2026

6 BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

Borsa istanbul’da harika bir doniisiimiin énciisii olan BIST
Surdurilebilirlik Endeksi, dogaya sayg! duyan, toplumsal
faydayi gozeten ve gelecegi bugiinden insa eden sirketlerin
ortadi olma firsati sunuyor. iste endeksteki sirketler...

18 DR. KUBILAY KAVAK

Sardurdlebilirligin literattire bir terim olarak girdigi andan
itibaren telmih ettigi ve génderme yaptigi kavramsal
fonksiyon, insan midahalesiyle dengesi bozulmus dinyayi
onarmak, gelecek nesillere teslim aldigimizdan daha iyi ya
da en az teslim aldigimiz kadar iyi bir ekosistem birakmaktir.

26 ESRA AYDIN

Sardurdlebilirligi Burgan Bank’ta kredi stireclerimizden
kurum ic¢i uygulamalarimiza kadar uzanan buittinctil

bir yaklasimla ele aliyoruz. Bizim i¢in bu yaklasimin
kalici olabilmesi, surdurilebilirlik bakis agisinin is yapis
bicimlerimize yerlesmesiyle mimkun.

42 PROF. DR. GURAY GELIK

Sifir atik yalnizca geri kazanim degildir. Geri kazanim,
bitiun cabalara ragmen ortaya cikan atik icin basvurulacak
yollardan yalnizca biridir. Bazen geri kazanarak ¢evreye
daha fazla zarar veriyor olabilirsiniz.

50 PROF. DR. RANA ATABAY KUSCU

Emisyonlari azaltmadan iklim krizinin maliyetini distrmek
mumkun degil; keza finansman saglanmadan da emisyon
azaltim hedeflerini hayata gecirmek...

56 SENEM KOBYA

COP31'i sadece izleyici koltugun dan takip etmiyoruz;
terminolojik agidan surrece aktif olarak hazirlaniyoruz.
Akademisyenler ve sektdr uzmanlariyla birlikte ¢alisiyoruz.
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60 SABRI CAKMAK

Hayat Kimya olarak gelistirdigimiz yapay zeka
destekli enerji yonetim sistemimiz, kampusun yillik
yaklasik 65 milyon dolarlik enerji bitcesini 7 giin 24
saat izleyerek kritik karar streglerini destekliyor.

66 SECIL YILDIZ

COP3Y'in iki kelimesinin 6zellikle 6nemli olacagini
dusundyorum: Uygulama ve uyum... Ama bence
bunlarin 6ntine tgincu bir kelime daha koymalyiz:
Is birligi. Cuinkii iklim degisikligi sinir tanimiyor.
Kureselde birbirine bagl bir dinyada yasiyoruz.

72 DR. HALIME KOG GUR

Glokal Partners olarak, sektor bagimsiz ¢alisma
modeliyle farkli faaliyet alanlarindaki isletmelere
surdurulebilirlik, Ar-Ge ve inovasyon, dijital
doénusum ve yatirim tesvikleri alanlarinda
danismanlik hizmeti sunuyoruz.

74 CEM TOKBAY

Liderlerin 6niinde artik birbirine bagh t¢ bilanco var:

Finansal bilanco uretilen degeri, ekolojik bilanco bu
deger icin tuketilen dogal kaynaklari, insani bilanco
ise gelistirilen insan kapasitesini gosterir.

76 HOLDINGLERIN YATIRIMLARI

Holdingler, dogaya saygili yatirimlarla ilerliyor;
yenilenebilir enerji projeleri, atik ¢gézumleri ve su ile
enerjiyi verimli kullanmalariyla 6ne c¢ikiyor.

86 DILHAN HIZ

Belki de okullarda sifir atigin gercek sinavi,
satin alma odasinda, yemekhane mutfaginda,
masalardaki fotokopi yigininin yaninda baslayacak.
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Bahcede sararan yapraklar...

Vakti zamaninda bir okulun bahgesinde, teneffus zili ¢aldiginda her giin ayni
agacin altinda bulusan bir grup 6grenci varmis. Biri top oynar, digeri sohbet
eder, kimi de mizik dinlermis. Bir giin 6gretmenleri yere diismus bir kagidi
gosterip sormus: “Bu gergekten ¢dp mii?” Cocuklardan biri hemen cevap
vermis: “Cop degil mi 6gretmenim. Yanlis yerde duran bir kaynak...”

O giin gocuklar okulun bahgesinde hem atiklari hem de bir diistinceyi
toplamislar. Ellerindeki her atigin, dogru yere ulastiginda yeni bir hikayenin
baslangici olabilecegini fark etmisler. Cocuklar artik ¢ope “¢op” olarak
bakmiyormus. Zamanla aileleri buna alismis, toplum da degismis, Ulkeler
gelismis...

Eylil ay1, okullarin yeniden hayatla doldugu bir ay olmakla birlikte T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan da “Okullarda Sifir Atik Ay1”
olarak belirlendi.

Yesil is Platformu Dergisi olarak Eyliil sayimizda rotamizi okullara, gocuklara
ve egitimin dondstirici giclne gevirdik. Sifir atik kaltarand egitim

hayatinin merkezine tasiyan uygulamalari, cocuklarda ¢evre bilinci olusturan
calismalari, okullarda hayata gecirilen drnek projeleri ve gelecegin diinyasini
bugtinden sekillendiren fikirleri sayfalarimiza tasidik. Clnki ¢ocuklara ne
Ogretirsek, gelecekte onu yasayacagiz.

Sdrdaralebilir bir gelecek, yarinin insanini dogru bilingle yetistirmekle
mumkan.

Bir cocugun zihnine birakilan bu kugik tohum, yillar sonra bir aliskanhga;
aliskanhk bir kilttre; kiltdr ise kocaman bir dontisime zemin olabilir.

Ve simdi yeniden o okulun bahcgesine donelim, eylul ayinda sararan
yapraklara bakalim, teneffis zili calsin, cocuklar bahceye dagilsin ve birisi
dusen kagidi fark etsin.

Keyifli okumalar dilerim.



Made of Stories

Crafted in Iltaly with love for life’s most memorable moments. Since 1912.

poltronafrau.com

Archibald armchair designed by Jean-Marie Massaud

POLTRONA FRAU by BMS DESIGN CENTER
Nispetiye Cad. Seheryildizi Sk.5 Etiler

(=] 4[]
: T. 0212 263 64 06

« info@bms.com.tr | bms.com.tr

E =] @ bmsdesigncenter | @ bmsdesigncenter

_—

DESIGN
CENTER

1984



6 ARASTIRMA

Borsa Surdurulebilirlik
Endeksinde 6ne cikan hisseler

BIST Surdurulebilirlik Endeksi Turkiye sermaye piyasalarinda
surdurulebilir donusumun hizlanmasinda ¢énemli bir arac niteligi tasiyor.

BIST Surdurulebilirlik Endek-
si sirketlerin gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) performanslarini
degerlendiren 6nemli bir gbsterge
olarak yer aliyor. Endekste yer
almak sirketlerin sturdurulebilirlik
alanindaki calismalarin goru-
nur kilarken yatirimeilarin uzun
vadeli ve sorumlu yatirim kararlari
almasina da katk: saghyor. En-
deks girketleri gevresel etkilerini
azaltmaya ve geffaf yonetisim an-
lay1sin gelistirmeye tesvik ediyor.
Dolayisiyla BIST Surdurulebilirlik
Endeksi Turkiye sermaye piyasa-
larinda surdurulebilir donigumun
hizlanmasinda énemli bir arac
niteligi tasiyor.

ASELSAN

ASELSAN surdurulebilirligi
kurumsal gelisimin temel unsurla-
rindan biri olarak degerlendiriyor.
Teknoloji ve uretim gicunu surdu-
rulebilirlik anlayisiyla birlestiren
sirket cevresel etkilerin azaltilmasi
ve kaynaklarin verimli kullanilmasi-
na yonelik calismalarini stirduriyor.

BiM

BIM cevresel etkilerini azalt-
maya ve gelecek nesiller icin daha
yasanabilir bir diinya olusturulma-
sina katki sunuyor. Enerji verimlili-
8i, yenilenebilir enerji kullanimi ve
atiklarin azaltilmasi gibi alanlarda
yuruttugu calismalarla kaynakla-
rin daha verimli kullanmilmasina
odaklaniyor.

Yesil is Platformu | Eylul 2026

Tupras

Sirket surdurtle-
bilirlik yaklasimini
Uretimden yonetisime
kadar tim is suireclerine tasiyor.
Cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarini birlikte ele alan sirket,
surdurulebilirlik anlayisini kurum
kulturtnun yani sira deger zinciri-
nin farkl asamalarina da yaymayi
hedefliyor.

Turk Hava Yollar:

Turk Hava Yollar: genis ugus
agiyla dunyanin farklh noktalarim
birbirine baglarken strdurilebilir-
lik calismalarina da odaklaniyor.
Sirket yolcu deneyimini gelistirme
hedefinin yan sira gevresel ve sos-
yal sorumluluklarini is stratejisinin
onemli unsurlarindan biri olarak
degerlendiriyor.

Akbank

Gelecek nesillere daha yasana-
bilir bir diinya birakma hedefiyle
operasyonel sureclerini bastan
tasarlayan banka, kapsayici ve
cevre dostu bir ekonomik modele
donusumde mugterilerinin ve tim
paydaslarinin yaninda yer almay1
kararhhkla surduriyor.

Eregli Demir Celik

Surdurulebilir ve sorumlu
Uretimi ana ilkelerinden biri kabul
eden sirket gevresel ayak izini,
ozellikle de iklim krizinin etkile-

\

rini en aza indirmeyi amaclhyor.
Is saghg ve guivenligi standartla-
rinda sektore yon veren yenilikei
uygulamalari devreye aliyor.

Koc Holding

Cevre korumayi stratejik karar
mekanizmalarimin merkezine
yerlestiren Holding, kesintisiz bir
buyumenin ancak saglikh bir geze-
gen ve glclu bir toplumla mim-
kiin olduguna inaniyor. Bundan
dolay1 is diinyasindaki basarisini
cevresel ve toplumsal faydayla
butinlestiriyor.




Yapi1 Kredi

Kokl yonetisim yapisi ve
vizyoner surdurulebilirlik strate-
jisiyle hareket eden banka, tim
ticari faaliyetlerini ekolojik dengeyi
koruyarak, toplumsal beklentileri
kargilayarak ve yarinin ihtiyaclari-
n1 bugtiinden gozeterek yurutiyor.

Turkeell

Sundugu ¢ozumlerle etik
degerleri 6n planda tutan sirket,
ekonomik, sosyal ve gevresel sur-
durulebilirligi destekleyen bir is
kultiru olusturmayi amagcliyor.

ARASTIRMA 7

Sabanci Holding

Gelecegin dunyasin sekillen-
dirirken surdurulebilirligi ana
pusulasi olarak ele alan Holding;
tum faaliyetlerinde gevresel bilinci
ve toplumsal fayday: butiinlesti-
rerek paydaslari i¢in kalic1 deger
yaratiyor.

Yesil is Platformu | Eylul 2026



HABERLER

ATSO iki dnemli belge aldi

B Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odasi (ATSO), surddrlebilirlik ve
kaynaklarin verimli kullaniimasi
amaciyla yurittuga cahsmalar
kapsaminda Turk Standardlari
Enstitlisti (TSE) tarafindan verilen
TS ISO 46001 Su Verimlili§i Yonetim
Sistemiile TS EN ISO 50001 Enerji
Yodnetim Sistemi belgelerini almaya
hak kazandi. Belgelerin, Oda’'nin
cevresel surdurilebilirlik, kaynaklarin
verimli kullanilmasi ve enerji yénetimi
konularindaki ¢calismalarina katki
saglamasi hedefleniyor. ATSO,
cevreye duyarh ydnetim anlayisiyla
calismalarini strdirecegini bildirdi.

Tarihi savas gemisi batiklari su altinda korunuyor

M Derin Miras Projesi kapsaminda,
111 yildir su altinda bulunan

tarihi gemi batiklarinin korunmasi

ve surdirilebilir dals turizmine
kazandiriimasi igin yeni bir ddnem
basladi. Batiklarin yanlarina, fiziksel
muidahalede bulunulmadan 6zel ¢inko
anotlar yerlestirilerek korozyonun
durdurulmasi saglanacak. Boylece
diinya kalturel mirasi korunurken
Turkiye'nin strdirdlebilir turizmine,
yerel ekonomiye ve sualti biyolojik
cesitliligine katki sunulacak. Projenin
katodik koruma uygulamasinin
tamamlandi§i Suvla Koyu'ndaki
HMS Louis batigina tanitim dalisi
gerceklestirildi.

Binalarda is1 yalitimi
buyuk onem tasiyor

B Mevsim normallerinin Uzerine ¢ikan
sicakliklar enerji tiketiminden kent
yasamina, bina performansindan
insan saghgina kadar birgok alanda
yeni riskler yaratiyor. Baumit Turkiye
Teknik Mudurt Meltem Bayraktar
San, “Viva Arastirma Parki'nda
gerceklestirilen uzun streli dlgtimler,
nitelikli 1s1 yalitiminin yaz konforu
Uzerindeki etkisini acikca ortaya
koyuyor. Dis ortam sicakliklarinin 36
°C'ye kadar yikseldigi sicak hava
dalgalarinda bile, tugla ve beton
kullanilan yalitimli masif yapilarin

ic ortam sicakliklari 24 °C ile 27 °C
arasinda kaliyor.” dedi.

Colakoglu Metalurji Spor Kulibi'nden spora ve genglere guclu katki

W 80 yili askin kokli gecmigsiyle faaliyetlerini surdiren
Colakoglu Metalurji, Colakoglu Metalurji Spor Kullibi
(CMSK) aracihgiyla sporu ve genc yetenekleri
desteklemeye devam ediyor. Kuliip, faaliyet gésterdigi
Dilovasi’nda kalici bir spor kiiltiiri olusturmak ve ¢ocuklarla
gengleri sporun birlestirici glictiyle bulusturmak amaciyla
yerel paydaslarla temaslarini siirdirtiyor. Colakoglu
Metalurji Kurumsal iletisim Danismani Dr. ilker Dilek,
“Dilovasi’nda surdrilebilir bir spor kiltiirti olusturma
kararhihgimizi ayni heyecanla sirdiirecegiz.” dedi.

Yesil is Platformu | Eylul 2026
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Genel Yayin Yonetmeni

Onsoz

Doga hesabi ertelemez

Nepal'de Himalayalar’dan kopup
gelen su, buz, kaya ve camur
yalnizca yerlesimleri degil; iklim
krizine karsi yillardir strdurdlen
kayitsizhgi da 6nlne katip
goturdd. Yasanan felaket, doganin
artik insanhga uyari mektuplari
gondermedigini, dogrudan agir
faturalar cikardigini gosteriyor.

ik bilimsel degerlendirmeler,
felaketin Himalayalar'daki bir
buzulun alt béliminin koparak
vadiye ¢bkmesi ve buyuk miktarda
su, kaya ve tortuyu harekete
gecirmesiyle meydana gelmis
olabilecegini gdsteriyor. Uzmanlar,
insan kaynakl kiiresel iIsinmanin
yiksek daglardaki buz ve kaya
yapisini kararsizlastirdigina dikkat

cekiyor.

Nepal bu tehlikeyle ilk kez
karsilasmiyor. Eylil 2024'te
meydana gelen asiri yagislar,
seller ve heyelanlar 244
kisinin yasamini yitirmesine
neden olmustu. Diinya Hava
Durumu Atif Grubu’'nun
degerlendirmesine gore iklim
degisikligi ile hizli ve plansiz
kentlesme, bu felaketin
etkilerini agirlastiran baslica
unsurlar arasinda yer aldi.

Ustelik riskler bilinmiyor
degildi. ICIMOD ve
Birlesmis Milletler

Kalkinma Programi

tarafindan hazirlanan bir calisma,
Nepal, Tibet ve Hindistan'daki nehir
havzalarinda potansiyel olarak
tehlikeli 47 buzul géli belirlemisti.
Bunlarin 21'i Nepal'de, 25'i Cin'de
ve biri Hindistan’da bulunuyordu. En
bilylk risk yogunlugunun ise sinirlari
asan Koshi Havzasi’nda oldugu
belirtilmigti.

Bu bilgi bize ¢cok dnemli bir
gercegi anlatiyor: Buguniin
dunyasinda bircok felaket, bilimsel
uyarilar zamaninda yatirima,
denetime ve kamu politikasina
dondstirulmedigi icin buyuyor.

Nepal'de bir okul middrinin
aldigi uyarilar tzerine yaklasik 900
ogrenciyi saniyelerle ifade edilen bir
sure icinde tahliye ederek kurtarmasi,
erken uyari sistemlerinin ne kadar
hayati oldugunu gosterdi. Ayni
felakette 69 okulun zarar gérmesi ve
yaklasik 19 bin cocugun egitimden
etkilenmesi ise iklim krizinin toplumsal
bir kriz oldugunu ortaya koydu.

Erken uyari sistemi yalnizca
teknolojik bir altyapi degildir.

Dogru bilginin dogru zamanda
sinirlari asarak paylasiimasi, yerel
yoneticilere ulastiriimasi ve insanlarin
ne yapacaklarini énceden bilmesi
gerekir. Ulkeler arasi veri paylasimi,
yasam kurtaran bir zorunluluk oldugu
bu felaketle kanitlandi.

Meselenin bir de iklim adaleti
boyutu var. Nepal, kiresel sera



gazi salimlarina son derece sinirh
katkida bulunan ulkelerden biri
olmasina ragmen iklim krizinin

en agir sonuclariyla karsi karsiya
kaliyor. Himalayalar'da eriyen
buzullarin bedelini; blydk sanayi
tesisleri, fosil yakit sirketleri ya

da yuksek tuketim toplumlari

degil, nehir kiyisindaki kéylerde
yasayan insanlar dduyor. Bu tablo,
uluslararasi iklim gériismelerindeki
“kayip ve zarar” tartismasinin neden
ertelenemeyecegini acik bicimde
anlatiyor.

Geligmis Ulkelerin iklim
finansmani taahhutlerini, tarihsel
ve ekonomik sorumluluk temelinde
ele almasi gerekiyor. Cunka iklim
krizine en az katkida bulunan
Ulkelerin, uyum yatirimlarini kendi
sinirli bltceleriyle finanse etmesini
beklemek adil degildir. Buzul
izleme sistemleri, afetlere dayanikh
kopriler, gtvenli yerlesimler, tahliye
glzergahlari, yerel iletisim aglar ve
iklime direncli enerji altyapilari igin
uzun vadeli, erisilebilir ve dogrudan
finansman saglanmalidir.

Ancak sorumlulugu yalnizca
uluslararasi topluma yiklemek de
yeterli olmaz. Nepal’de hidroelektrik
santrallerinin ve tinellerin
felaketin merkezinde kalmasi,
temiz enerji yatinnmlarinin bile
dogayla uyumlu planlanmadiginda
ciddi riskler tasiyabilecegini
gOsteriyor. Bir yatirimin jeolojik
yaplyl, buzul hareketlerini, nehir

rejimini, ekosistemi ve yerel halkin
glvenligini dikkate almasi gerekir.

Nepal'de yasananlardan
Turkiye'nin de ¢ikarmasi gereken
onemli dersler bulunuyor.
Karadeniz'de dere yataklarina
yapilan binalar, blyuk kentlerde
betonlasma nedeniyle topragdin
suyu emememesi, sulak alanlarin
kaybi ve orman ekosistemlerinin
zayiflamasi, asiri hava olaylarini
hizla afete donusturiyor.

iklim degisikligini yalnizca
emisyon hedefleri, zirve bildirileri ve
surdurilebilirlik raporlar tizerinden
konusmak artik yeterli degil. Sehir
planlarindan tarim politikalarina,
enerji yatirimlarindan sigortaciliga
kadar butiin karar streclerine iklim
riski dahil edilmelidir. Meteorolojik
uyarilar mahalle ve kdy dizeyinde
isler hale getiriimeli, dogal su tutma
alanlari korunmalidir. En dnemlisi
de dogaya karsi degil, dogayla
birlikte ¢alisan bir kalkinma anlayisi
benimsenmelidir.

Uzun yillar boyunca insanlik
dogayi sinirsiz bir kaynak, iklimi
ise degismez bir diizen olarak
gordi. Simdi doga bize sert ama
son derece acik bir gercekligi
hatirlatiyor: Ekonominin sinirlarini
siyaset, piyasa ya da teknoloji
belirleyebilir; fakat yasamin
sinirlarini doga belirler.

Nepal'de akan yalnizca sel
sulari degildir. O sularin iginde
ertelenen iklim kararlari, tutulmayan

finansman sozleri, dikkate
alinmayan bilimsel raporlar ve kisa
vadeli kazan¢ ugruna gérmezden
gelinen riskler de sirtklenmektedir.
Oraya bakarken, kendi sehirlerimizi,
enerji yatirimlarimizi, tarim
alanlarimizi ve gocuklarimizin
gelecegini de gdrmeliyiz. Clnku
iklim krizinde hicbir felaket
gergekten uzakta degildir.

Doga uzun siire uyarir. Fakat
hesabi ¢ikardiginda ertelemez.

Yesil is Platformu | Eyliul 2026
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Eylul ayinin surdurilebilir
markasi Mavi oldu

Yesil Is Platformu Dergisi olarak her ay stirdirilebilirlik alaninda fark yaratan
markalart 6ne ¢cikariyoruz. EyIul ayinin surdurtlebilir markast ise Mauvi oldu.

Turkiyenin 6ncu jean ve
hazir giyim markasi Mavi,
cevresel, sosyal ve yonetisim
performansiyla, dinyanin
onde gelen endeks ve veri
saglayicilarindan FTSE Russell
tarafindan olusturulan ve
sorumlu yatirnmecilar tarafindan
yaygin sekilde takip edilen
FTSE4Good Endeks Serisine
girmeye hak kazandi.

London Stock Exchange
Group’a (LSEG) bagh olan ve
toplam 47 gelismis ve gelismekte
olan piyasada 8.500°’den
fazla girketi degerlendiren
FTSE Russell'ln, 2001 yiinda
olusturdugu FTSE4Good,
dinyanin en eski ve en yerlesik
cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) odakl hisse senedi
endeks ailelerinden biri olarak
kabul ediliyor. Endekse dahil
olabilen sirketlerin, yalnizca
kamuya acik kaynaklardan
elde edilen veriler uizerinden 14
tema ve ortalama 125 gosterge
dogrultusunda yapilan bagimsiz
degerlendirmede, belirlenen
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standartlar: karsilayabilmesi
gerekiyor.

Mavi CEO’su Cuneyt
Yavuz, konuyla ilgili su
degerlendirmelerde bulundu:
“Surdurulebilirlik, 6zellikle son
6 yildir sirket stratejimizin temel
yapl tagi konumunda. Kaliteyle
surdurulebilir buytume tizerine
kurdugumuz; insan, gevre,
toplum ve denim’i odagina alan
All Blue stratejimiz kapsaminda
surdurulebilirligi sirket
kulturune, vizyonumuza, is yapis
sekillerine, Uirtiinlere ve bliyyuime
hedeflerimize entegre etmek
uzere 6nemli yol aldik.

Yolculugumuzda en basindan
beri, dinyanin 6ncui jean ve
lifestyle markalarindan biri
olmanin verdigi sorumlulukla,
uzun vadeli deger yaratma
hedefiyle hareket ediyoruz.
Inovasyon, tasarim, dijitallesme
ve musteri odakl yaklasimimizla
destekledigimiz sturdurulebilirlik
calismalarimizin, FTSE4Good
Surdurulebilirlik Endeksi ile
birlikte global arenada bir kez
daha basariyla taclandirilmig
olmasindan mutluluk
duyuyoruz. Bu yil FTSE4Good
Emerging Index’e girmeye
hak kazanmamiz,
surdurulebilirlik
performansimizin
uluslararasi dlgekte
bagimsiz ve guvenilir bir
metodoloji ile bir kez
daha onaylanmasi
anlamina geliyor.
Sektérumuzdeki énct

rolumuze isaret eden bu guizel
gelisme; TIME Surdurulebilir
Buytume arastirmasinda
dunyanin en iyi ikinci sirketi ve
moda sektoruntn lideri olmak ya
da CDP’den son uc yildir Ust Uste
double A notu alarak global iklim
liderleri arasinda yer almak gibi;
bizi hem gururlandiriyor hem de
bu alandaki kararliligimizi ortaya
koyuyor.

FTSE4Good endeksleri, ESG
uygulamalari ortaya koyan
sirketlerin performansinin
ol¢ulmesi, sorumlu yatirim
fonlar1 basta olmak tizere gesitli
yatirim uritnlerinin olusturulmasi
ve degerlendirilmesi amaciyla
genis bir yatirimei Kitlesi
tarafindan referans olarak
kullaniliyor.”




6 Kitada 80'den Fazla Ulkede
Enerjiyi Donusturiyoruz

ENERJININ AVM'Si UCTAN UCA URETIM

YUKSEK GERILIM

TRANSFORMATORLER ANAHTARLAMA URUNLERI
= GU¢ Transformatorleri = Hava Yalitimh Metal Enclosed Hucreler
1000 MVA /1000 kV 36 kV / 630A - 1250A
= Yagh Tip Dagitim Transformatoérleri = Monoblok Beton Kosk
25KkVA - 315 W kv = SF6 Gazli Kesici ve Ayiricilar

= Kuru Tip Dagitim Transformatorleri
250KV /30 MVA /52 kV

@ ==

Tarkiye'nin Donusturicu Guclu
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AB ambalaj kurallarini bastan yaziyor

B Avrupa Birligi'nin yeni Ambalaj ve
Ambalaj Atiklar Tizugi (PPWR),
12 Agustos 2026 itibariyla genel
olarak uygulanmaya bashyor.
Duzenleme, ambalaji yalnizca

atik ve geri doniisum acisindan
degil, Uretiminden tasarimina ve
yeniden kullanimina kadar tiim
yasam dongusiyle ele aliyor.
2030’dan itibaren ambalajlarin
ekonomik olarak uygulanabilir
bicimde geri dondstirilebilir olmasi
hedeflenirken, tek kullanimlik
ambalajlarin sinirlandiriimasi ve geri
donusturilmus icerik kullaniminin
artinlmasi da gtindemde.

Hindistan'in ilk
yapay agaci

W Hindistan, gercek agagclarin
yetismesinin zor oldugu yogun kent
bolgelerinde hava kirliligiyle miicadele
etmek icin alglerle ¢alisan yapay

agac gelistirdi. Bu yenilikci sistem,
atmosferdeki kirleticileri ve karbondioksiti
yakalamaya yardimci olan algleri
kullanarak havanin temizlenmesini
hedefliyor. Ozellikle yiiksek hava
kirliliginin goruldugu, yesil alanlarin
sinirl oldugu ve agac dikmenin mimkin
olmadigi bolgelerde kullanilabilecek
teknoloji, geleneksel agaclandirmaya
alternatif degil; onu destekleyen bir
¢6zum olarak dne cikiyor.

Barselona asfalti soklyor

B Avrupa’nin sicaklarla micadele
eden sehirlerinden Barselona, iklim
degisikliginin kentler Gizerindeki
etkilerini azaltmak ve sehir yasamini
daha surdirulebilir hale getirmek igin
asfalt ylizeyleri kaldirarak topraga
ve bitkilere daha fazla alan aciyor.
Kentte sert zeminlerin azaltiimasiyla
yagmur suyunun dogrudan topraga
sizmasi, sel riskinin disirtlmesi ve
dogal su dénglsinin desteklenmesi
hedefleniyor. Asfaltin yerini alan
toprak ve bitki ortisu ise kentte yesil
alanlarin artirlmasina, hava kalitesinin
iyilestirilmesine ve sicakliklarin
dengelenmesine katki saglyor.

Havacilikta diisiik karbonlu yakit dénemi: ilk eSAF ugusu

B American Airlines, ABD’de eSAF kullanilan

ilk ticari yolcu ugusunu gerceklestirdi. Corpus
Christi-Dallas Fort-Worth seferinde kullanilan
sentetik yakit, yenilenebilir enerji ve atik CO,
kullanilarak Infinium’un Texas'taki tesisinde Uretildi.
Yakitin geleneksel jet yakitiyla harmanlanarak
mevcut altyapiyla kullanilabilmesi, teknolojinin
yayginlasmasi agisindan avantaj saghyor. Infinium,
eSAF’'In geleneksel jet yakitina kiyasla yasam
dongusu sera gazi emisyonlarini yiizde 90'dan fazla
azaltabilecegini belirtiyor.

Yesil is Platformu | Eylul 2026



75 YILDA TSKB ETKISI

KALKINMANIN DUNU,
BUGUNU, YARINI

75 yildir Turkiye'nin ¢cok yonlu kalkinma yolculuguna aktif katki sunan bir
kalkinma ve yatirim bankasi olarak, yillar icinde edindigimiz kdklt birikim ve
deneyimi, Ulkemizi surdirulebilir bir gelecege tasiyacak projelere aktariyoruz.

Ulkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kiilturel ilerleme yolculugunda
mesafeleri kisaltmak icin calisiyor, ilk ginden itibaren Tlrkiye'nin
kalkinmasindaki TSKB etkisini, en degerli varhgimiz olan insan sermayemizle
bluyutmeye devam ediyoruz.

Cunku biz, ulkemizin 6rnek bir basar hikayesi yazabilmesi icin
kapsayici kalkinmanin giiciline ve birlikte basarmaya inaniyoruz.

TSKB
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3 Mart Egitim Kurumlari’ndan
cevre adina Ornek basarilar

Bursa’da konumlanan 3 Mart Egitim Kurumlari, Geleneksel Bitkisel Atik Yag
Toplama Yarismalarinda ust uste 6nemli basarilar elde ediyor.

Ayla Okumus
3 Mart Azizoglu Ortaokulu Miidiirii

Ilkokul ve ortaokul kademesinde-
ki cevre calismalariyla dikkat ceken
3 Mart Egitim Kurumlari, Niltifer
Belediyesi tarafindan cevre bilinci-
ni artirmak amaciyla diizenlenen
Geleneksel Bitkisel Atik Yag Topla-
ma Yarismalarrnda gectigimiz yil
gelen ikinciligin ardindan, bu yil da
toplanan 1.6 tona yakin atik yag ile
birincilik kazandi.

3 Mart Azizoglu Ortaokulu
Mudurtu Ayla Okumus, 6grencilerin,
6gretmenlerin ve velilerin is birligiy-
le toplanan atik yaglarin, cevrenin
korunmasina énemli katk: sagladi-
g ifade ederek, “Cevre bilincini
kiictik yaglardan itibaren 6grencile-
rimize asilamaya calisiyoruz. Proje

Yesil is Platformu | Eylil 2026

kapsaminda dgrenciler, atik yaglarin
dogaya verebilecegi zararlar konu-
sunda farkindalik kazanirken, geri
doénusumun 6nemini de uygulamal
olarak deneyimleme firsati buluyor”
diye konustu.

Atik yag toplama ¢alismasiyla
evlerde kullanilan bitkisel yaglarin
lavaboya dokulmemesi, ayri birikti-
rilmesi ve geri dontustiime kazandiril-
masi gibi basit gérunen bir davra-
nisin doga acgisindan tasidigl énem,
ogrencilerin aktif katithmiyla daha
goérunur hale geliyor. Calismanin en
degerli taraflarindan biri ise okul ile
aile arasinda kurulan is birligi. Og-
renciler okulda 6grendikleri bilgileri
evlerine tagiyor, ailelerini de siirece
dahil ediyor.

Ayla Okumus da projenin ¢cocuk-
larin hayatinda kalici bir aligkanliga
dénismesinin énemini vurgula-
yarak cevre konusunda duyarl
nesiller yetistirmenin yalnizca bilgi
aktarmaktan gecmedigine degindi:

“Bizim icin bu calismanin en énemli
kazanimi, 68rencilerimizin cevreye
karsi sorumluluklarinin farkina
varmasl. Bir 6grencimizin evinde
atik yagi lavaboya dokmek yerine
biriktirmesi, ailesini bu konuda
uyarmasl ya da arkadasina neden
boyle yapilmasi gerektigini anlatma-
s1, bizim acimizdan alinan bir dere-
ceden ¢ok daha degerli bir sonug.
Cunku biliyoruz ki gcevre konusunda
kalici bir degisim, kiigtik yaglarda
kazanilan aligkanliklarla mumkin.
Cocuklarimiza cevreyi korumanin
6nemini anlatabiliriz; ancak bunu
yasayarak deneyimlemeleri cok
daha gucla bir 6grenme saghyor.
Biriktirdikleri atik yaglarin geri
donusume kazandirildigini bilmek,
onlarin kendi yaptiklar: kui¢iuk bir
katkinin btiytk bir sonuca déntge-
bilecegini gérmelerini saghiyor. Bu
nedenle gevre ¢alismalarini egitimi-
mizin dogal ve suirekli bir parcasi
olarak goriiyoruz.”
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kaylQ.ai yatirimla hayata gec;tl

Dijital tirtin kalite stireclerini ya-
pay zeka ile otonom hale getiren ka-
yIQ.ai platformu, tohum asamasinda
kuruculari ve Magis Teknoloji tara-
findan saglanan 500 bin dolarlik ya-
tirimla hayata gecti. Platform, dijital
urtn kalite givence (QA) stireclerini
manuel bir is olmaktan cikarip, ya-
pay zeka ile gliclendirilmig akilli bir
ekosisteme donusturiyor. Modern
kalite otomasyonunu “Agentic Al
mimarisi” ile yeniden tanimlayan
kaylQ.ai, dijital tirtin gelistirme si-
reclerinde artan otomasyon, Uiretken
yapay zeka ve “vibe coding” gibi
yeni yaklasimlarin ortaya cikardi-

&1 artan kalite glivence ¢abasina
yenilikei gucli bir ¢oziim sunmak
Uzere yola cikti. Platformun temel
stratejisini test tasarimi, test tiretimi,
test yurutme, bakim ve surtiim hazir
olma streclerini tek bir yapay zeka

Tolga Ozel kaylQ.ai Kurucusu
Ismet Gokduman Magis Teknoloji Ortag

ile giiclendirilmis akilh ekosistem

icinde birlestirmek olusturuyor.
Yatirimci Magis Teknoloji adina

konusan Ismet Gékduman, plat-

formun sektérdeki boslugu doldur-
dugunu belirterek sunlari sdyledi:
“Magis Teknoloji olarak, dijital tirtin
gelistirme sireclerinin geleceginin
otonom yapay zekéa sistemlerinden
gectigini gériyoruz. kaylQ.ai, sek-
torun en buyuk darbogazlarindan
biri olan kalite givence sureclerine
cok yenilikei, agentic (otonom) bir
yapay zeka yaklasimi getiriyor.
Platformla operasyonel yUku yapay
zekaya, stratejiyi ekiplere birakiyo-
ruz.”

kaylIQ.ai Kurucusu Tolga Ozel,
“Platformumuz; gereksinimlerden
otomatik olarak kalite senaryolari
uretebiliyor, kullanici arayuzleri-
ni kendi kendine kesfedebiliyor,
bozulan akiglar: otomatik olarak
iyilestirebiliyor ve suriimlerin yayina
hazir olma seviyesini gercek zamanh
olarak olcebiliyor” dedi.

Gida israfiyla mucadelede yeni odak

Bir gidanin tarladan mutfaga
ulasana kadar tukettigi su, eneriji,
emek ve lojistik kaynaklar: dugu-
nuldugunde; 6zellikle HORECA
sektorunde her giin ¢ok sayida
urun i¢in kritik tedarik kararlari
aliniyor. Tuketim aligkanliklari,
dénemsel degisimler, tedarikei
kampanyalar1 ve SKT gibi fak-
torler ise bu kararlar1 daha da
karmasik hale getiriyor.

REELP’in kurucu ortakla-
rindan Suheda Yesil, bu karar
mekanizmasini daha verimli, veri
temelli ve strdirulebilir hale
getirmek amaciyla gelistirdikle-
ri REELP uygulamasini anlatti:
“Surdurulebilirligi satin alma
kararmin basladig ilk noktaya
tasimak gerekiyor. Dogru urunt,
dogru miktarda ve dogru zaman-
da tedarik etmek; yesil doni-
sumun gunlik operasyonlara
yansiyan en somut adimlarindan

biri. REELP’te yapay zekay1 islet-
melerin tedarik kararlarini veriye
dayali hale getiren bir karar destek
mekanizmasi olarak kullaniyoruz.
Gecmis tuketim ve satin alma ha-
reketlerini analiz ederek hizli veya
yavas hareket eden urunleri, stok
birikimlerini ve gelecekteki ihtiyac-
lar1 6ngoriuyoruz. Tedarikei teklifle-
rini karsilastiriyor, isletmeye uygun
kampanyalari eglestiriyor ve SKT
riski tagiyan urunlerin énceden
tespit edilmesini destekliyoruz”
REELP olarak yaklasimlarinda
cevresel surdurilebilirlik ve finan-
sal verimlilik sagladiklarini belir-
ten Yesil, HORECA sektorundeki
isletmeler ve tedarikg¢ilerle sahada
yapilan testlerde %40’a varan
operasyonel hizlanma, proaktif
stok ve israf yonetimi ve nokta atisi
kampanya eslesmesi elde ettikle-
rini agiklady: “Bizim icin en degerli
sonug¢ dogru verinin, igsletmelerin

Suheda Yesil REELP Kurucu Ortag1

daha az kaynakla daha isabetli
kararlar almasini saglayabile-
cegini sahada gérmek. REELP
olarak bu dénusumin merkezi-
ne su yaklasimi koyuyoruz: Daha
dogru satin alma. Daha verimli
kaynak kullanimi. Daha az israf.
Daha surdurtlebilir bir gida
zinciri”
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“Insanin
olumsuzluk arayisi,
oldukten sonra
kot degil iyi
sekilde (hayirla)
anilmayi istemekle
ic ice gecmistir.”

PRIZMADAN YANSIYAN
Dr. Kubilay Kavak

Yeryuzundeki butin diger canl
turlerine nispetle cok daha zeki, Uis-
telik bilingli bir tur olan insan, sadece
dogustan getirdigi ve/veya epigene-
tik mirasla edindigi iggudiilere veya
reflekslere gore degil, ayn1 zamanda
bilincin verileri ve muhakeme ile ha-
reket edebilmesi sayesinde diger tur-
lerden ayrisiyor.

Insanmin bu 6zelligi hic stiphesiz
bir lutuf, bir bagis, ama ayni zamanda
bir lanet; ctinku bu 6zelligi sayesinde
insan, fiziki 6mruntn sonlu oldugunu
bilingli bir farkindalik ile idrak ediyor,
diger turlerden farkh olarak sonlu
olan bu zaman parcasina bir anlam
katmaya ugrasiyor.

Insan fani ama hayat daimi

Insan dahil her seyin 6ldugiu ve
fakat yasamin kendini yenileyerek
kaldig1 yerden stirdugu bir dinyada
yastyoruz. Bunu Vilas ne guzel ifade
ediyor: “Hayat daima devam eder,
bazen karanlik bir kuyuya benzer,
zaman gecer ve gunes tekrar dogar,
kusaklar boyunca bu boyledir, hayat
daima yenilenir, daima tekrar ortaya
cikar” ®

Hayatin daima yenilenmesi, -dik-
katli bir gozle bakildiginda- derin
bir donguselligin de ipuglarin veri-
yor. Canlilar oluyor, bedenleri ¢uru-
yup organik maddeye donusuyor, o
organik maddeler topragl besliyor
ve yeni hayatlara kaynaklik ediyor;
aslinda olup biten -atom alti diinya-
daki karmagsik kombinasyonlara hi¢
girmeden ve c¢iplak gozumuzle izle-
diklerimize dayanilarak sdylenilirse-
maddenin yeni formlara burinerek
devr-i daim etmesidir. Kendisine in-
san denilen organizmanin daha akill
ve bilingli bir tir olarak sistematigi
aslinda gayet basit bu dénguselligi

anlaml bir zemine oturtmas: bekle-
nir. Bu ise ancak temel hakikatin kav-
ranmasiyla mumkundur. O hakikate
Emerson pek zarif bicimde isaret edi-
yor: “Hayatlarimiz hakikate yonelik
bir cirakhktir; her cemberin etrafina
bir baskasi ¢izilebilir; dogada bir son
yoktur, her son bir baglangictir; dai-
ma bagka bir giines dogar gun orta-
sinda ve her derinligin altinda daha
derin bir bagkasi acilir.” ®

Olim denilen fenomenin hayatin
smirlarin tayin ettigi bir varhk duzle-
minde, insanin trajediden ® kagmasi-
nin yolu, fanilik ve bakilik hislerini bir
anlam arayisinda ve mumkinse bir
anlam insasinda kullanabilmesinden
geciyor. Bu anlami insa etmek icin sa-
nattan politikaya, ekonomiden felsefe-
ye pek cok farkh alan ve enstrimana
iltica edilebilir; ne ki esas hep aymdir,
hayatin daimi ve insanin fani oldugu-
nu hatirlayarak hareket etmek...

Siirdiiriilebilirlik: Olimli
diinyada daimilik

Surdurtlebilirligin  terimsel (1sti-
lahi) ilk karsihigl, yani genis ve disip-
linler arasi bir calisma alam olarak
ortaya cikmadan oénceki ilk manasi,
“daimi olma yetenegi“dir. Dikkat edi-
lirse terimin bu ilk anlami, stresi si-
nirli bir hayata karsi insanin kahcilik
arayisinil yansitan dusunce temrinle-
riyle uyumludur. Insan -bazen farkin-
da olmasa da- icten ice bir beka pe-
sindedir, 6ldukten sonra izlerinin su
ya da bu sekilde yeryuzinde kalma-
sin1 arzular. Bu arzu en temel duizeyde
cocuk sahibi olmakla kendini gosterir;
kimi zaman da piramitler, katedraller,
mabetler, kimbetler, tiirbeler, cesme-
ler, kaleler, heykeller, resimler, tablo-
lar, halilar, epik ya da romantik siirler,
ic urperten senfoniler, turkiler, ilahi-
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Olum ve hayat: Surdurilebilirligin yap: taglar: - 2

ler, agitlar, masallar, romanlar, teknik
buluslar, icatlar seklinde ortaya cikar.
Butun bunlarin hepsinin gerisinde,
sonraki nesiller tarafindan bilinmek
ve mumkunse hatirlanmak arzusu
vardir.

Surdurulebilirligin literatire bir
terim olarak girdigi andan itibaren
telmih ettigi ve gonderme yaptigi
kavramsal fonksiyon, insan muda-
halesiyle dengesi bozulmus dinyayi
onarmak, gelecek nesillere teslim al-
digimizdan daha iyi ya da en az tes-
lim aldigimiz kadar iyi bir ekosistem
birakmaktir. Anlasilacag tizere, konu
haléa ve yine sonraki nesillerle ilgilidir
ve alttan alta insanin beka arayisiyla
kesismektedir. Surdurulebilirligin bu-
gun cagristirdidl genis anlam ise, sa-
dece yeryuzunu ve isleyisi altiist edil-
mis dogay1 degil, bu tahribata sebep
olan insani da onarmayl igcermek-
tedir. Bunun ise iki yolla olabilecegi
degerlendirilmektedir: 1) Son iki asir-
daki futursuz ve adaletsiz kaynak kul-
lanmimiyla olusmus kiiresel dengesizli-
gin sosyal politikalarla azaltilmasi, 2)
Gelecekte benzer sorunlarin tekrar
yasanmamasl icin gunumuzdeki in-
sanlarin daha duyarh hale getirilmesi.
Bu yolda gaba gosterenlerin, isimleri
hatirlanmasa dahi, sonraki nesiller
tarafindan minnetle amlacag aciktir.

Oliim-hayat geriliminde
sirketlerin pozisyonu

Bir ticari isletmenin sahibinin,
emek vererek kurdugu ve buyuttugu
sirketin nesiller boyunca yasamasini,
yani daimi olma yetenegi kazanmasi-
n1 istemesi gayet dogaldir. Bu, stirdu-
rulebilirlik kavraminin terimsel iz di-
sumuyle uyumlu bir beklentidir. Ama
konu bununla smirh degildir. Gegim
saglamak icin strdurulen bir faaliye-

tin gevreye, insana, toplumlara zarar
vermesi ve o isletmeyi kuran kisinin
hep bu zararla, tahribatla, yikimla
anilmasi hangi insanin isteyecegi bir
seydir ki? Ornek isteyen Alfred No-
bel'e baksin!

Insanin sliimstizlik arayisy, Sldik-
ten sonra kot degil iyi sekilde (hayir-
1a) anilmay1 istemekle i¢ ice gecmistir.
Tarihin siklikla kanh diktatorlerden,
zalim krallardan, parali cellatlardan
bahsettigine bakmayin; bunlar azin-
Lktr. Insanhgm biyik cogunlugu,
adinin iyi anilmasin ister. Sirket pat-
ronlari, sermaye sahipleri, tist yone-
ticiler de bundan istisna degildir. Bir
uretim faaliyeti icin hektarlarca orma-
n1 katleden ya da bir yerel toplulugun
binlerce yil geriye giden kultiirel mi-
rasinl mahveden bir girketin sahiple-
ri, yoneticileri, yetkilileri, emin olun
hayatlarinin belli bir asamasinda bu-
nun vicdan muhasebesini yapacaktir.

Iyiligi cogaltmak ve
suirdiirilebilir olmak
Yazinin -gecen ayki- birinci bolu-

minde, mutlak aci veren ydéninden
dolay1 6lumun kabullenilmesi muiskul
bir olgu oldugunu ifade etmistim. Bu
zorlukla bas edebilmek icin, ylksel-
tilmis bilin¢g duzeyiyle hayatin anla-
min derinlestirmek gerektigini sdy-
lemistim. Simdi artik, ikinci bélimde
yazdiklarimla baglangic tespitlerimi
birbirine baglayabilirim: Hayatin an-
lamimi derinlegtirmek, en cok iyiligi
cogaltarak mumkun olur; zira iyilik,
insanin olumsuzlik arzusunun tat-
min bulmasmma en fazla hizmet eden
seydir. Surdurtlebilirlik ise, 6ziunde
bir iyilik ¢agrisidir. Dogaya, canlilara,
insana, topluluklara ve cografyalara
saygill olmay1 Oneren bir felsefede,
iyilikten bagka ne bulunabilir ki?

1. Manuel Vilas, Nese, Cev. Idi Diindar,
Bilgi Yayineui, Istanbul, 2024, 8.77.

2. Ralph Waldo Emerson; Denemeler (Bi-
rinci Seri), Cev. Aytek Sever, Dogu Batt Yayin-
lary, Ankara, 2022, 5.235.

8. Burada kelimeyi, -daha 27 yaginday-
ken ilk eseri Tragedyanin Dogusu yayinla-
nan- Nietzsche’nin kavramsallastirmasina
kosut bir anlamda kullantyorum.

Yesil is Platformu | Eylul 2026
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Cimsa'dan irlanda'da rekor GES

B Afyon, Bunol ve Eskisehir
tesislerinde son 3,5 yilda

45 bine yakin giines paneli
kurulumu yapan Cimsa, simdi
de Mannok tesisinde irlanda
Cumbhuriyeti’'nin en blyik cat
tipi GES yatirimina imza atiyor.
Mannok’taki GES yatirimi
tamamlandiginda, Cimsa’nin
tim tesislerindeki toplam

kurulu giines enerjisi guict 30
MW’ asmis olacak. Cimsa
Yonetim Kurulu Baskani Umut
Zenar, “Mannok, ¢imento,
¢imento bazh Grtnler ve
yalitim malzemelerinin yani
sira geri donusturialmus plastik
ambalaj Uretimi alanlarinda
¢ok buyik bir tecriibeye
sahip.” dedi.

Cin'in “Yesil Seddi” giin gectikce blyuyor

B Yeni bir arastirmaya goére
Cin’'in kuzeyinde c¢ollesmeyle
mucadele amaciyla olusturulan
“Buyuk Yesil Duvar”, ulkenin
kurak ve collesme riski tasiyan
boélgelerinde etkisini artiriyor.
Agaclandirma ve bitki 6rtlistiniin
glclendiriimesine dayanan proje,
rlizgar erozyonunu azaltmayi

ve ¢Ollesmenin ilerlemesini

sinirlamayi hedefliyor. Yillardir
surdurulen calismalarin
bolgedeki ekolojik kosullar
Uizerinde olumlu etkiler yarattigi
belirtilirken, projenin genigleyen
Olcegi Cin'in arazi restorasyonu
ve iklim kaynakli cevresel
risklerle miicadelesindeki en
kapsamli girisimlerinden biri
olmayi surduriyor.

Dubai'den 93 kilometrelik yuriyus sehri

hedefliyor. Uzeri kapali ve iklim
yasamini zorlastiran etkilerini kontrollu yarlyis glizergahlarinin;
azaltmak icin yaklasik 93 konutlari, aligveris alanlarini, ofisleri,
kilometrelik klimali ve yaya odakli bir  otelleri ve toplu tasima noktalarini
sehir agi planlyor. Proje, insanlarin birbirine baglamasi planlaniyor.

yilin buiyk béliminde otomabile Bdylece sicak nedeniyle acik

ihtiyac duymadan yuruyebilmesini havada yurimekte zorlananlar

ve gunlik yasam alanlarina daha serin ve erisilebilir bir alternatif
konforlu sekilde ulasabilmesini olusturulmasi amaclaniyor.

B Dubai, sicak iklimin sehir

BP'den operasyon satisi karari

B Petrol sirketi BP, Birlesik Krallik’taki Kuzey Denizi petrol

ve gaz varliklarini satisa ¢ikardi. Sirketin portféyuni
sadelestirme ve borcunu azaltma stratejisinin parcgasi olan
sati, iskogya’nin dogusu ve Shetland Adalari’'nin batisindaki
bes Uretim merkezini kapsiyor. Yaklasik 1.100 kisinin ¢alistigi
operasyonlarin satisi, BP'nin 1964'te baslayan Kuzey

Denizi faaliyetlerinin sona ermesi anlamina gelebilir. Karar,
olgunlasan sahalar, artan tretim maliyetleri ve degisen yatirnm
oncelikleriyle bdlgenin enerji sektdriindeki konumuna iliskin
tartismalari yeniden glindeme tasidi.

Yesil is Platformu | Eylul 2026
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sigorta sirketleri, yatirim kuruluslari ve finansal

teknoloji sirketleri; yesil yatirimlari destekleyen

Urtnleri, surdurulebilir finansman ¢ézimleri

ve ESG odakli yaklasimlariyla ekonomik

donistmin en 6nemli aktorleri arasinda yer

aliyor. Bu kapsamda hazirladigimiz finans . 1
sektoriinde surdirlebilirlik dosyasinda

bankacilik, yatirim ve finans teknolojileriniﬁ' yesil

yatl I inceliyoruz.
o ™

|
Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmanin
yolu gucli finansman teknolojileri ve
modellerinden geciyor. Gunimuzde bankalar,
] | 1] ] |

surdurulebilir finans yaklagimlari

" Yesil yatinmlar ve fonlar

/ ‘Veni nesil finansal stratejiler



Surdurilebilir finans:
Gélecegin ekonomisini

finanse etmek

Surdurulebilir finans yaklasimi, finansal kaynaklarin cevresel ve sosyal etkileri
gozetilerek yonlendirilmesini ve ekonomik deger yaratilmasini hedefliyor.
Son y1llarda sikca duydugumuz “surdurulebilir finans” veya
“yesil ekonomi” kavramlar: ne anlama geliyor?

Eskiden finans diinyasinda tek
ve degismez bir kural vardy: “En ¢ok
parayl, en kisa stirede nasil kazani-
rim?” Surdurulebilir finans ise oyuna
yeni bir kural ekliyor ve su iki soruyu
soruyor:“Buparayikazanirkendogaya
zarar veriyor muyum?” ve “Insanlara
fayda saghiyor muyum?”

Surdurulebilir finans, paranin
sadece bir zenginlesme araci degil;
dunyayikorumaaraciolarakkullanil-
masl, gevresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG)kriterlerininfinansalkararalma
sureclerine dahil edilmesini ifade
ediyor. Bankalar ve yatirim kurulus-
larartik bir sirketin yalnizca finansal
performansini degil; iklim risklerini,
kaynakkullanimini,calisanpolitikala-
rimivekurumsalyonetimanlayisinida
degerlendiriyor. Yegilkrediler, surdu-
rulebilirlik baglantih krediler, stirdi-
rulebilir tahviller ve gecis finansmani
gibi modeller, girketlerin dénisim
yatirimlariaerisiminikolaylastiriyor.

Ornegin; Bir fabrika gok para
kazandiriyor olabilir ama atiklariyla
nehirleri zehirliyorsa, stirdirulebilir
finans bu fabrikay1 desteklemez.
Bunun yerine, hem kar eden hem
de cevreyi koruyan isleri destek-

ler. Yani amag, bugtiniun kazancini
saglarken yarinin dinyasini yok
etmemektir. Para artik sadece “ne
kadar” kazandirdigiyla degil, “nasil”
kazandirdigiyla da
degerlendiriliyor.

Yesil yatirimlar ve fonlar

Duistik karbonlu ekonomiye gecis
buyukolgekliyatirimlarigereklikiliyor.
Yesilyatirnmlarbirikimlerinizinsadece
cevre dostu projelere -6rnegin giines
enerjisisantralleri,atikdontusiumtesis-
leri veya temiz su projeleri- gitmesini
saglayan sistemlerdir.

Biryesilfon(birdenfazlakisininpa-
rasmintoplandigiyatirrmhavuzu)aldi-
gimizda,aslindactzdaninizladunyaya
Su mesajl verirsiniz: “Benim paramla
koémur madeni degil, ruzgar gult insa
edin.”Boyleceparanizbankadadeger
kazanirken,gezegeniiyilestirmekigin
de mesai yapiyor.

Yenilenebilir enerji, enerji verim-
1iligi, elektrikli ulasim, stirdurulebilir
altyap! ve déngusel ekonomi gibi
alanlar finans sektoérinin giderek
daha fazla kaynak ydnlendirdigi
yatirim alanlari arasinda bulunuyor.
Yesil tahviller ve sturdurutlebilir yati-

rim fonlari ise yatirimeilarin cevresel
ve sosyal etkisi yluksek projelere
ybnelmesini saglayarak sermaye

ile stirdurulebilir projeler arasinda
onemli bir kdpru olusturuyor.

Yeni nesil finansal stratejiler

Eski nesil finansal stratejiler
sadece buglnun bilancosuna, yani
bugtnki kjesi ara bakardi. Yeni ne-
sil stratejiler ise gelecekteki riskleri
hesaba katiyor.

Ornegin, deniz kenarinda dev bir
otel probugun ¢ok karl gorunebilir.
Ancak yeni nesil bir finansal strate-
jist, “Iklim degisikligi ytiziinden 10
yil sonra deniz seviyesi ylukselirse
bu otel sular altinda kalir” diye dusu-
nur ve bu riske parasini yatirmaz.

Iklimriskleriartikfinansalrisklerin
bir parcasi olarak degerlendirilirken;
karbon yogunlugu, eneriji verimliligi,
sosyal etki ve sirketlerin dénisum
kapasitesi finansman kararlarinda
daha fazla énem kazanyor. Ozellikle
KOBTI'lerinyesildéniisimyatirmmlarina
erigimini kolaylastiracak yeni finans-
man modelleri, sirdurulebilir ekono-
mikblUytumenindnemliunsurlarindan
biri haline geliyor.

Yesil is Platformu | Eylul 2026
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Siirdiiriilebilir teknolojiler

Teknoloji ve finansin birlesmesine
“fintech”diyoruz.Bununsurdiirilebilir
versiyonu ise, yesil hedeflere ulasma-
mi1z1 saglayan dijital araclardir. Dijital
karbonyoénetimi,ESGveriplatformlari,
yapay zeka destekli risk analizleri,
surdurulebiliryatirimuygulamalarive
dijital 6deme sistemleri gibi...

Ornegin, cep telefonunuzdaki
bankacilik uygulamasi ay sonunda
sizesOylebirbildirimgoénderebilir:“Bu
ay yaptiginiz ucak seyahati ve harca-
malarimiz dogada su kadar karbon izi
birakt. Isterseniz tek tusla, bir agac
dikim projesine destek olarak bu izi
sifirlayabilirsiniz.” Veya sadece birkac
tiklamayladogrudanorganiktarimya-
panyerel bir ciftciye kiicik bir yatirm
yapmanizi saglayan mobil uygulama-
lar da bu teknolojinin bir parcasidir.

Sermayenin yonii degisiyor

Finans sektérinin temel rolu,
sermayeyi gelecegin ekonomik mo-
deliney6nlendirmek. Turkiye ninyesil
déntisumsurecindebankalar,yatirim-
cilar, fintech sirketleri ve reel sektor
arasindakiigbirligi, surdurulebilir bu-
yumeninenénemlibelirleyicilerinden
biriolacak. Tlurkiye’dede TSRSveyesil
taksonomicalismalari,surduriilebilir-
likverilerininfinansalkararlarladaha
guclubigimdeiligkilendirildigiyenibir
dénemin kapisini araliyor.

Yesile gecisin finansmam

Ekonominin kisa stirede dusuk
karbonlu hale gelmesi mimkiin degil.
Cimento, demir-celik, kimya, enerji ve
ulastirma gibi karbon yogun sektorle-
rin déntisumu uzun vadeli yatirimlar
gerektiriyor.Gegisfinansmani,mevcut
faaliyetlerin daha diisiik emisyonlu
Uretim modellerine tasinmasini des-
tekliyor. Yeniddénemdefinanskurulus-
lar1 icin kritik soru yalnizca “Bu proje
yesil mi?” degil;; “Bu sirket donusum
icin gercekei bir yol haritasina sahip
mi?” sorusu da 6nem kazanacak.

Yesil is Platformu | Eylul 2026

iklim ve finansal dayamklilik

Iklim degisikligi artik dogrudan
finansal risk unsuru. Sel, kuraklik, agiri
sicaklik ve diger fiziksel riskler girket-
lerinvarliklarimiveuretimkapasitesini
etkileyebilirken;karbonduizenlemeleri
ve yeni teknolojiler de sektdrlerin is
modellerini degistirebiliyor. Bankalar
ve yatirim kuruluslari kredi portfdyle-
rinde iklim risklerini degerlendirmek,
senaryo analizleri yapmak ve finansal
dayanikhiligl giiclendirmek zorunda.

Veriler ve yeni finansal seffaflik

Surdurulebilir finansin gelisebil-
mesiicinguvenilirvekarsilastirilabilir
veri gerekiyor. TSRS ile surdurulebi-
lirlik bilgilerinin finansal raporlama
ekosistemine daha giclu bicimde
dahil olmasi, sirketlerin cevresel ve

Finansin yeni yénii

iklim performanslariniélgmebicimini
de degistiriyor. Yesil taksonomi de

hangi ekonomik faaliyetlerin gevresel
hedeflerle uyumlu kabul edilecegine
iliskin sistematik cerceve olusturmayi
amachyor.“Yegil*iddiasininoélculebilir
ve karsilastirilabilir olmasi hedef...

Kapsayicilik ve sektor

Surdurulebilirfinansinbasarisiyal-
nizca buyuk sirketlerin yatirimlariyla
olcillemez. KOBTlerinenerjiverimliligi,
makine yenileme, yenilenebilir enerji
ve kaynak verimliligi yatirmmlarina
erisebilmesi de donustimun kritik
parcalarindan biri. Bankalar, leasing
sirketleri,fintechkuruluslariveyatirim
fonlar1 arasinda yeni is modellerinin
gelismesi,finansmanaraclarimindaha
erisilebilir hale gelmesi gerekiyor.

Surdurulebilir finansin yeni déneminde sermayenin miktar: kadar
yonu, etkisiveolcilebilirligi Snem kazaniyor. Finans sektoriartik yalniz-
caprojelerifinanseedendegil;hangisektorlerindéntsecegini, hangiya-

trimlarinhizkazanacagimiveekonominingelecektenasilsekillenecegini
etkileyen stratejik bir aktdér konumunda. Gelecegin finans dinyasinda
basari,yalmzcanekadarkaynaksaglandigiyladegil,saglanankaynagin
nasil bir gelecek yarattigiyla élculecek.
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Burgan Bank olarak,
reel sektoriin

yesil doniisiimiine
finansman yoluyla katki
sagliyoruz. Attigimiz
adimlarmr
kuruluslartarafindan®
degerlent D
onemsiyoruz.”
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BURGAN BANK OPERASYON VE YONETIM HiZMETLERi GENEL MUDUR YARDIMCISI | ESRA AYDIN

YESIL DONUSUMU _
FINANSMANLA SAGLIYORUZ

B Eda iinsiin

urdurulebilirlik, finans

sektorinde giderek daha

fazla 6nem kazanirken ban-

kalarin cevresel ve sosyal

etkilerini ydnetme bicimle-
rini de dénusturuyor. Burgan Bank
Operasyon ve Yonetim Hizmetleri
Genel Mudir Yardimeis: Esra Aydin,
Yesil Is Platformu Dergisine verdigi
roportajda bankanin surduriile-
bilirlik yaklasimini, sturdurulebilir
finansman alanindaki calismalarini
ve operasyonel sureclerde cevresel
etkilerin azaltilmasina yonelik uygu-
lamalarini anlatti.

M Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca tanmyabilir miyiz?

Bankacilik sektérunde 30 yili
agkin stiredir farkli gbérev ve sorum-
luluklar ustleniyorum. Kariyerim
boyunca uluslararasi ve yerel ban-
kalarda operasyon yénetimi, donii-
sum programlari, sube ve merkezi

operasyonlarin yapilandirilmasi,
verimlilik ve maliyet ydnetimi gibi
pek cok alanda deneyim kazandim.
Bugiin Burgan Bank’ta Operasyon
ve Yonetim Hizmetleri Genel Mudir
Yardimcisi olarak gbérev yapiyorum.
Sorumluluk alanimiz son derece
genis bir yapiya sahip. Operasyon-
larin dijital dontisimunden merkezi
operasyonlara, suistimal ve gliven-
lik ydnetiminden, idari iglere kadar
bankanin giunlik isleyisi ve donu-
stm yolculugu acisindan kritik bir-
cok fonksiyonu yonetiyoruz. Sube,
hazine operasyonlari, insaat emlak,
gayrimenkul degerleme, idari igler,
guvenlik, faktoring, merkezi ve kredi
operasyonlari ile dis ticaret trtun yo-
netimi ve operasyonlar: da sorumlu-
luk alanlarimiz arasinda yer aliyor.
Yaklagik 250 kisilik guclu bir ekiple
calisiyoruz. Ekibimizin temel oda-
ginda surecleri daha verimli, cevik
ve surdurulebilir bir yapiya tasimak;
teknolojinin sundugu imkanlardan
yararlanarak yetkinliklerimizi
surekli gelistirmek yer aliyor. Bir

yandan bankanin gunlik calisma-
larin etkin ve kesintisiz ilerlemesini
saglarken diger yandan gelecegin
calisma ve operasyon modelini
bugliinden sekillendirecek dénisim
projelerini hayata geciriyoruz.

H Cevresel siirdiiriilebilirli-
gi kurum kiiltiriniziin parcasi
haline getirmek icin neler yapiyor-
sunuz?

Surdurulebilirligi Burgan Bank’ta
kredi stireclerimizden kurum ici
uygulamalarimiza kadar uzanan
butincul bir yaklasimla ele aliyoruz.
Bizim icin bu yaklasimin kalici ola-
bilmesi, surduruilebilirlik bakis acisi-
nin is yapis bicimlerimize yerlesme-
siyle mimkun. Dijital déntisim ve
operasyonel verimlilik calismalari-
miz1 bu yaklasimin énemli parcalari
olarak goruyoruz. Cevresel surdu-
rulebilirlik kapsaminda, atiklarin
kaynaginda ayrigtirilmasi, geri
kazanim sireclerinin etkin sekilde
yurutilmesi ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi amaciyla Sifir Atik Yo-
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netim Sistemi’ni tim subelerimizde
uyguluyoruz. T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgrnin
gerceklestirdigi denetim ve deger-
lendirme suireclerinden basariyla
gectik ve tim subelerimiz i¢in Sifir
Atik belgelerini almaya hak kazan-
dik. Cevresel etkilerimizi sistematik
bicimde ydbnetmek ve strekli iyiles-
tirme yaklagimini kurum genelinde
giiclendirmek amaciyla ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni de
aldik. Attigimiz adimlarin bagimsiz
kuruluslar tarafindan degerlendi-
rilmesini de énemsiyoruz. Kredi
Kayit Burosu tarafindan yurutilen
Greendeks degerlendirmesinde “A”
skoruna ulasarak “Mikemmel Du-
zeyde Surdurilebilirlik” seviyesinde
yer almamiz, cevresel, sosyal ve
yOnetigim alanindaki uygulamalari-
miz acisindan dnemli bir gosterge.
ESG alaninda aldigimiz uluslararasi
odiller de bu alandaki calismalari-
mizin kargihk buldugunu gosteriyor.
Surdurtlebilirlik alanindaki kararh

Yesil is Platformu | Eylul 2026

o v.e

yaklasimimiz ve gevresel, sosyal ve
yo6netisim (ESG) alanlarinda hayata
gecirdigimiz basarili uygulamalar
sayesinde Global Business & Finan-
ce Magazine Awards 2026 kapsa-
minda “Turkiye’de ESG Stratejisi

ve Uygulamalarinda Miukemmellik
Odiili” ile “Turkiye'nin En Iyi ESG

Stratejisi” odullerine layik gorualdik.

M Siirdiiriilebilir finansman
alaninda hangi iiriin ve ¢oziimleri
sunuyorsunuz?

Surdurulebilir finansman, reel
sektériin déniusumint destekle-
yen 6énemli alanlardan biri olarak
degerlendiriyoruz. Kurumsal, ticari
ve bireysel musterilerimizin farkl

Siuirdiirilebilirligi kredi siireclerimizden
kurum ic¢i uygulamalarimiza kadar uzanan
butuncul bir yaklasimla ele aliyoruz.

ihtiyaclarina yonelik nakit yonetimi,
tahsilat, dis ticaret, isletme sermaye-
si ve yatirim finansmani coézimleri
sunuyoruz. Buradaki yaklasimimiz,
misterilerimizin finansmana erisi-
mini saglarken degisen is model-
lerine ve dénuisim ihtiyaclarina
uygun ¢ozumler gelistirmek tizerine
kurulu. Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile is birligimiz kap-
saminda GEFF Turkiye II programi-
na dahil olduk. GEFF kapsaminda
saglanan finansmanla mugterileri-
mizin enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji ve iklim direncliligi odakh
yatirimlarini destekliyor, reel sekto-
rin yesil dénlusumune finansman
yoluyla katki sagliyoruz. Ontimiizde-
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ki dbnemde de dijital nakit ydonetimi,
dis ticaret, surdurulebilir finansman
ve tedarik zinciri cézumlerimizi
musterilerimizin degisen ihtiyaclar:
dogrultusunda gelistirmeyi surdu-
recegiz.

H Bankacilik operasyonlariniz-
da karbon emisyonu ve kaynak
kullanimini azaltmak icin hangi
calismalar yiiriitiililyor?

Sorumluluk alanimizda, stirec-
lerimizi yeniden tasarlarken atik
olusumu, karbon emisyonlar: ve
cevresel etkileri de dikkate aliyoruz.
Dijitallesme ve otomasyon, cevresel
performansimiz iyilestirme calig-
malarimizin arasinda yer aliyor.
Operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlarin dogru sekilde 6lgul-
mesi ve raporlanabilmesi amaciyla
karbon hesaplama araci geligsti-
rilmesine y6nelik calismalarimizi
surduruyoruz. Bu aracla karbon
emisyonlarimizin kaynak ve faaliyet
bazinda hesaplanmasini, azaltim
potansiyeli bulunan alanlarin belir-
lenmesini ve gevresel performansi-
mizin somut gostergeler tizerinden
takip edilmesini hedefliyoruz. Satin
alma ve idari yonetim stireclerinde
kaynak verimliligi ve atik yonetimini
operasyonel siireclerimizin parcasi
olarak degerlendiriyoruz. thtiyac-
larin dogru planlanmasi, kaynak
kullaniminin optimize edilmesi ve
olusan atiklarin ilgili mevzuat ve sifir
atik yaklasimi dogrultusunda yone-
tilmesine odaklaniyoruz. Tedarik ve
hizmet suireclerimize de mumkin
oldugunca entegre ederek gevresel
etkilerimizi azaltiyoruz.

M Dijital bankacihigin siirdii-
riilebilirlik hedeflerinize katkisini
nasll degerlendiriyorsunuz?

Dijitallesmeyi musteri deneyimi-
ni gelistirmenin yani sira strecleri
verimli ve gevik hale getiren énemli
bir déntisiim alani olarak goru-
yoruz. Bugiin bankacilikta dijital
doéntisiim, meveut islemleri dijital ka-

nallara tagimaktan ¢ok daha genis
bir anlam tasiyor. Veri, teknoloji ve
otomasyonun is yapis bicimlerinin
merkezine yerlesmesi; Uirtin geligtir-
meden operasyon yonetimine kadar
pek cok stirecin yeniden tasarlan-
masini beraberinde getiriyor. ON
Dijital’de 6deme, finansman, yatirim
ve sigorta ¢cozuimlerini tek bir dijital
deneyim icinde bulusturuyoruz.
Sireclerin teknoloji ve otomasyon
odaginda tasarlanmasi, operasyonel
verimliligimizi artirirken musterile-
rimizin finansal hizmetlere hizh ve
kolay bicimde erismesini saghyor.
Dijital dontisimu, daha verimli ve
surdurulebilir bir bankacilik mo-
delinin temel bilesenlerinden biri
olarak degerlendiriyoruz.

M Miisterilerinizin siirdiiriilebi-
lir déniisiimiinii finansman yoluyla
nasil destekliyorsunuz?

Reel sektorun dijitallesme,
surdurulebilirlik ve tedarik zinciri
yonetimi alanlarinda énemli bir do-
nusumden gectigini gériyoruz. Bu
stirecte bankalarin rolinin finans-
man saglamanin 6tesine gectigine;
misterilerin ihtiyaclarini anlayan,
uygun ¢ozumleri bir araya getiren
ve ig stireclerini kolaylastiran bir is
ortag) yaklagiminin giderek énem
kazandigina inaniyoruz. Biz de
kurumsal, ticari ve bireysel mus-
terilerimizin nakit yonetimi, dis
ticaret, isletme sermayesi ve yatirom

finansmani ihtiyaclarina yonelik ¢co-
zumler geligtiriyoruz. Dijitallesme ve
kisisellestirilmis hizmet yetkinlikleri-
mizle bu yapiyi surekli geligtirirken
surdurtlebilir finansman ve tedarik
zinciri coziimlerimizi de musterile-
rimizin degisen ihtiyaclarina gére
sekillendirmeyi hedefliyoruz.

Ogrencilere cevre egitimleri veriyoruz

Eylul ay1 “Okullarda Sifir Atik Ay1” olarak ilan edildi. Strdurtlebilir bir gele-
cek icin ¢evre bilincinin erken yaglarda kazanilmasinin ¢ok degerli oldugu-
na inantyorum. Basit aligkanliklarla baglayan bu farkindalik, zaman iginde
ailelere ve daha genis bir cevreye de yayilabilir. Stirdurtlebilirlik konusunda
kalic1 bir déntisim yaratmanin yolunun egitimden ve farkindaliktan gecti-

gine inantyorum. Burgan Bank olarak, 6grencilerle bir araya gelerek sturdu-
rulebilirlik, cevre bilinci ve atiklarin dogru yonetimi konularinda farkindahk
cahsmalar: ve egitimler gerceklestiriyoruz. Ogrencilerin stirdiiriilebilirlik
kavramini teorik olarak degil, giinliik yasamlariyla iligkilendirerek benimse-
melerini dnemsiyoruz. Gergeklestirdigimiz egitim ve farkindalik calismalarimi
ontmuzdeki dénemde de yayginlastirarak surdiurmeyi hedefliyoruz.

Yesil is Platformu | Eylul 2026
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Egitimde firsat esitligi saglayan
Yarinlara Kartopu buyuyor

KARTQF

Prof. Dr. Selguk Sirin

Arda Oztaskin Yap1 Kredi Kurumsal fletisim Direktorii

Yapi Kredi’'nin Cumhuriyet’in
100. yilinda erken cocukluk doéne-
minde firsat esitligini desteklemek
amaciyla hayata gegirdigi projesi
Yarinlara Kartopu, kisa stirede
Turkiye'nin erken ¢ocukluk alanin-
daki en yaygin kurumsal toplumsal
fayda projelerinden biri haline geldi.
Prof. Dr. Selguk Sirin ve uzman proje
ekibinin katkilariyla gelistirilen ve
bugline kadar yaklasik 620 bin
kullaniciya ulasan, 320 bine yakin
cocuk ve ebeveynin yasamina doku-
nan proje, dijital egitim platformunu
saha uygulamalariyla bulusturuyor.

Yarinlara Kartopu, dijital egitim
platformunu saha uygulamalariyla
bulusturan hibrit yapisiyla aileleri
bilimsel ve givenilir igeriklerle des-
tekliyor. Proje kapsaminda, alaninda
uzman akademisyenler tarafindan
hazirlanan, toplam stiresi 18 saati

asan 212 egitim videosu, podcastler
ve egitim materyalleri Uicretsiz ola-
rak ailelerin kullanmimina sunuluyor.

Simdiye dek 110 bine yakin aile,
wwwyarinlarakartopu.com adresin-
den Ucretsiz erisimle egitim setleri-
ne ulastl. Boylece Yarinlara Kartopu,
bugiine kadar dogrudan 320 bine
yakin cocuk ve ebeveynin yasamina
dokundu.

Yarmlara Kartopu'nun sahadaki
yayginlasmasinda Yapi Kredi Gonul-
luleri de aktif rol tistleniyor. Bugiine
kadar 1000 Yap1 Kredi Gonullisu,
Yarinlara Kartopu egitimi alirken

200’1 agkin atdlye gergeklestirildi; pro-

jenin bilimsel icerikleri farkli sehirler-
de gocuklar ve ebeveynlerle yuz ylize
bulustu. Béylece Yarinlara Kartopu,
yalnmizca dijital diinyada degil, Tur-
kiye’nin farkh sehirlerinde cocuklar
ve ailelerle bire bir bulusan; bilimsel

Yap1 Kredi’nin egitimde
firsat egitligini saglamak
icin 2023’te baglattig1
Yarinlara Kartopu
projesi, Yapi1 Kredi
Gonullulerinin aktif rol
ustlenimiyle bilimsel
bilgiyi Turkiye’nin dort
bir yaninda aileler ile
bulusturuyor.

bilgiyi giinliik yagsamin bir parcasina
donustiren surdurulebilir bir toplum-
sal fayda hareketi haline geldi.

Yap1 Kredi Kurumsal letisim
Direktori Arda Oztaskin “Yap: Kredi
olarak kurulus misyonumuz dogrul-
tusunda yalnizca faaliyet alanmimizda
degil, toplumsal kalkinmaya katki
saglayacak projeler tiretmeyi de
sorumlulugumuz olarak goriyo-
ruz. Kurucumuz Kazim Taskent’in,
‘Bizim gibi bluiyytuk kuruluglarin iki
gorevi vardir. Birincisi, kendi igtigal
konulari ile ilgili gérevleri; ikincisi
ise topluma kargi olan gérevleridir’
s6zu bugin de bize yol gbstermeye
devam ediyor” dedi.

Prof. Dr. Selcuk Sirin, “Bilimsel
arastirmalar bize ¢ok net bir gercegi
gosteriyor: Beynimizin gelisiminin bii-
yik bélimu yasamin ilk alt1 yilinda ta-
mamlaniyor. Dil gelisiminden problem
¢ozme becerilerine, sosyal ve duygu-
sal gelisimden 6g8renme kapasitesine
kadar yasam boyu kullanacagimiz
pek ¢ok yetkinligin temeli bu dénem-
de atiliyor. Bu nedenle erken cocukluk
dénemine yapilan yatirim, hem co-
cuklarin yasami hem de toplumlarin
gelecegi acisindan en yuksek getiriyi
saglayan yatirimlardan biri” dedi.
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Karbon verisini finansal degere
donusturuyoruz

ATP GreenX olarak emisyon verisini bir uyum yuki olmaktan cikarip
yOnetilebilir ve gdérunur bir varliga doénusturuyoruz; karbon muhasebesi ve
CBAM hesaplamalarin tek platformda topluyoruz.

Tugba Sar1
ATP GreenX Birim Bagkani

Surdurulebilir teknolojiler, cevre-
sel performansi finansal kararlarin
olculebilir ve yonetilebilir bir parcasi-
na donusturerek dontisimu hizlan-
diriyor. Bankalar, yatirim kuruluglar:
ve sigorta sirketleri artik emisyon
profillerini, enerji kaynaklarini, iklim
risklerini ve dénlistim planlarini da
degerlendiriyor. Bunun i¢in dogru,
guncel, karsilastirilabilir ve denet-
lenebilir veriye ihtiya¢ duyuluyor.
Dijital platformlar; ERP sistemleri,
uretim hatlari, akilh sayagclar, lojistik
aglari ve tedarik zincirlerinden gelen
verileri tek yapida birlestirerek kar-
bon performansinin gercek zamanh
izlenmesini saghyor. Boylece iklim
riski, soyut bir surdurulebilirlik bas-
1181 olmaktan cikip kredi fiyatlamasi,
yatirim karari, portféy yonetimi ve
sigortalama stireclerinde kullanilabi-
len finansal bir degiskene donusiyor.

Teknoloji, surdurilebilir finans-
mana erisimi kolaylastiriyor ve
kaynaklarin gercekten dénusum
yaratan yatirimlara yénelmesini
destekliyor. Emisyon azaltimini ve
yenilenebilir enerji kullanimini
dogrulanabilir bicimde ortaya koya-
bilen girketler; yesil kredi, stirdi-
rulebilirlik baglantil finansman ve
ESG odakl yatirnmlarda daha gugclu
konumlaniyor. Dijital dogrulama
mekanizmalari, stirdurtlebilirlik
beyanlarinin somut performans
gostergeleriyle desteklenmesini ve
denetim stireclerinin daha guivenilir
yurutulmesini saghyor. ATP Gre-
enX olarak emisyon dlgimunden
raporlamaya, sertifika ydnetiminden
piyasa islemlerine kadar uzanan
siireci ugtan uca dijitallestiriyoruz.
Sirketlerin karbon maliyetlerini
yalnizca hesaplamalarini degil,
piyasa verileri ve riskten korunma
araclariyla proaktif bicimde ydnet-
melerine destek oluyoruz. Bu yapi
finans kuruluslarina daha saghkh
risk analizi sunarken reel sektdériun
dusuk karbonlu ekonomiye gegisini
de hizlandiriyor.

Sturdurulebilir finans Griunlerinin
guvenilirligi, dayandiklari verinin
kalitesiyle dogrudan baglantih. Ma-
nuel, pargal ve dénemsel raporla-
mayla gercgek cevresel etkiyi dlgmek,
hedeflerdeki ilerlemeyi izlemek ve
finansman kogullarini performansa
baglamak son derece gug. Guclu
bir teknolojik altyapi ise verinin
kaynagindan otomatik ahinmasini,
dogrulanmasiny, izlenebilir bicimde

saklanmasini ve ortak standartlarla
raporlanmasini mumkun kiliyor.
Boylece bankalar, musterilerinin
karbon yogunlugunu, azaltim kapa-
sitesini ve dénusum performansini
daha saglikh degerlendirebilir; yesil
krediler, surdurulebilirlik baglantilh
krediler, ESG skorlama modelleri
ve iklim odakli yatirim trunleri icin
somut kriterler olusturabilir.

ATP GreenX’in API tabanh ve
farkl sistemlerle entegre mimarisi,
uyum suregleriyle piyasa islem-
lerini ayni dijital yapida bulus-
turuyor. Sirketler karbon ayak
izlerini izlerken [-REC ve YEK-G gibi
yenilenebilir enerji sertifikalarina
ve uluslararasi karbon kredilerine
seffaf ve glivenilir bicimde erisebili-
yor; islemler izlenebilir ve denetle-
nebilir bir kayit altyapisi izerinden
takip edilebiliyor. Enerji ve karbon
piyasalarindaki fiyat hareketlerinin
izlenebilmesi, kurumlarin gelecek-
teki maliyetlerini 6ngdérmesine ve
risklerini daha etkin yonetmesine
de katki saghyor. Bu sayede finans
kuruluslar finansal kalitede ve dog-
rulanabilir performans verilerine
dayall, élgeklenebilir trtinler gelis-
tirebiliyor. Bu yaklagsim, sermayenin
olculebilir cevresel fayda tireten
yatirnmlara daha etkin yonlendi-
rilmesini de saghyor. Gelecegin
surdurtlebilir finans ekosisteminde
rekabeti belirleyecek unsurun,
cevresel etkiyi finansal sonuclarla
glvenilir bicimde iligkilendiren
bu teknoloji katmani olacagina
inaniyoruz.

Yesil is Platformu | Eyliul 2026
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Finansal gicumuzle sturdurulebilir
gelecege yatirim yaplyoruz

“Aktif Bank olarak, finansal gucumuzu ¢evresel ve toplumsal fayda yaratacak
alanlara yonlendirmeye ve bugunun ihtiyaclari ile yarinin sorumluluklarini
dengede tutan cozumler gelistirmeye gayret ediyoruz.”

Aktif Bank olarak Turkiye'nin
en kapsaml finansal teknolojiler
ekosistemi olma kimligimizle kurum-
sal ve yatirim bankaciligl, perakende
ve dijital bankacilik, 6zel bankacilik,
uluslararasi bankacilik ve finansal
teknoloji odakl istiraklerimizden
olusan entegre is modelimizle faaliyet
gosteriyoruz. Buyumemizi finansal
gucumilz, teknoloji odaklihgimiz ve
surdurulebilirlik yaklagimimizla saglh-
yoruz. Surdurulebilirlik yaklasimimi-
71, etki odakli ve sorumlu finansman,
paydas katilimi ve geffaflik, iklimle
miucadele ve uyum, kapsayici bliyu-
me ve toplumsal katki ile etik yoneti-
sim eksenlerinde sekillendiriyoruz.

Iklim degisikligi, kaynak kul-
lanimi ve sosyal esitsizlikler gibi
konularin finansal sistem tizerin-
deki etkisinin her gegen gun daha
gorunur hale geldigi gintimuzde;
surdurtlebilirlik, bankacilik ve finans
sektorl acisindan stratejik dnemi
artan bir alan olarak karsimiza
cikiyor. Bu kapsamda surdiriilebilir
finans hem riskleri yénetmek hem de
ekonomik bliytimeyi daha kapsayici
hale getiren ve uzun vadeli deger
yaratmay1 destekleyen kritik bir ara¢
olarak 6ne ¢ikiyor. Aktif Bank olarak
biz de finansal gicimuzl surdiru-
lebilirlige fayda yaratacak alanlara
yonlendirmeye, yenilenebilir enerji
yatirimlarimiz, finansal kapsayicilik
ve sosyal etki odakl projelerimizle
faaliyet gostermeye devam ediyoruz.

Surdurtlebilir finansman yak-
lasimimiz dogrultusunda musteri-
lerimizin yesil dénisimuni finans-
man ¢ozlimlerimizle destekliyoruz.

k

Enerjinin bankasi olma vizyonuyla,
yenilenebilir enerji alaninda yatirim-
cilara farkl trtin servisi ve tecriibesi
ile danismanlik ve proje finansmani
alternatifleri saghyoruz. Proje finans-
mani haricinde, ¢zellikle Turkiye ve
yakin cografyalarda yenilenebilir
enerji yatirimlar: yapmayi planlayan
yurt dis1 yatirim fonlar: (altyap1 ve
enerji fonlar1) ve enerji sirketleri ile
gorusmeler sturduriyor; ihtiyaclar:
dogrultusunda finansman araciligl ve
damsmanlhg i¢in calismalar yurati-
yoruz. Buna ek olarak, bu fonlarin ve
sirketlerin yatirim stirecleri boyunca
satin alma danigmanligini saglamak

Hakan Piirdeloglu

Aktif Bank

Kurumsal

Bankacilik

Genel Mudiir Yardimcisi

amaclyla da ¢alismalarda bulunuyo-
ruz. Bu calismalarimizla yatirimeilarin
enerji donusumundeki farkl ihtiyac-
larina finansman ve danismanlik
kapasitemizle destek oluyoruz.

Ekonomide Aktif Kadinlar
programi

Cevresel yatirimlarimizin yani
sira finansal kapsayicilik ve toplumsal
fayda alaninda, kadinlarin ekonomik
hayata katihmini ve finansal erisimini
destekleyen Ekonomide Aktif Kadinlar
programimizla 5 bini askin kadina 16
milyon TL mikro kredi destegi vererek
bankamizin bu alandaki katkisin



FINANS DOSYASI 33

strdurtyoruz. 2026 yilinda hedefi-
miz 6000 tizerinde kadina ulasarak
toplam 20 milyon TL mikro kredi
destegi saglamak.

Onumiuizdeki dénemde eneriji
doéntsumi ve yenilenebilir enerji
alanindaki uzmanhgimiz gelistirme-
ye, finansman ¢éztimlerimizi gesitlen-
dirmeye ve musterilerimizin dénu-
sum ihtiyaclarina yonelik ¢céztimler
sunmaya devam edecegiz.

Siirdiirilebilir finans ve yesil
doéntisim

Yesil déniisumiin hizlanmasinda
finans sektériniun rolit énemli. Enerji
doéntsuminden sanayinin dusuk kar-
bonlu yapiya gecisine kadar ihtiyac
duyulan yatirimlarin hayata gegirile-
bilmesi, uzun vadeli ve surdurutlebilir
finansman kaynaklarina erisimle
dogrudan iligkili. Bu noktada finans
kuruluslarinin kaynak saglamanin
Gtesinde yatirimeilar: dogru projeler-
le bulusturan, uluslararasi serma-
yenin Turkiye’ye yonlendirilmesini
destekleyen ve yatirim suireclerinde
danigsmanlik sunan bir rol tistlenmesi
giderek daha 6nemli hale geliyor.

Biz de bu dénusiimde finansman
gucumuzin yani sira yatirim banka-
cilig ve danmismanlik yetkinliklerimiz-
le, Turkiye ekonomisine hem borg
finansmani hem de M&A (satin alma)
damigsmanhigi kapsaminda
yurt digl merkezli sirketlere ve
yatirim fonlarina hizmet veriyor;
uluslararasi sermayenin Turkiye'deki
yatirimlarla bulusmasina katki sag-
lamay1 hedefliyoruz. Béylece TCMB
bilancosunda Dogrudan Yabanci Ya-
tinmlar (Foreign Direct Investment)
oraninin artmasina destek olarak,
sturdurulebilir yatirimlar icin ihtiyag
duyulan finansman kaynaklarinin
cesitlenmesine katki saghyoruz.

Bu yaklagimimiz yalnizca yabanci
yatirimeilarla da sinirl degil. Tur-
kiye'de guines, ruzgar, hidroelektrik
ve biyokttle gibi farkh yenilenebilir
enerji alanlarinda yatirim yapmay1

hedefleyen Turkiye bazl firmalara
da yine hem proje finansmani hem
de M&A danigsmanhgi kapsamin-
da hizmet veriyoruz. Dolayisiyla
strdurtlebilir finansmani, sermayeyi
cevresel donlusumi destekleyen ya-
tirimlarla bulusturan ve Turkiyenin
uzun vadeli ekonomik dénustumine
katk saglayan stratejik bir arag ola-
rak degerlendiriyoruz.
Surdurtlebilir finansman trunle-
rinin son yillarda hem cesitlendigini
hem de kapsaminin genisledigini
gozlemliyoruz. Ik dénemde agirhikl
olarak yenilenebilir enerji gibi dog-
rudan “yesil” kabul edilen projelerin
finansmani 6n plandayken, bugiin

daha genis bir perspektif s6z konusu.

Surdurtlebilirlik baglantih krediler
ve tahviller, gecis finansmani ve sir-
ketlerin stirdurulebilirlik performans
kriterlerine bagh finansman modelle-
ri bu dénisimuin 6nemli bir parcasi.
Ozellikle bankacilik tarafinda,

finansmanin yalnizca “yesil bir proje-
ye” verilmesinden ziyade sirketlerin
strdurilebilirlik performansinin da
finansman kosullarina baglandig bir
yaplya dogru gegcis goruyoruz. Turki-
ye’nin enerji déntisimi, enerji verim-

liligi, yenilenebilir enerji ve sanayinin
karbon yogunlugunun azaltilmast
ihtiyaci da bu tirtinlerin énamuizdeki
doénemde daha fazla kullanilmasini
destekleyecek.

Bu déniisumiin saghkli sekilde
ilerleyebilmesi i¢in 6éncelikle finans
sektorunun kendi déntsumunu ger-
ceklestirmesi gerektigini dustinuyo-
ruz. Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
Yonetmeligi, beklenen Turkiye Yesil
Taksonomisi, Yesil Varlik Orani He-
saplamasi Tebligi gibi diizenlemeler,
bankalarin kaynak tahsisi ve risk
degerlendirme yaklagimlarini do-
nistirurken finans sektériinin reel
ekonominin dénisimuni destek-
leme kapasitesini de gli¢clendiriyor.
Paris Anlagsmasi basta olmak tizere
kuiresel hedefler, Turkiyenin 2053
net sifir hedefi ve bu dogrultuda geli-
sen duizenleyici cerceve, donumuzdeki
dénemde sermayenin hangi alanlara
yonlendirileceginin belirlenmesinde
6nemli bir referans olusturacak.

Ozellikle doniisimil daha ytk-
sek maliyetlerle gerceklestirmek
zorunda olan sektodrler acisindan
finansman kosullarmin énemli
oldugunu dusunuyoruz. Bu nedenle
strdurulebilir yatirimlarin ekonomik
olarak daha cazip hale gelmesini
saglayacak kamu tegvikleri, uygun
maliyetli finansman imkanlari, ga-
ranti mekanizmalari ve uluslararasi
kaynaklarin artirilmasi, 6zel sektor
yatirimlarinin hizlanmasinda énemli
bir kaldirac olacaktir.

Biz de sturdurulebilir finansma-
ni1, ekonomik buytme ile cevresel
donusumi birbirinden ayr: deger-
lendirmeyen bir yaklasimin parcasi
olarak géruyoruz. Finans sektoru-
nin énumuzdeki dénemde ustlene-
cegi temel rollerden birinin, serma-
yeyi donltisim ihtiyacinin en yliksek
oldugu alanlarla bulusturmak ve
sirketlerin yesil dontistim yolcu-
luklarim uzun vadeli finansman
¢ozlimleriyle desteklemek olacagina
inaniyoruz.

Yesil is Platformu | Eylul 2026
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Golden Global Yatirim Bankasrndan finansman

Golden Global Yatirim Banka-
s1, yurt diginda egitim planlayan
ogrenciler ve aileleri igin “Egitim
Finansmam”n1 hayata gecirdi. Urtin;
okul Ucretleri, yasam ve konaklama
giderlerinin yani sira vize surec-
lerinde ihtiyac duyulabilen blokaj
tutarlarina da finansman ¢ozimu
sunuyor. Dijital bagvuru streci,
esnek 6deme secenekleri ve faizsiz
finans ilkelerine uygun yapisiyla
genclerin kuresel egitim hedeflerini
destekliyor.

Golden Global Yatirim Banka-
srnin Yurt Dist Egitim Finansmani,
bu ihtiyaclar: buittinctl bir yakla-
simla ele aliyor. Finansman tutarzy
okuldan alinan resmi kabul belgesi
ve yillik maliyet dokumu dogrultu-
sunda, okul harey, lisans ve yluksek
lisans Uicretleri ile yasam ve ko-
naklama giderleri dikkate alinarak
6g8renci veya veliye 6zel esnek limit-

lerde yapilandirilabiliyor. Odeme
planlari, 68renci veya velinin nakit
akisina gore esit taksitli veya okulun
6deme dénemlerine paralel sekilde
olusturulabiliyor. Egitim maliyetleri-
nin déviz cinsinden olmasi halinde
ise velinin gelir yapisina uygun sabit
taksit segenekleriyle kur riskinin
azaltilmasina katki saglanmasi
hedefleniyor.

Golden Global Yatirim Bankasi
Dijital Bankacilik ve Is Gelistirme
Mudiiri Ozge Eliri, “Yurt dist egitim
karari, 68rencilerimiz ve aileleri igin
yalnizca akademik bir tercih degil;
finansal planlama, 6deme stirecleri
ve zaman yonetiminin birlikte ele
alinmasi gereken 6nemli bir yolcu-
luk. Okul 6demeleri, yasam giderleri
ve vize basvurularinda talep edile-
bilen mali yeterlilik ve blokaj ihtiyac-
lar, ailelerin kisa stirede ¢oziim
uretmesini gerektirebiliyor” dedi.

Ozge Eliri
Golden Global Yatirim Bankas1 Dijital
Bankacilik ve Is Gelistirme Miidiirit

Yapay zeka yatirimlarina 5 milyon TL destek

Yapay zek4; verimlilikten muste-
ri deneyimine, veri analizinden yeni
urin gelistirmeye kadar igletmeler
icin 6Gnemli bir buytume alan yara-
tiyor. Ancak yuksek islem kapasi-
tesi, guivenli veri altyapisi ve dogru
platformlara erisim, KOBI'lerin
yatirim kararlarini zorlastirabiliyor.
KOSGEB Yapay Zek4 Kredi Destegi,
uygun KOBTI'lerin bu yatirimlar:

daha planl ve erisilebilir bir finans-
man modeliyle hayata gecirmesine
katki sunmay1 amagcliyor.

Program kapsaminda 5 milyon
TL'ye kadar kredi limiti, faizsiz ve
komisyonsuz finansman, ilk 12 ay
geri 6demesiz ddnem ve 24 aya va-
ran vade imkani sunuluyor. Finans-
man; yuksek performansh islem
kaynaklari, guivenli veri depolama,

KOSGEB Yapay Zeka il

Kredisi:
5 Milyon TL Finansman

KOSGES Yapay Zeka Kredi Programinin gatlann,
S milyon TL'ye varan finansman, Teknogirigim Rozeti,
GO Diptal Clzdan ve desteklenen giderlern inceleyin
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yapay zeka veri merkezi hizmetleri
ile yapay zeka gelistirme, test, uy-
gulama ve entegrasyon platformlari
gibi belirlenen hizmet alimlarinda
kullanilabiliyor.

Kredi limiti dogrudan serbest
nakit olarak isletme hesabina akta-
rilmiyor. GO Dijital Cuzdan’a blokeli
olarak tanimlanan tutarin kullanila-
bilmesi icin banka teminati sunul-
masl, protokol kapsamindaki sagla-
yicilardan uygun hizmet alinmasi ve
faturalarin kontrol edilmesi gereki-
yor. Bu nedenle bagvuru stirecinde
uygunluk sartlarinin yani sira belge,
teminat, tedarikci ve butce planla-
masinin birlikte ele alinmasi énem
tagtyor. KOBP'lerin ihtiyaclarim dogru
belirleyerek finansman kapsamina
uygun hizmetleri 6nceden planlama-
s1, destegin daha etkin kullanilmasi-
na katki saglayabilir.
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Turkiye olarak yapay zekada dunya
ortalamasinin tzerindeyiz

Turkiye’de yapay zeka

teknolojilerine olan ilgi ve

adaptasyon hizla artiyor.
Arastirma raporlarina

gore, Turkiye yapay zeka

kullaniminda kuresel
capta dikkat ¢eken bir
ivme yakaladi.

Yapay Zeka Politikalar: Derne-
gi'nin (AIPA) arastirmasina gore,
Turkiye'de her 5 kisiden 41 (%80.,5)
yapay zeka kavramindan haberdar.
Gunluk hayatlarinda yapay zeka
araclarim kullandigim belirtenlerin
orani %57,6’y1 bulurken, dinya gene-
linde ise bu ortalama %16.

TUIK verilerine gore igerik tiret-
mek gibi amagclarla bilingli olarak
“Uretken yapay zeka” kullanan
bireylerin ntfustaki orani 2025 itiba-
riyla %19,2 olarak olculdu. Cinsiyet
dagihiminda erkekler %194, kadinlar
ise %18,8’lik kullanim oranina sahip.

Turkiye’de en cok kullanilan
yapay zeka araclari ise soyle:

« ChatGPT: %82,8

« Gemini: %43

« DeepSeek: %25,8

« Copilot: %24,1

« Grok: %17,2.

Yapay zekaya dogrudan ucret
6deyenlerin orani %8,8. En yogun
kullanim %394 ile 16-24 yas arali-
gindaki genclerde gorulirken, bunu
%30 ile 25-34 yas grubu takip ediyor.
Yuksekogretim mezunlarinda
Uretken yapay zeka kullanim orani
%36,1’e kadar ulagiyor.

Bireylerin yuzde 79,7’si teknolo-
jiyi 6zel amaglarla kullandigini be-
lirtiyor. Mesleki amaglarla kullanim

Rakamlarla Tiirkiye’de yapay zeka
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%19,2: Uretken yapay zek4 kullanan bireylerin orani.

%7,5: Yapay zeka kullanan girisimlerin orani.

%24.,1: 260 ve Uizeri calisani bulunan sirketlerde kullanim orani.
%471: Bilgi ve iletisim sektoérinde yapay zeka kullanim orani.
%46,5: Sirketlerde pazarlama ve satis amaciyla kullanim orani.

%394: 16-24 yas grubunda lretken yapay zeka kullamim orani.

%36,1: Yuksekogretim mezunlarinda tiretken yapay zeka kullanim orani.
%74.2: Yapay zeka kullanmayi disiinen ancak uzmanlik eksikligi nedeniy-
le kullanamayan girisimlerin orani.

%63,3: Yapay zeka kullanmayan bireylerde “ihtiya¢ duymadim” diyenlerin
orani.

yluzde 33,8, érgun egitim amaciyla
kullanim ise yuzde 314 seviyesinde.
Ozellikle 250 ve lizeri calisa-
n1 olan buytk 6lgekli sirketlerde
yapay zeka kullanim orani %24.,1'i
buluyor. Sektoérel olarak bilgi ve
iletisim sektoru %47171ik oranla basi
cekerken, finans ve sigortaciik
%21,1 ile ikinci sirada yer aliyor.
Kurumlarin yapay zeka kullan-
mama nedenlerinin ilk Ui¢ sirasi su
sekilde: {1k sirada ytizde 46,5 ile
pazarlama ve satis bulunuyor. Bunu
yuzde 41,1 ile iretim ve hizmet si-
recleri, yuzde 41 ile Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri, ylizde 40 ile isletme
suirecleri ve yonetim organizasyo-
nu takip ediyor. Muhasebe, kontrol
veya finans yonetiminde kullanim
yuzde 33,7 olurken, bilgi ve iletisim
teknolojileri giivenliginde ytzde
22,6, lojistik faaliyetlerde ise ylizde
13,6 seviyesinde kaliyor. Veriler, sir-
ket buyudukee yapay zekaya erisim
ve yatirim kapasitesinin de arttigini
gosteriyor. Buyuk isletmelerdeki
kullanim orani, kuiguk isletmelerin
yaklasik doért katina ¢gikiyor.
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Komili ile “Kusaklar Boyu Yasasin Diye”

Komili Zeytinyagy; zeytin ve
zeytinyag kulturunu bu topraklarda
yasatmak icin gergeklestirilen tim
surdurulebilirlik projelerini “Kugsak-
lar Boyu Yasasin Diye” adiyla tek cati
altinda birlegtirdi. Cocuklar1 erken
yasta zeytin, zeytinyagl ve yarattigl
kultar ile tamistirarak saghkl ku-
saklarin yetismesine katki saglama
hedefiyle MEB ile olan Koklerimiz-
deki Bilgiyi Gelecege Aktariyoruz
projesinden kadin zeytin ciftleri ye-
tistirme hedefiyle Ayvalik’ta kurulan
Komili Zeytin ve Zeytinyag1 Enstiti-
si’ne, Anit Agac (311 adet) projesin-
den Komili zeytin hasatlarina kadar
hayata gecirilen projelerde zeytin ve
zeytinyag kulturani kusaklar boyu
yasatmak, surdurulebilir bir deger
zinciri yaratmak icin galigihyor. Zey-
tin ve Zeytinyag Enstitiisi ile zeytin-

cilik faaliyetine kadinlarin katilimini
guclendirerek, Turkiyenin zeytin ve
zeytinyagi tiretiminde potansiyelini
ortaya cikarilmasi ve verimliligin
artirilmasi hedefleniyor.

EBRD destegiyle hayata gecen
Komili Zeytin ve Zeytinyag: Ensti-
tiisii; Balikesir i1 Tarim ve Orman
Mudurlugu, Ayvalik Belediyesi, Bali-
kesir Universitesi Edremit Zeytinci-
lik Enstitiisi, Ayvalik, Burhaniye ve
Edremit ilgelerinin ticaret odalariyla
paydaslik ile faaliyetlerini surdu-
ruyor. Bu kurumlarda goérev alan
uzmanlar, egitimciler arasinda yer
alhiyor. Haziran 2023’te egitimlerine
baglayan Komili Zeytin ve Zeytinya-
&1 Enstitist’'nde ilk gtinden bu yana
309 kadin zeytin ciftcisi mezun
oldu. Proje kapsaminda bes yilin
sonunda 500 kadin cift¢iye egitim

verilmesi hedefleniyor. Ayrica Komi-
li'nin hazirlattig “Zeytin Kitabu: Bir
tlr, bir mekan, bin kulttr” kitabinin
2027°de yayimlanmasi planlaniyor.

Dardanel enerji donusumuni hizlandiriyor

Dardanel, surdurilebilirlik viz-
yonu dogrultusunda yenilenebilir
eneriji, kaynak verimliligi ve sorum-
Iu Gretim alanlarindaki yatirimlarini
faaliyet gosterdigi tim cografyalar-
da hayata geciriyor. Bu dogrultuda
Kallimanis, Yunanistan'in Aigio
kentindeki Uretim tesislerinde ileri
teknoloji iki yeni gines enerjisi siste-
minin kurulumunu tamamladi.

Gugclu uretim altyapisin stirdi-
rulebilir enerji yatirimlariyla gelis-
tiren Kallimanis, toplam 1,56 MWp
kurulu glice sahip giines enerjisi
sistemlerini tesislerin yaklasik 9.000
metrekarelik cati alanina yerlegtirdi.
Projeyle birlikte ti¢ tiretim tesisi ile
5,000°den fazla palet kapasitesine
sahip bes soguk hava deposunun
yillik operasyonel enerji ihtiyacinin
tamami glines enerjisinden sagla-
nacak.

Kallimanis'in Aigiodaki glines
enerjisi sistemlerinin yi1lda 1,98 mil-

yon kWh’nin tizerinde elektrik tiret-
mesi bekleniyor. Yatirim sayesinde
geleneksel elektrik tiiketimine kiyas-
la y1lda yaklasik 410 ton karbon di-
oksit emisyonunun 6nline gegilmesi
ongérilityor. Uretim stireclerinde
yenilenebilir enerji kullanimini arti-
ran proje, Kallimanis'in daha verimli,
sorumlu ve sturdurtlebilir bir tiretim
modeline gegcisini de hizlandiriyor.

Dardanel'in sorumlu tiretim, kaynak
verimliligi ve yenilenebilir enerji
kullamimini odagina alan bu yatirim,
sirketin kalite, teknoloji, verimlilik ve
surdurulebilirlik odakl yaklagimini
somut bir sekilde ortaya koyuyor.
Kallimanis'in Aigio'daki giines enerji-
si yatiriminin ardindan Dardanel,
Turkiye'deki yenilenebilir enerji
yatirimlarini da surduirtyor.
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TURKECO KURUCUSU | DOC. DR. DUYGU ERTEN

M Niishet Gamugoglu

urdurulebilirlik, yap1 sektd-

runun gelecegini yeniden

sekillendirirken, bu dénu-

siime yon veren isimler

de global élgekte fark
yaratiyor. TURKECO Kurucusu Doc.
Dr. Duygu Erten, Yesil Is Platformu
Dergisi'ne verdigi 6zel roportajda
uluslararasi deneyimini Turkiyenin
yesil bina hareketine nasil aktar-
diginy, surdurilebilir yapilasma
alanindaki éncii calismalarini ve
yap1 sektdériniin yesil donisumiine
iliskin vizyonunu paylasti.

M Siirdiiriilebilirlik ve yesil
binalar alanindaki yolculugunuzu
nasll 6zetlersiniz?

Insaat mithendisi olarak bas-
ladigim meslek hayatimda, yapili
cevrenin yalnizeca teknik dzellikle-
riyle degil; cevresel, ekonomik ve
toplumsal etkileriyle birlikte ele alin-
mas1 gerektigine ¢ok erken dénem-
de inandim. 20 y1l Amerika Birlesik
Devletleri'nde edindigim akademik
ve profesyonel deneyimi Turkiye’ye
tasiyarak, surdurilebilir yapilas-
ma alaninda heniiz yolun basinda
oldugumuz 2006 yilinda bu alanda

calismaya bagladim. Amacim yalniz-
ca dinyadaki sistemleri Turkiye’ye
anlatmak degildi. Turkiye’nin de
uluslararasi platformlarda s6zi din-
lenen, katki sunan ve ¢oziim Ureten
bir aktdr olmasini istedim. Kariye-
rim boyunca uluslararasi iligkilerimi
ve calismalarimi bu hedef dogrultu-
sunda gelistirdim.

H Uzun yillar Amerika’da ca-
histiktan sonra Tirkiye’ye dénerek
TURKECO’yu kurdunuz. Nasil bir
vizyonla yola ¢iktiniz?

TURKECO’yu, global élcekte
dunyanin en iyi stirdurulebilirlik ve
yesil bina sertifikasyon sirketlerin-
den biri haline getirme hedefiyle
kurdum. Amacim yalnizca diinyada-
ki en guincel standartlar: Turkiye'ye
tasimak degil, Turkiye'den dunyaya
acilan, yeniliklere énciilik eden
gucla bir surdurulebilirlik markas:
olusturmakti. Bu nedenle Bakanlk
YES-TR sertifikasini olustururken,
TURKECO sirketi; uzmanlgi icin
calisma komitesine davet edilen tek
sirket oldu. Kendimi yap1 sekt6-
runde yesil dénusimun gercek-
lesmesinde bir trend belirleyici
olarak goruiyorum. Ciinktt BREEAM,
LEED, EDGE, C2C, DGNB, Envision,

WELL, True Waste ve Living Future
Accreditation (LFA) gibi uluslara-
rasi sistemlerin ilk akredite uzmani
olarak kalmadim; bu sistemlerin
Turkiye’deki ilk projelerine énculiuk
ederek uygulanmalarini ve yay-
ginlagmalarini sagladim. Bugiin bu
yaygin sistemlerin tamaminda hem
profesyonel akreditasyona hem de
egitim verme lisansina sahip tek
Turk uzman olmanin gururunu tagl-
yorum. Bu ¢ok yonlii uzmanlik, TUR-
KECO’nun tek bir sertifika sistemine
bagh kalmadan projelere butuncul,
yenilikci ve diinya standartlarinda
¢ozumler sunmasini sagliyor. TUR-
KECO’yu kurarken ortaya koydu-
gum vizyon da tam olarak buydu:
Sektoru takip eden degil, sektdre
yon veren global bir sirket olmak.

M Sektorde 6zellikle uluslarara-
s1iligkilerdeki basarinizla tanini-
yorsunuz. Giicli bir network nasil
kuruluyor?

Uluslararasi network, cok sayida
kartvizit biriktirmek degildir. Yillar
sonra yeniden ayni masaya davet
edilmek; bilginize, gcalisma disipli-
ninize, yaklasiminiza ve verdiginiz
stzlere glivenilmesi demektir. Ben
iligskilerimi yalnizca bir proje ortaya
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ciktiginda kullanilan gegici bag-
lantilar olarak kurmadim. Calisma
gruplarinda, stratejik toplantilarda
ve karar mekanizmalarinda yil-
larca aktif gbrev aldim. 2010-2017
yillar1 arasinda European Regional
Network Icra Kurulu'nun kurulma-
sinda 6nculuk yaptim ve Turkiye'yi
temsil ettim. 2014-2016 déneminde
USGBC Yonetim Kurulu'nun ulus-
lararasi koltugunda gérev yaptim.
Ayrica alt1 yil boyunca ULI Avrupa
Surdurtlebilirlik Yonetim Kurulun-
da yer aldim. Bu goérevler benim icin
yalnizca birer tiinvan degildi. Turki-
ye’nin ihtiyaclarini kuiresel giindeme
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tasiyabildigim, uluslararasi birikimi
ulkemize aktarabildigim ve somut
ig birlikleri gelistirebildigim calisma
alanlariydi.

B Bu iliskiler Tiirkiye’ye ve
temsil ettiginiz kuruluslara hangi
somut sonuclari kazandirdi?

Bir network’un gercek degeri,
ortaya cikardigi sonugclarla ol¢ulur.
Kurdugum iligkiler sayesinde ulus-
lararasi bilgiye daha hizh erigildi,
guvenilir proje ortakliklar: olustu-
ruldu ve Turkiye’deki kurumlarin
kuiresel projelere katihm kapasitesi
giiclendirildi. 2007-2009 yillar: ara-

TURKECO’yu,
global 6lcekte
diinyanin en iyi
surdurulebilirlik
ve yesil bina
sertifikasyon
sirketlerinden biri
haline getirme
hedefiyle kurdum.

sinda Cities-40 projesi kapsaminda
Clinton Vakfi Istanbul Direktorii
olarak gelistirdigim ortakliklar, bu-
gin GREENIST gibi gehirlere yonelik
projelerin gelistirilmesine zemin
hazirladi. CEDBIK’i temsilen Avru-
pa Bolgesel Ag1 iera Kurulu Uyesi
olarak BUILD UPON projelerinin
geligtirilmesine katki sundum, ERN
ekibinde isimlerini bile ben koydum
ve temsil ettigim dernege 2 proje ile
400 bin euro’ya yakin finansal kay-
naklar kazandirilmasini sagladim.
Bir fon, yalmzca kabul yazisinin gel-
digi giin ortaya cikmaz. Oncesinde
dogru ortaklarin bulunmasi, yillar
iginde guiven olusturulmasi, teknik
yeterliligin kanitlanmasi ve guclua
bir basvuru altyapisinin hazirlan-
masi gerekir. Bu nedenle uluslara-
rasi iligkilerdeki basarimi yalnizca
gorev aldigim kurullarla degil; bu
gorevleri projeye, egitime, kurum-
sal kapasiteye, gérunurlige ve
finansmana doénustiurmis olmamla
degerlendiriyorum.

l USGBC Yénetim Kurulu iiyeli-
ginizin ve LEED calismalarimizin bu
siirecteki yeri neydi?

USGBC Yonetim Kurulu'na seci-
len ilk Turk oldum. Gérev yaptigim
dénemde Turkiye’yi, kiiresel yesil
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bina hareketinin en 6nemli karar
platformlarindan birinde temsil
ettim. Bu iligkiyi yalnizca uluslarara-
s1 gorunurlik diuzeyinde birakma-
dim. LEED alanindaki calismalarin
gelistirilmesi amaciyla CEDBIK ve
USGBC arasinda finansman destegi
saglanmasina katkida bulundum.
Boylece uluslararasi gérevim, temsil
ettigim yapiya dogrudan kaynak

ve kurumsal kapasite kazandirdi.
LEED Faculty ve LEED AP olarak
bolgemizdeki ilk LEED egitimleri-
nin baglatilmasina énciluk ettim.
Turkiye, Bahreyn, Rusya ve Gurcis-
tan’da yaklagik 2.500 profesyonelin
bu alandaki bilgi ve yetkinliginin
gelismesine katki sundum.

l 2012’de CEDBIK Bagkanh-
gr’m ustlenerek Tiirkiye’de yap1
ve gayrimenkul ekosisteminde bir
sivil toplum kurulusuna baskan-
lik eden ilk kadin oldunuz. Kadin
liderliginin sektérde heniiz yeterin-
ce goriniir olmadigl bir dénemde
actigimiz bu yolun bugiin nasil bir
karsilik buldugunu ve sektérde
nasll bir iz biraktigimz diisiiniiyor-
sunuz?

[lk kadin baskan olmak, benim
icin kigisel bir invandan cok daha
fazlasiydi. Erkek egemen bir sektor-
de bir kadinin yalnizca yénetimde
yer alabilecegini degil; sektoérin
giindemini belirleyebilecegini,
uluslararasi iligkiler kurabilecegini
ve donusume liderlik edebilecegini
gosterdi. O dénemde CEDBIK’in tiye
sayisini 169’a cikararak, dernegin
sektdrdeki en kokla sivil toplum

kuruluslarinin dahi éntine gec-
mesini saglamistim. CEDBIK catisi
altinda surdurulebilir yap1 anlayisi-
nin Turkiye'de yerlesmesi, sektorin
uluslararasi standartlarla bulusmasi
ve yesil bina konusunda kalici bir
ekosistem kurulmasi icin buyuk bir
gonulla ordusu ile calistim. Bogazici
Universitesi'nde egitimciyken hazir-
ladigim yesil bina kilavuzu patenti-
mi dernege bagisladim. Dolayisiyla
biraktigim izin yalnizca “ilk kadin
bagkan” olmakla sinirh kalmadigina
inaniyorum. Asil mirasim, benden
sonra gelen kadinlarin liderlik
iddiasim daha guclu bigimde ortaya
koyabilmesine katkida bulunmak
oldu. Bugiin hepimiz Sabiha Rifat
Glureyman'nin actigl yoldan ilerlemi-
yor muyuz?

M Siirdiiriilebilirlik alaninda
global bir kadin liderlik 6diilii
aldiniz. Bu 6diil sizin i¢in ne ifade
ediyor?

2017 yiinda New York merkezli
Women in Sustainability Leadership
Vakifrnin verdigi liderlik 6duluni al-
mak, yillar boyunca erkek egemen
bir sektérde, surdurdiagim calis-
malarin uluslararasi olcekte takdir
edilmesi agisindan ¢ok degerliydi.
Bu 6dilu yalnizea kisisel bir bagar:
olarak gérmuyorum. Turkiye'den
bir kadin mithendisin ve surdu-
rulebilirlik liderinin kiiresel bir
platformda gérunir olmasi, 6zellikle
genc kadin profesyoneller agisin-
dan gugclu bir mesaj tasiyor. Liderlik
benim icin bir invana sahip olmak
degildir. Hentiz yolun olmadigi

Maliyet degil; doniisiim konusulmali

Greg Kats ile birlikte hazirladigimiz ve 2. baskisi ¢ikan “Yapisal Cevre-
nin Yesil Déntsumi” kitabinda, yesil binalarin maliyetlerini ve sagladigl
ekonomik, gevresel ve toplumsal faydalar: veriler tizerinden ele aldik. Yesil
binalarin maliyetini degil, ddntismemenin bedelini konusmaliyiz.

Onuimiizdeki dénemde yesil bina sertifikalari; iklim hedefleri, stirdiirti-
lebilir finansman, Avrupa Birligi duzenlemeleri ve gayrimenkul degerleme-
siyle cok daha guiclu bicimde baglantili hale gelecek.

USGBC Yonetim
Kurulu’na

secilen ilk Tirk
olarak Turkiye'yi,
kuresel yesil

bina hareketinin

en 6énemli karar
platiormlarindan
birinde temsil ettim.

yerde yol acmak, insanlari ortak
bir amac etrafinda bulusturmak

ve sizden sonra gelecek kisilerin
kullanabilecegi kalic1 yapilar birak-
maktir. Bu anlayis dogrultusunda
MUKAD, BUMED ve IMO istanbul’'un
mentorlik calismalarinda da gérev
aliyorum. Deneyimin paylasiimasi
ve geng profesyonellerin destek-
lenmesi, stirdurulebilir donistumin
6nemli bir parcasidir.

Yesil is Platformu | Eylil 2026
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“Sifir atik kenti
teknoloji dusmani
degildir. Fakat
teknolojiyi amag degil
arac olarak gorur.”

Yesil is Platformu | Eylil 2026

CEVRE DEMEK YASAM DEMEK

Prof. Dr. Guray CELIK

flging bir alandir cevresel alan.
Cevre konusundaki davranis, tilke po-
litikalar1 hakkinda fikir verir. Uygula-
malara bakarak hem kurumlari hem
vatandasi hem de yoneticileri cozersi-
niz. Ayna tutar cevresel konular. “As-
lan yatti§ yerden belli olur” atastéziine
bir analoji yaparak, “Aslan fiziksel ve
sosyal ¢evreyle kurdugu iliskiden bel-
li olur” demek istiyorum. Mesela sifir
atiga bakalim. Sifir atikk yalmzca geri
kazanim degildir. Geri kazanim, buitin
cabalara ragmen ortaya ¢ikan atik icin
basvurulacak yollardan yalnizca biri-
dir. Ustelik geri kazanimin da eneriji, su,
ulagim ve emisyon yuku vardir. Bazen
geri kazanarak cevreye daha fazla za-
rar veriyor olabilirsiniz.

Nedir sifir atik?

Atgl Uretmemektir. Atgl Uretme-
mek icin gaba gostermektir. Bunun icin
buitiin politika yollarini denemektir. As-
Iinda uretime dokunmaktir. Tiiketime
dokunmaktir. Bunlar:1 yapmadan “Sifir
atigl uyguluyoruz” demek eksik kala-
caktir. Uretim fazlalarma dokunabili-
yor musunuz? Ureticiyle bu konular
konusabiliyor musunuz? Reklam sek-
tériine midahale edebiliyor musunuz?
Her giin “Tlket, daha fazla al, ekonomi
yurusun” diyen reklamlara sessiz mi
kaliyorsunuz? Tuketimi azaltacak ca-
balariniz, attk ydnetimindeki toplam
cabamzin ytzde kacini olusturuyor?

Dilinizde dénglisel ekonomi olmasi-
naragmen kendinizi kandiriyor olabilir
misiniz? Nasil bir dénglisel ekonomi?
Ham maddeyi yurt disindan almakta
beis gérmeyen, ulagimdan kaynakla-
nan cevresel yiki hesaba katmayan,
yerel Ureticiyi unutan, sonra da surdu-
rulebilirlikten bahseden bir yaklasim
tehlikelidir. Cunkiu strdurilemeyecek-
tir. Yoksa paranizi ve enerjinizi agirhkh

olarak geri kazamma, yakmaya veya
depolamaya mi ayiriyorsunuz? Sifir
atik kenti olmak, tam da bu sorular kar-
sisinda alinan tutumla ilgilidir. Once
uretim ve tiikketime odaklanirsaniz ge-
riye geri kazanilacak ¢ok daha az atik
kalir. Ondan sonra geri dénusum ve
geri kazamim agamalarina bakarsimiz.
Siralama 6nemlidir. Yanhs sirayla dog-
ru sonuca ulagamazsiniz.

Benim gonlumdeki ideal sifir atik
kentinin ilk isi 6lcmektir. Fakat ne ka-
dar atik topladigini degil, ne kadar ati-
gin olusmasini engelledigini ¢lgmek.
Basar:1 hikayesini toplanan ambalajla-
rin tonuyla anlatmaz. Tek kullanimlik
urtnleri ne kadar azalttigini, kag uru-
nin onarildifini, ka¢ esyanin yeniden
kullanildiginm ve kag kilogram gidanin
¢cope gitmekten kurtarildiginmi aciklar.
Cunku olgtugunuz sey, zamanla hede-
finiz haline gelir. Ikinci isi énlemektir.
Belediye yalnizca ¢op kamyonlarinin
guzergahini planlamaz. Semt pazarin-
daki urreticiyle, okul kantinindeki iglet-
meciyle, otelle, hastaneyle, sanayi ku-
rulusuyla, reklamciyla ve vatandasla
ayni masaya oturur. Birlikte su soruyu
sorarlar: Bu atik daha ortaya cikmadan
ne yapabiliriz?

Atikla ne yapabiliriz?

Belediye kendi satin alma gucuni
de kullanir. Thalelerinde dayanikli, ona-
rilabilir, yeniden kullanilabilir ve geri
donustirialmus icerikli Urtnleri tercih
eder. Etkinliklerinde tek kullanimlikla-
r1 sinirlar. Okullarinda, tesislerinde ve
sosyal alanlarinda bagka bir tikketim
biciminin mumkin oldugunu gosterir.
Ureticiden de piyasaya strdiigi iiri-
nin émri bittikten sonra ne olacagini
dustinmesini ister. Uglineti isi iirtinin
omrint uzatmaktir. Bu kentte tamirci
yeniden kiymetlidir. Ayakkabicl, terzi,
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Sifir atik kenti olmak

marangoz ve elektronik esya onarimecisi
kentin gérinmez cevre calisanlar: ola-
rak kabul edilir. Yeniden kullanim mer-
kezleri kurulur. Kullanilabilir mobilya,
giysi, oyuncak ve elektronik esya ¢ope
degil, ihtiyaci olana gider. Béylece ¢cevre
politikasi sosyal politikayla bulusur.

Paylagmak da bu kentin aligkanhgi-
dir. Her evde yilda iki kez kullanilacak
bir matkap bulunmas: gerekmez. Ma-
hallelerde esya kitiiphaneleri, 6diung
alma sistemleri ve takas noktalar1 ku-
rulabilir. Ku¢tk gibi gériinen bu isler
tiketim kultirtne buytk bir soru so-
rar: Sahip olmak zorunda miyiz, yoksa
kullanabilmek yeterli mi? Dérdinct isi
organik maddeyi ¢ope donustirme-
mektir. Mutfak ve bahce atiklar: diger
atiklardan ayr1 toplanir. Uygun yerde
evsel, topluluk veya belediye 6lgegin-
de kompost yapilir. Ortaya cikan Grin
topraga doéner. Topraktan aldigimizi
topraga vermek kadar anlagilir bir
doéngl var mi1?

Besinci isi, énlenemeyen ve ye-
niden Kkullamlamayan malzemeleri
temiz bicimde geri donusturmektir.
Kagit, cam, metal ve plastik kaynakta
ayr1 toplanir. Birbirine karigsmis atikla-
r1 pahal tesislerde yeniden ayirmaya
calismak yerine vatandasa kolay, du-
zenli ve guvenilir bir sistem sunulur.
Vatandas, ayirdigi atigin gercekten
geri donusturuldugunt bilir. Given, en
az konteyner kadar énemli bir altyapi-
dir. Ekonomik araclardan da kagcmaz.
Cok atik cikaranin daha fazla, az atik
cikaranin daha az 6dedigi sistemleri
tartisir. Ancak 6nce vatandasa atigini
azaltabilecegi secenekleri sunar. Se-
cenek vermeden ceza kesmek kolayci-
liktir. Iyi yonetim, sorumluluk isterken
imkan da olusturur. Ama burada da
sorular bitmez. Maddesel bir geri do-
nisim mu yapiyorsunuz? Geri kaza-

nim sirasinda olusturdugunuz gevre-
sel yukun farkinda misimz? Yaptiginiz
faaliyet atik olusumunu tesvik ediyor
olabilir mi? Kas yapayim derken goz
cikariyor olabilirsiniz.

Altinc isi kalan atikla ytizlesmektir.
Kalan atik saklanmaz; diizenli olarak
incelenir. icinde en ¢ok ne var? Hangi
urtnler yeniden kullanilamiyor, onari-
lamiyor veya geri donusturilemiyor?
Bu bilgi ureticiyle ve kamuoyuyla pay-
lagilir. Tasarim sorunu vatandasa yuk-
lenmez. Geri dénusturilemeyen Urini
piyasaya suiren ureticinin de sorumlu-
lugu vardir. Bu kent, yakma tesisine on-
larca yillik atik saglama s6zu vererek
kendisini baglamaz. Cunku yakma te-
sisi suirekli yakit ister; sifir atik politika-
s1ise stirekli daha az atik ister. Atiklar:
yakarak elde ettigi enerjiyi “geri kaza-
nim” diye etiketlemekle yetinmez. Atik
miktariin azalmast tesisin isine gelmi-
yorsa ortada ciddi bir ¢eligki vardir. Bir
ayagl1 gazda, bir ayag frende olan arag
ilerlese bile nereye varir?

Doniisiim cesaret isi

Sifir atik kenti teknoloji dismani
degildir. Fakat teknolojiyi amac degil
arac olarak gorur. Akilh konteynerden,
dijital takipten ve yeni tesislerden 6énce
akill politika arar. En pahali makine-
nin ¢ézemeyecegi sorunu bazen kuguk
bir depozito sistemi, bir tamir atélyesi
veya dogru bir satin alma gart1 ¢ozebi-
lir. Son isi ise buitiin bunlar1 birlikte ve
seffaf bicimde yonetmektir. Sifir atik,
vatandasa hazirlanmig bir afig goster-
mek degildir. Karar suirecine ureticiyi,
esnafi, apartman gorevlisini, temizlik
cahisaniny, atik toplayicisini, 6grenciyi
ve mahalleliyi katmaktir.

Sistem sahada kurulur aslinda. So-
nuclar her yil durtstce aciklanmahdir.
Ne kadar atik 6nlendi? Kisi basina ka-

lan atik artti mi, azaldi mi1? Ne kadari
yeniden kullanildi, kompostlandi, geri
donusturaldy, yakildi veya depolandi?
Maliyet ne oldu? Kac yerel is olustu?
Basarisizliklar da anlatilmalidir. Seffaf-
Ik, cevre politikasinin guvencesidir.
Elbette butin bunlar bir déntsum
cesareti ister. Cope gitmeyen ekmek,
satin alinmayan gereksiz ambalaj, bes
yil daha kullanilan masa reklam fotog-
raflarinda kendine kolayca yer bula-
mayabilir.

Fakat gercek basar1 burada gizli-
dir. Sifir atik kenti bir tabela, sertifika
veya birkac renkli kutudan ibaret ola-
maz. Uretimi, tiiketimi, ticareti, reklamu,
kamu almlarini, sosyal politikay1 ve
kent planlamasini birlikte ele alan bir
yonetim tercihidir. Zor mudur? Evet.
Kentlerimize baktigimizda yalmzca so-
kaklarin temiz olup olmadigini gérme-
yiz. Neyi degerli saydigimizi, maliyeti
kimin tUzerine biraktigimizi ve gelecek-
le nasil bir iligki kurdugumuzu da g6-
rurtz. Aslan, gergekten de cevresiyle
kurdugu iliskiden belli olur.

Yesil is Platformu | Eylul 2026



TOPL

KURU

Sifir Atik Vakh
olarak amacimiz,
sifir atik kiiltiiriinii
yayginlastirarak
dongiisel ekonomiyi
giclendirmek ve
gelecek nesillere
daha yasanabilir bir
diinya lirakmaktir.”
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SIFIR ATIK VAKFI BASKANI | DR. SAMED AGIRBAS

AMACIMIZ YASANABILIR
BIR DUNYA BIRAKMAK

M Niishet Gamusoglu

ifir Atik Vakf sifir atik anla-

yisinin benimsenmesi icin

calisarak, cevreye duyarl

bir toplum olusturmayi

hedefliyor. Vakfin temel
hedefleri arasinda sifir atik bilincini
artirmak, bilgi ve deneyim payla-
simini tesvik etmek, bu alandaki
uygulamalar gelistirmek ve yaygin-
largtirmak yer aliyor. Sifir Atik Vakfi
Baskani Dr. Samed Agirbas, Yesil is
Platformu Dergisi'ne verdigi répor-
tajda Turkiye’nin sifir atik vizyonu-
nu, déngusel ekonomi hedeflerini ve
surdurulebilir gelecek icin yuruti-
len calismalar: degerlendirdi.

B Oncelikle sizi ve ekibinizi
kisaca tanmiyabilir miyiz?

1994 yilinda Istanbul'da dog-
dum. Mimarlik ve sehir planla-
ma alanindaki lisans egitimimin
ardindan Mississippi State Universi-
tesi’'nde isletme ve finans alaninda
yuksek lisans yaptim. Akademik
calismalarimi Massachusetts

Universitesi'nde doktora égrencisi
olarak surdiruyorum. Sivil toplum
calismalarina 15 yasinda bagladim.
Genglik, girigimcilik, sehircilik ve
surdurulebilirlik alanlarinda ulusal
ve uluslararasi bircok projede gérev
aldim. 2011 yiinda kurdugumuz Li-
seli Girisimciler Kuluibii, daha sonra
Milli Egitim Bakanhg tarafindan
Turkiye genelinde yayginlastirilarak
binlerce girisimcilik kulubtuntn
kurulmasina katki sagladu. istanbul
Buytiksehir Belediyesi Genclik Mec-
lisi Bagkanlhigy, Turkiye Belediyeler
Birligi Genclik Meclisi Baskanhg ve
Duinya Insani Zirvesi Genclik Ca-
lisma Grubu Bagkanhg gérevlerini
yuruttim. Birlesmis Milletler, OECD
ve Avrupa Birligi basta olmak tizere
bircok uluslararasi kurulusla cevre,
iklim degisikligi ve surduriulebilirlik
alanlarinda galismalar gercekles-
tirdim. Ayrica UN-HABITAT ta Icra
Direktorirnin Ozel Danismani ve
Dogu Avrupa-Orta Asya Danismani
olarak gorev yaptim. Bugin Sifir
Atik Vakfi Bagkani olarak surduru-
lebilirlik, cevre ve iklim alanlarinda

calismalar yurutuyor, Turkiyenin
sifir atik vizyonunu uluslararasi
platformlarda temsil etmeye devam
ediyorum. Sifir Atik Vakfi ekibimiz
ise ortak bir ideale inanan, alaninda
uzman ve ¢dzuim odakli genclerden
olusuyor. Amacimiz, sifir atik kiil-
turunu yayginlastirarak déngusel
ekonomiyi guiclendirmek ve gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmaktir.

B Sifir Atik Vakfi hangi ihtiyac-
tan yola ¢ikarak kuruldu? Vakfin
kurulus amaci ve yiiriittigi faa-
liyetlerin kapsami hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Sifir Atik Vakfi, Sayin Emine
Erdogan Hamimefendi'nin himayele-
rinde 2017 yilinda baglatilan ve kisa
surede kiiresel bir cevre hareketi-
ne doénisen Sifir Atik Hareketinin
bilimsel ve kurumsal bir yapiyla
desteklenmesi amaciyla 2023
yilinda kuruldu. Vakfimizin temel
hedefi; sifir atik killtirtint tretim-
den tiiketime, egitimden sanayiye
kadar hayatin her alaninda yaygin-
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Hedefimiz,
Turkiye’de ortaya
cilkan bu basgarili
modeli uluslararasi
Olcekte daha da
yayginlastirmaktir.

lagtirmak ve dénguisel ekonomiyi
giclendirmektir. Cevre sorunlarinin
ancak kamu, akademi, 6zel sektdr
ve sivil toplumun ortak calismala-
riyla ¢ozilebilecegine inaniyoruz.
Bu kapsamda egitim programlari
duzenliyor, bilimsel arastirmalar
yurutiyor, politika 6nerileri gelisti-
riyor ve Uluslararasi Sifir Atik Veri
Merkezi aracilifiyla gtivenilir veriler
uretiyoruz. Universitelerden yerel
yonetimlere kadar bircok paydasla
ortak projeler yurutiyor, cocuklar
ve gencler bagta olmak Uizere toplu-
mun tim kesimlerinde ¢evre bilinci-
ni giiclendirmeye ¢aligiyoruz. Turki-
ye’nin ev sahipligi yapacagi COP31
stirecinde de sifir atik yaklagiminin
kuiresel iklim politikalarinin temel

Yesil is Platformu | Eylil 2026

unsurlarindan biri haline gelmesi
icin calismalarimizi stirdiriyoruz.
Hedefimiz, Turkiye'de ortaya cikan
bu basarili modeli uluslararasi 6l-
cekte daha da yayginlagtirmaktir.

M Sifir atik uygulamalarinin
yayginlasmasinda en biiyiik engel-
ler neler? Bu engelleri asmak icin
neler yapilabilir?

En buytuk engel teknik altya-
pidan cok aliskanliklarimizdir.
Atig1 hala ekonomik degeri olan bir
kaynak yerine bertaraf edilmesi

gereken bir yuk olarak géren anla-
yisin degismesi gerekiyor. Bunun
yaninda geri déontisim altyapisin-
daki farkhiliklar ve cevre bilincinin
istenilen seviyeye ulasmamis olmasi
da énemli sorunlar arasinda yer
aliyor. Bu siirecin basariya ulasmasi
icin merkezi ve yerel yonetimler,
0zel sektor, akademi, sivil toplum
ve vatandaslarimizin ortak hareket
etmesi buytk 6énem tagiyor. Milli
Egitim Bakanhgrnin gevre, iklim ve
sifir atik konularini mufredata dahil
etmesi bu déntisiim acisindan ¢cok
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degerli bir adimdir. Bunun yaninda
geri donuisum altyapisinin giclendi-
rilmesi, dénguisel ekonomiyi des-
tekleyen tesviklerin artirilmasi ve
Uretim stireclerinde kaynak verim-
liliginin yayginlastirilmasi gerekiyor.
Biz sifir atigy; ekonomik kalkinmayi
destekleyen, dogal kaynaklar:
koruyan ve gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dunya birakmay1 he-
defleyen bir kalkinma modeli olarak
goruyoruz.

H Atik konusunda hangi egitim
ve aragtirmalar yiiriitiiyorsunuz?
Ozel sektor ve sivil toplum kurulus-
lariyla is birligi icinde oldugunuz
projeler nelerdir?

Sifir Atik Vakfi olarak egitim, bi-
limsel arastirma, sanat ve toplumsal
farkindalik calismalarini birlikte ele
aliyoruz. Cocuklardan kamu kurum-
larina, tiniversitelerden 6zel sektdre
kadar farkli hedef Kitlelere ydnelik
egitim programlari duizenliyoruz.
Egitimlerimizde dénglisel ekonomi,
kaynak verimliligi, plastik kirliligi,
iklim degisikligi ve stirdurilebilir
Uretim konularina odaklaniyoruz.
Uluslararasi Sifir Atik Veri Merkezi
araciligiyla bilimsel aragtirmalar
yurutayor, raporlar hazirliyor ve
karar alma sureclerine katki sagla-
yacak glivenilir veriler Uiretiyoruz.

i A e
A

Yuksekdgretim Kurulu ile yuruttt-
gumuz Yesil Kamptus ve Sifir Atk
Projesi kapsaminda tniversitelerde
surdirulebilir yasam kultirunin
yayglagtirilmasini destekliyoruz.
Istanbul Teknik Universitesi biinye-
sinde kurulan Sifir Atik Enstitiisii ise
bu alanda akademik arastirmalarin
gelismesine 6nemli katk: sagliyor.
Cevre bilincinin sanat yoluyla
da giiclenecegine inaniyoruz. Bu
dogrultuda Sifir Atik Sanat Atolyesi
ve Sifir Atik Tiyatrosu ile 6zellik-
le cocuklara ve genclere yonelik

farkindalik calismalar: yuritiyoruz.
Ozel sektorle surdirilebilir tiretim,

Onimiizdeki
dénemde geri
kazanim oranini
203b’te yuzde 60’a,
20b3te ise yuzde
70%e cikarmay1
hedefliyoruz.

geri donugsturilebilir malzeme kul-
lanmimi ve déngiisel ekonomi uygu-
lamalari konusunda ortak projeler
geligtirirken, sivil toplum kurulus-
laryla egitimler, kampanyalar ve
calistaylar duizenleyerek toplumun
tim kesimlerini bu dénistume dahil
etmeye calisiyoruz. Cunku sifir atik
ancak guglu is birlikleriyle kalici bir
yasam kultirtne dénugebilir.

H Sifir Atik Projesi’nin diin-
den bugiine sagladig1 en somut
kazammlar nelerdir? Bu degisimi
gosteren istatistiki veriler paylasa-
bilir misiniz?

Saymn Emine Erdogan Hani-
mefendinin himayelerinde 2017
yilinda baglatilan Sifir Atik Hareketi,
kisa stirede Turkiyenin en basarili

Yesil is Platformu | Eylul 2026
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cevre politikalarindan biri haline
geldi. Hareket bagslamadan 6nce
yaklagik yuzde 13 olan geri kazanim
orani, 2025 yili itibariyla ytizde
37.,63’e ulastl. 2017-2025 déneminde
yaklagik 90 milyon ton geri kazani-
labilir atik ekonomiye kazandirildi.
Bunun icerisinde 36,1 milyon ton
kagit-karton, 10,2 milyon ton plastik,
3,5 milyon ton cam, 9,6 milyon ton
metal ile 30,6 milyon ton organik ve
diger geri donusturulebilir atik yer
aliyor. Bunun ekonomimize katkisi
ise yaklasik 365 milyar TL seviyesi-
ne ulagsti.

Bugtin 217 bin bina ve yerles-
kede Sifir Atik Yonetim Sistemi
uygulaniyor, egitim ve farkindalik
calismalariyla 28 milyon vatanda-
simiza ulasildi. Ancak bizim icin
basar1 yalnizca rakamlardan ibaret
degil. Geri donusturulen her atik;
korunan dogal kaynak, azaltilan
karbon emisyonu, tasarruf edilen
enerji ve gelecek nesillere birakilan
daha yasanabilir bir cevre anlamina
geliyor. Oniimiizdeki dénemde geri
kazanim oranini 2035°te ytizde 60’a,
2063’te ise yuzde 70’%e cikarmay1
hedefliyoruz.

M Sifir Atik Vakfi, COP31 siire-
cinde nasil bir rol iistlenecek?

Sifir Atik Vakfi olarak COP31,
Turkiyenin surdurilebilir kalkinma
vizyonunu ve Sifir Atik Modelini
dunyaya tanitacag tarihi bir firsat
olarak goruyoruz. COP31 Yuiksek
Duizeyli iklim Sampiyonu olarak
onceligimiz; kamu, 6zel sektor, aka-
demi ve sivil toplum arasinda gugliu
is birlikleri kurarak iklim eylemini
toplumun tim kesimlerine yaymak-
tir. 81 ilde diizenledigimiz calis-
taylar ve paydas bulusmalariyla
Turkiye’nin ortak iklim vizyonunun
olusmasina katki sagliyor, ortaya
¢ikan onerileri COP31 gindemine
tasiyoruz. Istanbul Sifir Atik Haftasi,
Sifir Atik Festivali ve 183 tilkeden 5
binden fazla katihmciy: bulusturan
Sifir Atik Forumu ile kiiresel olcekte

Yesil is Platformu | Eylil 2026

6nemli bir etki olusturduk. COP31
surecinde sifir atik, déngusel eko-
nomi, su yonetimi, plastik kirliligi ve
iklim finansmani alanlarinda yeni
uluslararasi is birlikleri gelistirir-
ken, dezavantajli gruplarin ve sivil
toplum kuruluslarinin COP31e katili-
mini1 destekleyecek 6zel bir fon da
hayata geciriyoruz. Cumhurbagkani-
mi1z Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
liderligi ve Vakfimizin Onursal
Baskani Sayin Emine Erdogan Hani-

Okullarda sifir atik kiltiiri

mefendi’nin himayelerinde kiiresel
bir basar1 hikayesine déntisen Sifir
Atik Hareketi'nin bilgi ve tecrubesini
COP31 araciligiyla dunyayla paylas-
may1; Turkiye nin ¢ozim ureten, is
birliklerini gticlendiren ulkelerden
biri olmasini hedefliyoruz. Sifir Atik
Vakfi olarak bu dénisumiin en
gicli paydaglarindan biri olmaya
ve “iklim eylemini yagamin dogal
bir parcas:” haline getirmek igin ¢a-
lismaya kararhlikla devam edecegiz.

Bugiin okullarimizda yuritilen sifir atik uygulamalari, geri dontisim calis-
malari, gevre kultpleri, iklim ve stirdurulebilirlik temal etkinlikler ile 68ren-
cilerimiz ¢evreye duyarli bir yasam kultart de kazaniyor. Milli Egitim Bakan-
higmizin bu konudaki kararhihig: ve sahada yuruttigu calismalar gercekten
takdire sayandir. Biz de Sifir Atik Vakf egitim programlarimiz, atélyelerimiz
ve farkindalik projelerimizle 6grencilerimizin gevreye duyarl bireyler olarak
yetismesine katki sunuyoruz. Elbette yapilabilecekler bununla sinirh degil.
Sifir atik uygulamalarinin okulun sadece bir projesi degil, tim egitim hayatini
kapsayan bir kultiir haline gelmesi gerektigine inaniyoruz. Her okulun aktif
bir Sifir Atik Kulitbbtntn bulunmasi, 6grencilerin geri déniisum, ileri déni-
stim ve kompost uygulamalarini bizzat deneyimlemesi, gevre temali proje
yarismalarinin yayginlastirilmasi ve ailelerin de bu stirece dahil edilmesi
biiytk 6nem tagiyor. Cinki cocuk okulda 6grendigini evine tagidiginda, sifir
atik kultura toplumun tamamina yayilmaya baghyor.
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Tekirdag Namik Kemal Universitesi'nin sirdirlebilirlik basarisi

B Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Times Higher
Education (THE) tarafindan agiklanan Sustainability
Impact Ratings 2026 sonuclarinda ilk kez yer aldi.
Universite, surduriilebilirlik alanindaki egitim, arastirma,
toplumsal katki ve yonetisim calismalariyla dinya
genelindeki 1603 yiksekogretim kurumu arasinda 1001-
1500 bandinda degerlendirildi. Namik Kemal Universitesi
ayrica 17 Surdurulebilir Kalkinma Amacindan 16’sinda
degerlendirmeye alinarak surduriilebilir kalkinma alanindaki
calismalarini uluslararasi diizeyde gorunir kildi.

Ozyegin Universitesi su verimliligi belgesi ald

B Ozyegin Universitesi, T.C. Tarim ve
Orman Bakanhgi tarafindan verilen
Mavi Su Verimliligi Belgesi'ni almaya
hak kazanan ilk Gniversite oldu.
2025-2026 akademik yilini “Su Yil”
ilan eden Universite, su kaynaklarinin
etkin ve surdurulebilir yonetimine
yonelik kapsaml ¢calismalar yuritta.
Daha 6nce ISO 46001 Su Verimliligi
Ydnetim Sistemi'ni kurarak TSE
tarafindan belgelendirilen ilk
yiiksekogretim kurumu da Ozyegin
Universitesi olmustu. 1 Temmuz
2026 tarihinde diizenlenen belgenin
gecerliligi 1 Temmuz 2031 tarihine
kadar devam ediyor.

Ulusoy Un'dan surdurulebilir tarimda 6rnek adim

B Ulusoy Un, Kirikkale’nin Delice
ilcesinde ydrdittagu iyi tarim
uygulamalarinin ilk hasadini
gergeklestirdi. ikinci yilina

ulasan sozlesmeli tretim modeli
kapsaminda baglatilan iyi tarim

ve onaricl tarim uygulamalarinin

ilk hasadiyla birlikte; topragin
korunmasi, tarimsal verimliligin
artiriimasi, Uretimin izlenebilir hale
getirilimesi ve ciftgilerin teknik olarak
desteklenmesi yoniinde 6nemli

bir asama kaydedildi. Stzlesmeli
tarim projesine katilan 70 Ureticiden
12'iyle, toplam 1.250 dekar

alanda bu sezon ilk kez lyi Tarim
Uygulamalari projesi de yurdtuldd.

Howden'dan 6,2 milyon
karbon kredisi destegi

B Howden, uluslararasi havacilik
sektdrinin karbon emisyonlarini
azaltmay! hedefleyen CORSIA
mekanizmasi kapsaminda
kullanilabilecek 6,2 milyon karbon
kredisinin uluslararasi standartlar
dogrultusunda degerlendiriimesine
katki sagliyor. Howden Turkiye
Ydnetim Kurulu Baskani ve Bdolge
CEO’su Ating Yilmaz, “Karbon
piyasalarinin iklim hedeflerine gergek
anlamda katki saglayabilmesi,
seffaflik, dogrulanabilirlik ve gliven
esasina dayanan guclu bir yapinin
olusturulmasina bagh. Cunki
karbon piyasalarina duyulan guven,
iklim yatinmlarinin hizini dogrudan
belirliyor.” dedi.

Yesil is Platformu | Eyliul 2026
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“Iklim krizinden

en fazla etkilenen
ulkelerin cogunun
ayni zamanda
finansmana en zor
erisen ulkeler olmasi,
sorunun adaletsiz
yonudur.”

Yesil is Platformu | Eylil 2026

DONUSUM ROTASI

Prof. Dr. Rana Atabay KUSCU

Ulke olarak heyecanla bekledigi-
miz COP31de tartismalar, sera gazi
emisyonlariin ne élctide azaltilacagi
luzerinden yurumeyecek. Antalya’da-
ki muizakerelerin sorusu finans kay-
nakl olacak: Iklim krizinin nedenle-
rini ortadan kaldirmanin ve ortaya
cikardigy zararlari kargilamanin mali-
yetini kim tstlenecek? Mesele, “emis-
yon azaltimi mu, iklim finansmani mi?”
seklinde iki ayr1 secenek arasinda ter-
cih yapmak degil. Bu iki baghk, ayni
ekonomik denklemin birbirinden ay-
rilmaz iki tarafi aslhinda. Emisyonlar:
azaltmadan iklim krizinin maliyetini
dusirmek mumkin degil; keza fi-
nansman saglanmadan da emisyon
azaltim hedeflerini hayata gecirmek...
Basit bir benzetmeyle ifade edersek,
emisyonlar1 azaltmak yanginin kay-
nagimni séndurmektir.

iklim finansmani meselesi

Iklim finansmam ise yangindan
zarar gormus evleri yeniden inga
etmek, insanlar1 guivenli alanlara ta-
simak ve erken uyari sistemleri kur-
maktir. Emisyon azaltimi icin butin
enerji ve Uretim sisteminin yeniden
tasarlanmasi gerekli: fosil yakitlardan
yenilenebilir enerjiye gecis, elektrik
sebekelerinin giiclendirilmesi, enerji
depolama kapasitesinin artirilmasi,
sanayide temiz teknolojilerin kulla-
nilmasi, binalarin dénusturilmesi ve
ulasim sistemlerinin yeniden kurul-
masl... Bunlarin her biri ciddi miktar-
da baslangic yatirim, nitelikli is glict
ve uzun vadeli politika istikrari gerek-
tiriyor.

Iklim politikast yalmzca cevre
politikas1 degil; enerji, sanayi, finans,
istihdam ve rekabet politikasidir. Ik-
lim krizinin diger yuzu ise kayip-za-
rar bagliklarinda ortaya cikiyor. Ku-

rakliga dayanikhh tarim sistemleri,
sicaklara uygun kent planlamasi, su
kaynaklarinin korunmasi, erken uya-
r1 sistemleri ve direncli saglik hizmet-
leri gelecege yonelik liks yatirimlar
degil; bugtiniin zorunlu harcamalari.
Bazi zararlar uyum yoluyla tamamen
Onlenemiyor. Yok olan tarim arazileri,
kullanilamaz hale gelen altyapi, kay-
bedilen biyolojik cesitlilik ve insan
hayatindaki telafisi mimkin olmayan
kayiplar “kayip ve zarar® bashgim
olusturuyor.

Iklim krizinden en fazla etkilenen
ulkelerin cogunun finansmana en zor
erisen ulkeler olmasi, sorunun adalet-
siz yonudur. COP29'da kabul edilen
yeni iklim finansmani hedefi buyuk
6nem tagiyor. Baku'de, gelismis tlke-
lerin onculugunde, 2035 itibariyla
gelismekte olan tlkelere iklim eylemi
icin y1lda en az 300 milyar dolar sag-
lanmasi hedefi kabul edildi. Ayni ka-
rar, tim aktorlerin kamu ve 6zel kay-
naklari birlikte harekete gecirerek bu
finansmamni 2035 itibariyla yillik en az
1,3 trilyon dolara olceklemesi cagri-
sinda bulunuyor.

Ancak burada énemli bir ayrim
var. 300 milyar dolarlik hedef ile 1,3
trilyon dolarlik o6lcekleme c¢agrisi
aym nitelikte iki taahhiit degil. Ilki,
gelismig ulkelerin 6nculiginde sag-
lanacak iklim finansmanina iliskin
hedefi ifade ediyor. lkincisi kamu
kaynaklarinin yani sira 6zel sektor,
cok tarafli kalkinma bankalar1 ve
alternatif finansman araclarinin da
devreye sokulmasimni éngoéren cerce-
ve sunuyor. Tartisma yalnizca “kac
milyar dolar?” sorusuyla sinirh ka-
lamaz. Bu kaynaklar hibe mi olacak,
dusuk faizli kredi mi, yoksa mevcut
borclara eklenecek yeni finans pa-
ketleri mi?
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COP31'in gercek sinavi:
Emisyon azaltimi ve finansmani

Ulusal katki beyanlari

COP29 karar metni, gelismekte
olan ulkelerin ulusal katki beyanla-
rinda 2030’a kadar ortaya koydugu
maliyetlendirilmis ihtiyaclarin 5,1 ila
6,8 trilyon dolar arasinda oldugunu;
uyum finansmani ihtiyacinin ise yillik
215 ila 387 milyar dolar diuizeyinde
bulundugunu belirtiyor.

Bu rakamlar, 300 milyar dolarhk
hedefle bire bir karsilastirilabilecek
hesaplar degil; ancak ihtiyac ile mev-
cut finansman arasindaki 6lcegi gos-
termesi bakimidan énemli. Iklim fi-
nansmaninda gercek giiven, paranin
aciklanmasiyla degil, ihtiya¢c duyan
ulkeye zamaninda ve uygun kogullar-
da ulasmasiyla olusacak.

Uzun ve karmasik basvuru sirec-
leri, yuksek miktarda es finansman
saglamak veya pahali damsmanhk
hizmetleri satin almak, kagit tizerin-
de var olan finansmani erisilemez
hale getiriyor. Iklim finansman, bu-
yuk 6lcekli projelere degil; kucuk ada
devletlerine, kirllgan bolgelere, yerel
yOnetimlere, ciftcilere ve kiicik islet-
melere de ulasabilmeli. Ozel sektérin
bu doéntsuimde roli elbette kritik.
Kamu kaynaklari da garanti meka-
nizmalar1 olacaktir. Teknoloji trans-
feri de bu denklemin énemli bir par-
casl. Gelismekte olan ulkelere glines
paneli, hidrojen ekipmani veya dijital
sistem satilmasi teknoloji transferi an-
lamina gelmez.

Gercek transfer; bilgiye, fikri mul-
kiyete, igletme kapasitesine, is gu-
clne, standartlara ve yerel Uretim
yetenegine erigimi kapsar. Aksi hal-
de yesil doniisim, yeni bir kalkinma
firsat1 olmaktan cok, ytuiksek maliyetli
bir teknoloji ithalatina doéntsebilir.
Turkiye'nin COP31 Bagkanlig, iklim
hedeflerinin yatirim yapilabilir proje

portfdylerine donustirilmesini ve
finansmanin sahaya hizli ulasmasini
amaclayan “Iklim Uygulama Kopri-
si” yaklagimini glindeme tasiyor.

Gengclik COP’u: COP31

COP31 Turkiye Baskani Murat Ku-
rum, her firsatta Antalyanin “Genclik
COP’u” olacagimi vurguluyor. Hazir-
liklarda 6nemli asamalardan biri de
Ankara'daki LCOY (Local Conference
of Youth - Ulusal Genclik Konferansi
2026) oldu. Let’s Do It Turkiye Dernegi
onderliginde ulusal / uluslararas: ku-
rumlar ve bakanlklarin destegiyle ger-
ceklesen organizasyon, COP31 simu-
lasyonu ile tamamlandi. Hedef, ortaya
cikacak raporu COP oéncesi diizenle-
nen Uluslararasi Genclik Konferansina
(COY - Conference of Youth) iletilerek
uluslararasi platforma sunmak. Bu si-
mulasyonda, fosil yakit lobisine mesaj-
lardan gelismekte olan tlkelerin iklim
finansmanina dek pek cok bashk konu-
suldu, tartisildy, fikirler bulustu.

LCOY Turkiye 2026 kapsaminda
ayrica, iklim degisikligi alaninda ortak
bir dil olusturmak ve 6zellikle gencle-
rin iklim streclerine iligkin bilgi ve
farkindaligin1 guclendirmek amaciy-
la hazirladigimiz “Iklim Terminolojisi
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ve Kavram Sozligu nlin lansmanini
gerceklestirdik. Akademik danisman-
hgm yurattigum calisma, Meryem
Glmius, Mehmet Akif iInandi ve Ahmet
Kemal Sigindere’nin ozverili katkila-
riyla hazirlandi. Tirkge ve Ingilizce
olarak geligtirilen sozlik, iklim elcile-
rinin bilin¢ ve farkindalik calismala-
rinda yararlanabilecegi erisilebilir bir
kaynak olmay1 hedefliyor; yakin za-
manda Iklim Degisikligi Baskanhigimin
web sitelerinde yayimlanarak daha
genis bir kullanici kitlesine acgilacak.

Her sey Antalyada kurulacak
koprulerin ne kadar somut olduguna
bagh olacak. Cunku Turkiye agisin-
dan iklim finansmani; enerji donusu-
munden sanayide verimlilik yatirim-
larina tarimdan turizme kadar genis
bir ekonomik alam ilgilendiriyor. Tur-
kiye'de KOBI'ler icin yesil déniisimin
finansmani 6nem tasiyor. Bir isletme-
nin doénusim gerceklestirebilmesi
icin krediye degil; enerji etudine,
teknoloji segimine, insan kaynagina,
damismanhga ve yeni pazarlara eri-
sime ihtiyaci var. Iklim finansmany, is-
letmelere kredi sunan bir yap1 olarak
degil, dontisimin butin maliyetlerini
dikkate alan entegre bir sistem olarak
tasarlanmal.
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COP31: Verilen sozleri eyleme
donustiurme zamani

Kiuresel meslek kurulusu ACCA, COP31 iklim konferansinin is diinyasini
surdurulebilirlik konusunda daha kararh adimlar atmaya nasil tesvik
edebilecegini agikliyor.

Turkiyenin bu yil ev sahipligi
yapacag1 COP31, iklim degisikligiyle
miuicadelede hayati énem tasiyan
stratejik taahhttleri 6nemli somut uy-
gulamalara doénustiurmek i¢in énemli
bir firsat sunuyor. Kiresel muhasebe
ve finans meslek kurulusu ACCA,
COP3T’in iklim degisikligi konusunda
olculebilir ve uygulanabilir hedefler
ortaya koymasina katki saglamaya
kararl.

Turkiyenin COP31 baskanhgi
doéneminde kuresel iklim eylemini
hizlandirma yéntundeki taahhtidi son
derece degerli. ACCA da bu kararlihg:
gugclu bigimde destekliyor. ACCA, ik-
lim degisikliginin ¢cagimiz tamimlayan
en dnemli meselelerden biri oldugunu
ve is diinyasinin bu alanda kritik bir
rol ustlenmesi gerektigini vurguluyor.

ACCA Turkiye Ulke Mudiirii Seval
Sir konuya iliskin degerlendirmesinde
sunlari styledi:

“Uzun yillardir surdurulebi-
lirligi kararhlikla savunuyoruz.
Iklim degisikligi konusundaki

calismalarimiz, kiiresel savunu-
culuk ve is birligi tizerine ku-
rulu. Bununla birlikte, strateji
gelistirmekle yetinmeyerek
somut adimlar da attik.
ACCA, iklim degisikligine
iligkin bilgi ve yetkinlikle-
ri mesleki yeterliliklerin
ayrilmaz bir parcasi
haline getiriyor. Boylece
179 ulkedeki 266.100

tyemiz ve 546.5600

aday uyemiz, ekonomi-

nin tim sektoérlerine

Seval Sir
ACCA Tiirkiye
Ulke Miidiirii
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yesil finans ve sturdurilebilirlik yone-
timi alanlarinda ihtiya¢ duyulan bilgi
ve teknik yetkinlikleri kazandirarak
doéntstume liderlik ediyor.”
Muhasebe ve finans profesyonel-
leri, sirketlerin stirduriilebilirlik per-
formansini dogru ve guvenilir sekilde
olgmelerinde merkezi bir rol Gstleni-
yor. Finans profesyonelleri, yatirim-
cilarin ve diger paydaslarin bilingli,
saghkl ve anlagilir yatirim kararlar:
alabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu bil-
gileri saglama konusunda énemli bir
yetkinlige sahip olduklarim kanitla-
di. Ancak karsi karsiya oldugumuz
zorlugun boyutu géz ardi edilmemeli.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakani Sayin Murat Kurum, Reuters’a
verdigi bir réportajda finansmanin en
6nemli gindem maddesi oldugunu
belirterek gelismekte olan tlkelerin
iklim hedeflerine ulasabilmesi igin
yaklasik bir trilyon dolara ihtiyac
duyuldugunu ifade etti. Kurum ayrica
savaglarin ve guvenlik krizlerinin
kuiresel gindeme hakim oldugu bir
dénemde, iklim politikalar: konusun-
da toplumsal farkindaligin artirilmasi-
nin biytik 6nem tasidigini vurguladi.
ACCA da benzer sekilde, kiiresel
is dunyasinda farkindalig: artirmak

COP31’de
bulusalim.

COP31

verilen sozleri
eyleme
dﬁnﬂ§tﬁr|2e
zamani.

amaciyla farkli kurum ve paydaslarla
ig birligi icinde ¢aligiyor. Bir girke-
tin stirdurulebilirlik performansini
dogru sekilde dlgebilmesi igin dnce-
likle hangi veri ve bilgilere ihtiyac
duyuldugunu belirlemesi gerekiyor.
Ardindan bu verilerin guvenilir ve
dogrulanabilir bicimde toplanmasini
ve etkili raporlama yoluyla uygun
sekilde kullanilmasini saglayacak
sistemlerin kurulmasi énem tagiyor.
Bu calismalara liderlik eden finans
profesyonellerinin, gincel stirdu-
rulebilirlik raporlama standartlari
basta olmak lizere genis bir yetkinlik
alaninda kendilerini surekli gelis-
tirmeleri gerekiyor. Veri analitigi ve
yapay zekanin sorumlu kullanimi
gibi beceriler de giderek daha fazla
6nem kazaniyor.

Muhasebe profesyonelleri artik
stirdurtlebilir is dinyasinin itici
gugcleri, toplumsal degerin destekle-
yicileri ve yeni teknolojilerin hayata
gecirilmesini saglayan énemli ak-
térleri konumunda. Finansal ve etik
yetkinlikleri, stirekli degisen firsatla-
rin ve zorluklarin sekillendirdigi yeni
dinyaya uyum saglayacak bicimde
gelisiyor.

Muhasebe profesyonelleri, basa-
rinin ne anlama geldigini yenilikei
bir bakis acisiyla yeniden degerlen-
diriyor. Herkes icin deger yaratmak
amaciyla insani, gezegeni ve refahi
odagina aliyor. Kisacasi muhasebe
meslegi, meslek mensuplarinin roli-
ni genigleten ve yeniden gekillendi-
ren heyecan verici bir déniisimden
geciyor.

ACCA, finans profesyonellerinin
diuinya genelinde anlasilabilir ve
karar alma stuireglerinde kullanilabi-
lir stirdurilebilirlik raporlamasinin
gelistirilmesine katki saglamasina
onculik ediyor.

Giderek daha fazla finans profes-
yoneli, daha adil ve stirdurulebilir
bir ekonomiye ve dunyaya gegisi
hizlandirmak icin ihtiya¢ duydu-
gu bilgi ve becerilerle kendisini
donatiyor. COP31, kacirmay1 goze
alamayacagimiz énemli bir firsat.
ACCA, is dinyasinin surdurulebilir
bir kiiresel ekonomi ve herkes icin
daha iyi bir gelecek olustururken
varhigini stirdirmesi, gelismesi ve
gerekli adimlar: atabilmesi igin
diger paydasglarla birlikte calismaya
devam edecek.

Yesil is Platformu | Eyliul 2026

Advertorial haberdir.
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Yagmur suyu hasadi su kaynaklarini koruyor

B Su kaynaklarini korumak surddrdlebilir bir gelecek icin atilmasi
gereken en 6nemli adimlardan biridir. Yagmur suyu ekolojik farkh
alanlarda surddrdlebilir bir su kaynagi haline geliyor. Hydrain,
konutlardan sanayi tesislerine kadar farkli dlceklerde yagmur suyu
filtreleri, yer alti moddler tanklar ve drenaj ¢6ziimleri sunuyor.

Yer altinda depolama imkéani saglayan sistemler, yagis suyunun
yeniden kullaniimasina katki sagliyor. Ormanlik alanlarda
uygulanacak yagmur suyu hasadi, toprak nemini artirarak
ekosistemi guglendirir ve yangin ¢ikma olasiligini disurir.

I CEKUL Vakfrndan Gaziantep'te
! Prof. Dr. Metin Sozen Okulu
@ B CEKUL Vakfi, kurucusu Prof. Dr. Metin S6zen’in
& aramizdan ayrilisinin birinci yilinda, Gaziantep
g Biyuksehir Belediyesi is birligiyle dizenledigi “Metin
B s Sézen Gini’nde, onun doga ve kiltur dncelikli koruma
3 anlayisini gelecege tasiyacak Metin S6zen Okulu'nu
: tanitti. Yasamini Anadolu’nun dogal ve kilturel mirasinin
.

korunmasina adayan Prof. Dr. Metin S6zen’in diistnsel

— mirasini yasatmay! amaclayan Metin S6zen Okulu,

= { = fm CEKUL Vakfrnin 35 yillik saha deneyimini yeni nesillere

. o . o e e aktaracak, koruma kulttrtini yerelden guclendirecek

“Gelecek icin GCA" ile dijital donusum kalici bir platform olmay1 amagliyor.
B Cam ambalaj sektdriniin dnci sirketlerinden GCA, =
Gurok Grubu’'nun “Gelecek i¢in Déntisiim” vizyonu
dogrultusunda hayata gegcirdigi “Gelecek icin GCA” is
donusium programiyla sireclerini gelecegin ihtiyaglarina
gore yeniden tasarliyor. GCA Genel Midiri Dr. Abdullah
Gayret, “Bizim icin dijital dontsim, insanin yerini alan
degil; calisanlarimizin potansiyelini ortaya ¢ikaran bir
doénlstim modeli. Yapay zeka ve dijital uygulamalar
sayesinde ekiplerimiz tekrar eden islere daha az zaman
ayiriyor, musterilerimiz ve isimiz icin daha yliksek katma
deger yaratacak alanlara odaklanabiliyor.” dedi.

T Ay

Benoplast, surdurulebilir ambalajda
uluslararasi belgelendirme sahibi oldu

m Benoplast, yeniden kullanilabilir plastik kasa, konteyner ve palet
sistemleriyle bugiin 70'ten fazla tlkeye ihracat gergeklestiriyor.
Uzun 6mirli ambalaj ¢éziimleri sunan sirket, strdurilebilir

Uretim yaklasimini son dénemde aldigi uluslararasi sertifikalarla
destekledi. Benoplast, Recycled Content Certification (EN
15343) belgesini alarak triinlerinde kullanilan geri donustirilmis
icerigin hesaplanmasi ve izlenebilirligini uluslararasi standartlara
uygun sekilde belgelendirdi. Belgelendirme déngtsel ekonomi
hedeflerine de 6nemli katki sunuyor.
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Senem KOBYA

Dijital Terciime Sirketler Grubu
Yerellestirme ve lletisim Uzmani

ee
Terminoloji masa
basinda tek basina
olusturulamaz.
Bir kavramin dil
bilimsel olarak
dogru olmast kadar
akademide, kamuda,
s dunyasinda nasil
kullanildigt da
onemlidir.
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Surdurualebilirlik dili
olusturmak icin calisiyoruz

5 senedir faaliyet gbsteren
2 firmamiz Dijital Terctime
bunyesinde hayata gecirdigi-

miz goénullu girisim Strdartlebilir
Ceviri'nin c¢ikis noktasiyla séze
basglamak isterim. Yillardir cevirdi-
gimiz surdurulebilirlik raporlarinda
ayni kavramlarin cesitli kurumlarca,
hatta bazen tek bir rapor icinde bile
farkh Turkce karsiliklarla kullanildi-
gin1 goruyorduk. Bu durum yalnizea
dilsel bir farklilik yaratmiyor; verile-
rin kargilagtirilmasini zorlastiriyor
ve surdurulebilirlik iletisiminde or-
tak bir anlayigin olugmasini gliclesti-
riyordu. Bizim de bir stil kilavuzuna,
bir dilsel capaya ihtiyacimiz vardi.

Her giin yeni bir kavram Ingiliz-
ce olarak ortaya cikiyordu. Turkcesi
olmayinca da herkes kendine gore
bir karsilikla ilerliyordu ya da dog-
rudan Ingilizcesini kullaniyordu.
Biz de dil uzmanlari ve Turkce
tutkunlar: olarak bunu sorumlulu-
gumuz bildik. Yalnizca terim éneren
bir s6zluk hazirlamak yerine;
akademisyenleri, cevirmenleri ve
sturdurulebilirlik profesyonellerini
ayni masada bulusturan, yasayan
bir terminoloji projesi olusturduk.

Ortak dil olusturmak

Surdurilebilir Ceviri ekibi olarak
amacimiz, ortak bir stirdurutlebilirlik
dili olusturmak.

Bugiin duizenli olarak anketler

gerceklegtiriyor, uzman gorusleri
topluyor, zirveler diizenliyor ve
farkli kurumlarda kullanilan termi-
nolojiyi karsilastiriyyoruz. Béylece
sozlugumuz bir geviri listesi degil,
ortak akilla gelisen yasayan bir
kaynak haline geliyor.

Zamanla ¢ok sayida yeni uzmana
ulagtik, farkh sektorlerden gorugler
almaya bagladik ve ortak terminoloji
calismalarimiz ivime kazandi. Her
hafta stirdurulebilirlik alaninda ce-
gitli kurumlarca ve raporlarda farkh
sekillerde kullanilan kavramlari
belirliyoruz. Ardindan bu terimlerin
uluslararasi standartlardaki kulla-
nimlarini, akademik yayinlari, rapor-
lar1 ve kaynakcalar: ayrintili bicimde
inceliyoruz. Sonrasinda Turkiye’den
ve diinyanin farkl tilkelerinden aka-
demisyenlere, sektdr uzmanlarina ve
uygulayicilara ulagiyoruz.

Baglangicta 400 civarinda olan
terim sayimizi 800’in tizerine cikar-
dik. Terimcemiz artik kapsaml bir
strdurtlebilirlik sézlugnu haline geldi.
Hedefimiz ise uzun vadede Surduri-
lebilir Sozlugumuzia 1000 guvenilir
ve ortak kullanima uygun surdirile-
bilirlik terim sayisina ulastirmak.

Biz ortak terminolojiyi dogru
ceviri meselesi olarak degil; ortak
anlayis, ortak iletisim ve giiven
olarak gériiyoruz. Herkes Ingilizce
konusmuyor; hatta bircok tlke kendi
dilinde rapor hazirhiyor, politika
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gelistiriyor ve kamuoyunu bilgilen-
diriyor. Surdurulebilirlik kavramla-
rinin Ingilizee bilinmesi yeterli degil.
Kavramlarin farkl dillerde de dogru,
tutarh sekilde kullanilmas gerekiyor.
Global hedeflerin, taahhtitlerin ve po-
litikalarin herkes tarafindan eksiksiz
anlagilmasinin tek yolu bu. Cézimi
ise ancak herkesin ayni kavramlar-
dan aymni geyleri anladig ortak bir
iletisim zemininde mumkiin.

COP3T'i sadece izleyici koltugun-
dan takip etmiyoruz; terminolojik
acidan surece aktif olarak hazirla-
niyoruz. Ge¢mis COP zirvelerinde
one ¢ikan kavramlari inceliyor,
COP3T'de giindeme gelmesi muh-
temel yeni terimleri aragtiriyor ve
bu kavramlarin Turkce kargiliklar:
lUzerine akademisyenler ve sektor
uzmanlariyla birlikte calisiyoruz.
Bir yandan Ingilizce ve Turkge-
nin yan sira Almanca, Fransizca,
Ispanyolca, Rusca ve Farsca gibi
dunyada en ¢ok konusulan dillere
de ana dil ¢cevirmenleriyle caligsarak
cevirmeye devam ediyoruz. Turkiye
Kalkinma ve Tasarruf Vakfinin
hazirladig1 COP31 sozlugu gibi de-
gerli calismalar: da yakindan takip
ediyor; bu verileri kendi arastirma-
larimizla kapsayici bir terminoloji
havuzu olusturmayi hedefliyoruz.
Amacimiz, COP31 stirecinde hem
kurumlarin hem de kamuoyunun
ortak bir surdurulebilirlik diliyle
iletisim kurmasini saglamak.

TDK tanimi: Siirdirilebilirlik

Turk Dil Kurumu'nun yaptigi
guncellemeyle “surdurulebilirlik”
kavraminin kapsami genisletildi ve
kavrama “Gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarimi karsilama imkanlarina
zarar vermeden buginun ihtiyac-
larim karsilamayi iceren yaklasim”
anlami eklendi. Ekonomi alaninda
surdurulebilirlik; bugtintin ihtiyacla-
rin1 karsilarken gelecek kusaklarin
olanaklarini dayanikhlik yaratmayi
esas alan toplumsal, cevresel ve
yOnetisimsel bir sorumluluk ilkesi

olarak da tammlandu. Ustelik bu

tanimlar yalmzea teorik bir calisma

sonucunda ortaya ¢cikmadi. SKD
Turkiye’nin girisimi ve Sabanci
Universitesi is birligiyle yuriitillen
surecte yuzlerce kurumun goérusu
alindi; akademik yayinlar, kamu
politikalari, mevzuat metinleri,
kurumsal raporlar incelendi.
Bizim Surdurilebilir Ceviri
olarak yillardir savundugumuz
yaklagim da tam olarak bu: Ter-
minoloji masa basinda tek basina
olusturulamaz. Bir kavramin dil
bilimsel olarak dogru olmasi kadar

akademide, kamuda, is dunyasinda

nasil kullanildig da énemlidir. Bu
nedenle terimlerimizi arastirirken
kaynakecalari inceliyor, raporlarda-
ki kullanimlar: kargilagtiriyor, an-
ketler yapiyor ve farkli paydaslarin
goruslerini aliyoruz. TDK Bagkani
Prof. Dr. Osman Mert'in gtincelle-
menin dil bilimi, terim bilimi ve
s6zIuk bilimi ilkeleri dogrultusun-
da degerlendirildigini ve él¢tunla
Turkgenin gelistirilmesi agisindan
6nemli oldugunu vurgulamasini da
bu nedenle ¢cok kiymetli buluyoruz.

Dil yasayan bir yapi

Bence burada surdurulebilirlik
dunyas1 acisindan ¢ok guzel bir
mesaj var: Ortak hedefler kadar, o
hedefleri anlatirken kullandigimiz
ortak kavramlara da ihtiyacimiz
var. Turkiye’nin COP31e ev sa-

hipligi yapmaya hazirlandigi bir
dénemde uyumdan karbon piya-
salarina kadar ¢ok sayida teknik
kavram kamuoyunda, medyada,
sirket raporlarinda ve dijital iletisim
kanallarinda da kargimiza cikacak.
Dolayisiyla artik “Bu kavramdan
hepimiz aymni gseyi anliyor muyuz?”
sorusunu da sormamiz gerekiyor.

Surdurulebilir Ceviri olarak dort
yildir olugturmaya calistigimiz ortak
terminoloji zemininin temelinde bu
soru var. TDK'deki bu gelismeyi Tur-
kiye’de ortak bir stirdurulebilirlik
dili olusturulmasi yolunda dénim
noktasi olarak géruyoruz. Sturduri-
lebilirligi gevreyle iligkilendiren dar
alginin sézluk duzeyinde de agilma-
ya basgladigini gériiyyoruz. En énemli
hedefimiz, stirdurulebilirlik termino-
lojisini yasayan bir yapiya donustir-
mek. Sozlugumuzi 1000°in tizerin-
de terime ulagtirmayi, daha fazla
uluslararasi uzmani calismalarimiza
dahil etmeyi ve surdirulebilirlik
dilinin akademide, 6zel sektorde ve
gunluk kullamimda da ortaklagmasi-
n1 saglamay1 amacliyoruz.

Dil yagayan bir yap1. Dinya degi-
siyor, yeni kavramlar ortaya gikiyor;
dolayisiyla sozliiklerin ve terminolo-
jinin de bu déntsumu takip etmesi
gerekiyor. Bize gore surdurulebilir
bir gelecek ortak hedeflerle degil,

o hedefleri herkesin ayni sekilde
anlayabildigi ortak bir dille mum-
kiin olabilir.

Yesil is Platformu | Eylul 2026
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Turkiye COP31’e ev sahipligi yapmaya hazirlanirken, “surdurulebilirlik”
kavraminin Turk Dil Kurumu Guncel Turkege Sézluk’teki tanimi genisletildi.

TURKgE @
SOZLK
K-z

Ediz Giinsel SKD Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Osman Mert Tiirk Dil Kurumu Bagkan1

Surdurulebilirlik kavraminin
cevresel, sosyal, ekonomik ve
yonetisimsel boyutlarin kapsayan
glincel ve ortak bir tanima sahip
olmasi, kamu, 6zel sektodr, akade-

mi ve toplumun ayni kavramsal
cercevede hareket etmesi acisindan
6nem tasiyor. Bu ihtiyactan hareketle
Is Diinyas ve Stirdurtlebilir Kalkin-
ma Dernegi (SKD Turkiye), Sabanci
Universitesi ile birlikte kapsamli bir
bilimsel calisma yurutta.

SKD Turkiye Uyelerinin katkila-
riyla sekillenen “Surdurulebilirlik
Tanmim Seferberligi” calismasi kapsa-
minda, Sabanci Universitesi tarafin-
dan sturdurulebilirlik kavraminin ta-
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rihsel gelisimi, ulusal ve uluslararasi
kullanmimu ile ginimuizde kazandig:
anlam kapsaml bir bilimsel arags-
tirmayla incelendi. Glincellemeyle
birlikte kavrama “Gelecek nesillerin
kendi ihtiyaclarini karsilama imkan-
larina zarar vermeden buginin
ihtiyaclarimi karsilamay1 iceren
yaklasim” anlami eklenirken; ekono-
mi alanina 6zgu uguncu bir tanim
da ilk kez s¢zluge girdi. Buna gére
surdurulebilirlik, ekonomi terimi
olarak “Herhangi bir sistemin igleyisi
ve gelisimi cercevesinde buglinin
ihtiyaclarini karsilarken gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsi-
lama imkéanlarin tehlikeye atmadan

deger ve dayaniklilik yaratma gerek-
liligini iceren toplumsal, ekonomik,
cevresel ve yonetisimsel sorumluluk
ilkesi” olarak tanimlandi. “Surdura-
lebilir” sifati ise “Ayni1 duizeyde veya
bicimde devam ettirilebilen” olarak
tanimlanirken, ikinci anlami “Gele-
cek nesillerin kendi ihtiyaclarini kar-
silama imkanlarina zarar vermeden
buginin ihtiyaclarini kargilayabilen
(sistem, yontem, yaklasim...)” olarak
sozluge girdi.

SKD Turkiye Yonetim Kurulu Bas-
kam Ediz Gunsel, calismaya iliskin
degerlendirmesinde sunlari sdyledi:
“Surdurulebilirlik kavrami, yillar
icinde 6nemli bir dénusum gegirdi.
Bugiin tamim ¢evreden ekonomi-
ye, toplumsal refahtan yonetisime
kadar pek cok alana yon veren
ortak bir yaklasimi ifade ediyor.
Bunun Turk Dil Kurumu Guncel
Turkee Sozlugti'ndeki tanimina
da yansimasi gerekliligine olan
inancimizdan hareketle, gectigimiz
yil Dernegimizin 20. yil dénumiine
ozel surdurulebilirlik tamm sefer-
berligini baglatarak bilimsel temele
dayanan kapsamli bir galisma
yartttik.”

Turk Dil Kurumu Bagkani Prof.
Dr. Osman Mert, calismaya iliskin su
degerlendirmelerde bulundu: “Dil
bilimi, terim bilimi ve sdzluk bilimi
ilkeleri dogrultusunda yurutilen
titiz galismalar sonucunda; GTSde
yer alan “strdurulebilir” ve “surdi-
rulebilirlik” maddeleri, hem genel
amach dil 6gesi hem de 6zel amach
dil/terim 6gesi boyutlariyla yeniden
yapilandirilmig ve Guncel Turkge
Sozluk’te guncellenmistir.”
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Limak Cimento'dan ihracat altyapi yatirimi

Limak Cimento, stirdirtle-
bilirlik vizyonu dogrultusunda
Iskenderun‘da insa ettigi Duistiik
Karbonlu Cimento Akdeniz
Terminali (Low Carbon Cement
(LCC) Mediterranean Terminal) ile
uluslararasi sevkiyat agini daha da
guclendirdi. Cevreci altyapisi ve
yuksek otomasyon teknolojisiyle
dikkat ceken tesis, sirketin dustk
karbonlu ve yluiksek performansh
urtnlerini kuiresel pazarlara cok
daha hizli, kolay ve gevreci bir
sekilde ulagtirmasini saglayacak.
Cevreci ve yuksek teknolojili
altyapiya sahip olan terminal, 19
Temmuz 2026 tarihinde italya’ya
gercgeklestirilen disuk karbonlu
doékme cimento sevkiyat ile faali-
yete basladi.

Insaat endiistrisinde hem cevre
dostu hem de ytiksek performansh
urtnlere olan talebin tim dinyada

hizla arttigina dikkat geken Limak
Cimento Grup Dis Ticaret ve Is
Gelistirme Muduru S. Mete Turan
sunlar1 sdyledi: “Uretimden sev-
kiyata her agsamada karbon ayak
izimizi en aza indirme stratejimizle
hareket ediyor, Limak Cement LCC
Mediterranean Terminal ile sekt®-
rumizdeki cevresel standartlar:
en Ust seviyeye tagiyoruz. Sirketi-
mizin digsuk karbonlu tiretim ve
ihracat pazarlarindaki varligin
glclendirme hedefiyle ingasini ta-
mamladigl yeni terminalimiz, daya-
nikhiligy, yuksek kalitesi ve gevreci
ozellikleri ile yluiksek performansh
urltnlerimizi diinya pazarlarina
ulastiracak.”

Halihazirda bunyesinde ¢
adet silo barindiran ve 7.5600 ton
depolama kapasitesiyle faaliyete
gecen Limak Cement LCC Medi-
terranean Terminal, projenin tim

S. Mete Turan

Limak Cimento Grup Dis Ticaret ve
Is Gelistirme Miidiirii

asamalar1 tamamlandiginda sekiz
siloya ve toplam 20.000 ton depo-
lama hacmine ulasacak.

[zocam’dan dijital dontisiim hamlesi

Turkiye yaliim sektériniun
lideri Izocam, tiretim stireclerinde
dijital déntisim yatirinmlarina hiz
kesmeden devam ediyor. Operasyo-
nel mikemmeliyet, stirdirulebilir
Uretim ve verimlilik hedefleri dog-
rultusunda dijital altyapisini gug-
lendiren sirket, Metriks Dijital Veri
Yonetim Sistemi’ni Tarsus Tesisinde
devreye aldi. Uretim sahasindaki
tim kritik verileri tek merkezde
toplayarak gercek zamanli analiz
imkani sunan sistem, yapay zeka
destekli altyapisiyla Uretim stirecle-
rini daha akilly, izlenebilir ve verimli
hale getiriyor.

Izocam Genel Direktorii Kerem
Kurklu, “Dijitallesmeyi; operasyonel
mukemmeliyet, surdurilebilir tire-
tim ve verimlilik hedeflerimizin en
6nemli yapi taglarindan biri olarak
degerlendiriyoruz. Uretimden kalite

Kerem Kiirklii
Izocam Genel Direktorii

yonetimine, enerji kullanimindan
bakim slireclerine kadar tiim ope-
rasyonlarimizi veri odakl yonetim

anlayigiyla suirekli gelistiriyoruz.
Bu kapsamda devreye aldigimiz
Metriks sistemi, yalnizca mevcut si-
reclerimizi dijital ortama tagimiyor;
ayni zamanda Uretim tesislerimizin
gelecegini sekillendirecek akilli tire-
tim altyapisini da olusturuyor” dedi.
Sistemin sundugu ileri analitik
ve makine dgrenme altyapisli ise
mevcut durumu izlemekle sinirh
kalmuyor. Uretim verilerini analiz
ederek gelecege yonelik tahminleme
modelleri olusturan sistem sayesin-
de ham madde bilesimlerinin Grtn
kalitesine etkisi 6nceden 6ngorule-
biliyor, ekipman performansi takip
edilerek bakim strecleri daha etkin
planlanabiliyor. Izocam, Metriks
platformunu 6ntmuzdeki dénemde
kalite yonetim slireclerini daha da
gugclendirecek yeni modullerle gelis-
tirmeyi planliyor.
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HAYAT KiMYA GLOBAL ENERJi DIREKTORU | SABRI GAKMAK

ENERJi PERFORMANSINI
SUREKLI iYILESTIRMEYE
ODAKLANIYORUZ
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YAT

afit For
rations

B Eda iinsiin

nerji ydnetiminde dijital
dénisim ve yapay zeka,
sanayinin surdurulebilirlik
yolculugunda giderek daha
kritik bir rol uistleniyor. Hayat
Kimya Global Enerji Direktéru Sabri
Cakmak, Yesil Is Platformu Dergisine
verdigi réportajda sirketin enerji ve-
rimliligi, yenilenebilir enerji, kaynak
yO6netimi ve sifir atik calismalarini
degerlendirirken; Kocaeli Kampt-
st’'nde devreye alinan yapay zeka
destekli enerji yonetim sisteminin
sundugu firsatlar: da anlatti.

M Sizi ve ekibinizi kisaca tani-
yabilir miyiz?

Kariyerime eneriji ve tesis yone-
timi alaninda basladim; 20 yili askin
suredir enerji verimliligi tizerine
calismalar yuritiiyorum. Hayat Kim-
ya’da Global Enerji Direktéri olarak
enerji yonetimi, enerji verimliligi,

Hayat Kimya olarak 8 iilkede, 28 iiretim
tesisimizde enerji yonetimi, elektrik ve
mekanik sistemler, proses optimizasyonu,
dijitallesme ve siirduriilebilirlik
alanlarinda enerji performansini surekli
lyilestirmeye odaklaniyoruz.”

yenilenebilir enerji yatirimlar: ve
surdurulebilirlik odakl projelerden
sorumluyum.

Hayat Kimya olarak 8 tilkede,
28 lretim tesisimiz bulunuyor.
Turkiye’den Misir’a Cezayir’den
Rusya’ya kadar tim uretim tesisleri-
mizi kapsayan genisg bir cografyada
enerji stratejilerimizi sekillendiriyor;
operasyonel verimliligi artirirken
karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik calismalar yurutiyoruz.
Bu calismalarin arkasinda farkh
disiplinlerden uzmanlarin yer
aldign guicli bir ekibimiz bulunuyor.
Enerji yonetimi, elektrik ve mekanik
sistemler, proses optimizasyonu,
dijitallesme ve surdurulebilirlik
alanlarinda uzman arkadaslarimizla
birlikte, tim tesislerimizde enerji
performansini suirekli iyilestirmeye
odaklaniyoruz.

Enerijiyi yalnizca bir maliyet ka-
lemi olarak degil, sirketlerin rekabet
glcinu ve surdurulebilir buytime-

sini dogrudan etkileyen stratejik

bir alan olarak géruyoruz. Bu bakig
acisiyla, Hayat Kimya’nin dunyanin
dort bir yanindaki tesislerinde ener-
ji dénustimunu hizlandirmaya ve
sektorumuzde 6rnek uygulamalar
gelistirmeye devam ediyoruz.

M Hayat Kimya olarak enerji
uretimi ve tiikketimini es zamanh
analiz eden yapay zeka destekli bir
enerji yonetim sistemini devreye
aldiniz. Kocaeli Kampiisii’'nde haya-
ta gecirdiginiz sistemin, digaridan
alinan hazir ¢éziimlere kiyasla en
biiyiik avantaji ne oldu?

Hayat Kimya olarak kendi bin-
yemizde gelistirdigimiz yapay zeka
destekli enerji yonetim sistemimiz,
kampisun yillik yaklasik 65 milyon
dolarlik eneriji butgesini 7 gin 24
saat izleyerek liretim planlama-
sindan maliyet analizine, sebeke
optimizasyonundan enerji kaynagi
secimine kadar kritik karar stirec-
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Enerji
maliyetlerinde
veya sebeke
kosullarindaki ani
degisimler karar
mekanizmasina
aninda dahil
ediliyor.

lerini destekliyor. Yaklagik bes yil
once temelleri atilan dijital enerji
donisimu yatirimini yaparken bi-
zim en biyuk avantajimiz, sistemin
dogrudan kendi operasyonel bilgi
birikimimiz ve tiretim stireclerimiz
lUzerine inga edilmis olmasi oldu.

Uzun yillardir enerji ydonetimi
alaninda edindigimiz tecribeyi
dijital ortama aktararak, tesisleri-
mizin galisma dinamiklerine 6zel
bir karar destek sistemi olusturduk.
Sistem, Uretim programlarini, anlk
eneriji tiketimini, kojenerasyon
kapasitesini, sebeke kogullarim
ve degisen enerji maliyetlerini es
zamanl analiz ederek en verimli se-
naryoyu ortaya koyuyor. Bu sayede
yalnizca veriyi izleyen degil, karar
sureclerini aktif olarak destekleyen
bir yapiya sahip olduk.

Bir diger énemli avantaj ise
esnekligimiz. Hazir céztiimler genel-
likle belirli standartlara gore tasarla-
nirken, biz sistemi ihtiyaclarimiza
gore surekli geligtirebiliyor, yeni veri
kaynaklari ve is kurallarini hizla en-
tegre edebiliyoruz. Bu yaklagim hem
daha yuksek operasyonel verimlilik
saghyor hem de farkh tilkelerdeki
tesislerimizin enerji altyapilarina
uyarlanabilecek élceklenebilir bir
model ortaya cikariyor.

Kisacasi, bu proje bir yazihim
yatirnmindan ok, yillar icinde
olusan kurumsal enerji yonetimi
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deneyimimizin yapay zeka ile diji-
tallestirilmesi ve stirdurulebilir bir
rekabet avantajina dénustirtlmesi
anlamina geliyor.

M Algoritmalarimiz, éngériile-
meyen dalgalanmalar (6rnegin ani
talep artislar: veya sebeke denge-
sizlikleri) karsisinda karar destek
siireclerini nasil optimize ediyor?

Enerji ydnetiminde en kritik
konulardan biri, stirekli degisen ko-
sullara dogru ve hizh sekilde yanit
verebilmektir. Gelistirdigimiz siste-
min en énemli 6zelliklerinden biri
de tam olarak bu noktada devreye
girmesi. Enerji iretim planlamasini,
sebeke optimizasyonunu, maliyet
analizlerini ve slirec takibini 7 giin
24 saat kesintisiz olarak gercekles-
tiren bir sistem kurguladik. Béylece
yalnizca eneriji tiikketimini takip
eden bir izleme altyapisi olmanin
Otesine gecen sistem, Uretim ihti-
yagclari ve degisen maliyet kogullari
dogrultusunda karar suireclerini

destekleyen dinamik bir enerji
yonetim modeli olarak calisiyor. Bu
sayede hem operasyonel surekliligi
destekliyor hem de enerji maliyet-
lerinin kontrol altinda tutulmasina
katki saghyoruz.

Ornegin tiretim planlarinda
beklenmedik bir degisiklik yasan-
diginda veya eneriji talebinde ani
bir artis olustugunda sistem mevcut
enerji kaynaklarini, kojenerasyon
kapasitesini ve sebeke kosullarini
yeniden degerlendirerek en uygun
senaryolari karsilastiriyor. Ayni
sekilde enerji maliyetlerinde veya
sebeke kosullarinda meydana gelen
degisimler de karar mekanizmasina
aninda dahil ediliyor.

H Bu sistem size ne kadarlik
bir tasarruf alan act1? Stirdiiri-
lebilirlik hedefinize katkisi ne oldu?

Enerjiyi yalnizca Uireten veya
satin alan degil; iretimden tliikketime,
maliyetten operasyonel verimlilige
kadar butlinsel bicimde yoneten bir
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yapi1 olusturmayi amachyoruz. Bu
sistem yalnizca kurumumuza degil;
enerjide disa bagimhhig azaltarak
ulke ekonomisine ve cari agigin
dusurulmesine de katk: saglayacak.
Sistem yakin zamanda Kocaeli Kam-
pust’nde devreye alinmis durumda
ve performans sonuclarini yakindan
takip ediyoruz. Bu asamada bizim
icin en 6énemli kazanim, enerji ureti-
mi ve tiketimine iligskin kararlar: cok
daha hizl, veri odakh ve dinamik bir
sekilde yonetebiliyor olmamiz.
Surdurulebilirlik acisindan bakti-
gimizda ise konu yalnizca maliyet ta-
sarrufu degil. Kaynaklarin daha ve-
rimli kullanilmasi, enerji tiretimi ve
tiketiminin daha dogru yonetilmesi
ve mevcut altyapinin en yiiksek
verimle calistirilmasi. Hem enerji
yogunlugunun azaltilmasina hem de
karbon ayak izinin dustrulmesine
katki saghyoruz. Bu yaklagim, Hayat
Kimya’nin enerji verimliligi ve
surdurulebilir buytme hedefleriyle
dogrudan értiisiiyor. Oniimiizdeki

dénemde Kocaeli Kampusi'nde
elde edecegimiz sonuclar dogrultu-
sunda sistemi diger tesislerimize de
yaygimlagtirmay1 planlhyoruz.

H Atiklarin kaynaginda azaltil-
masl ve geri kazanimi konusunda
tesislerinizde “Sifir Atik” hedefiyle
yuriittiigiiniiz projelerin geldigi
son nokta nedir?

Sifir Atik yaklagimini yalnizca
bir atik yonetimi uygulamasi olarak
degil, kaynak verimliligini destekle-
yen déngiisel ekonomi stratejimizin
onemli bir parcgasi olarak goriiyo-
ruz. Bu kapsamda tesislerimizde
olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar:
kaynaginda azaltmaya, sliireg¢ icinde
yeniden degerlendirmeye ve geri
kazanim oranlarini artirmaya odak-
laniyoruz. Son dénemde &zellikle
kaynakta ayristirma uygulamala-
rimiz1 gliclendirdik. Bunun somut
sonuglarini da gériyoruz. 2023 yi1-
linda 12.640 kg/yil seviyesinde olan
geri kazanilabilir atik miktarimizi

2024 yilinda 38.740 kg/yila ¢cikardik.

Bu artis, atiklarin daha etkin ayristi-
rilmasi ve geri kazanim sureclerinin
iyilestirilmesi sayesinde elde edildi.

Ayrica atiklarin kaynaginda azal-
tilmasi ve geri kazanimi yaklagimini
yalnmizea kat1 atiklarla sinirh gérmu-
yor, enerji ve su gibi tum kaynakla-
rin verimli kullanimini bu anlayisin
bir parcasi olarak degerlendiriyo-
ruz. Bu kapsamda son dénemde éne
¢ikan uygulamalarimizdan biri, ire-
tim stireclerinde ortaya cikan atik
1s1nin geri kazanilmasi oldu. Hayat
Kimya olarak 2024 yilindan bu yana
atik 1s1y1 degerlendirerek 756 kW
kurulu gtice sahip elektrik tretim
projemizi surdiruyoruz. Organik
Rankine Cevrimi (ORC) teknolojisi
sayesinde daha 6nce degerlendiril-

2023 y1linda

12.640 kg/y1l
seviyesinde olan
geri kazanilabilir atik
miktarimizi 2024
yillinda 38.740 kg/
ylla cikardik.
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meden kaybedilen enerji yeniden
sisteme kazandiriliyor.

M Tiirk sanayisine ve sektoér
temsilcilerine bu teknolojik adap-
tasyon konusunda ne gibi tavsiye-
lerde bulunursunuz?

Teknolojik déntisim gintimuz-
de artik bir tercih degil, rekabet
glicint korumanin temel gartla-
rindan biri olarak konumlaniyor.
Tum sanayi kuruluglar: icin diji-
tallesme ve yapay zeka projeleri

Yiiksek verimli sistemler

onceliklendirilmeli. Enerji yonetimi,
bakum surecleri, iretim planlama
veya kalite ydnetimi gibi veri yogun
alanlar, hizli sonuc alinabilecek
onemli firsatlar sunuyor. Elde edi-
len basarilar, dontisumun kurum
geneline yayillmasi i¢in de glicli bir
motivasyon olusturuyor. Ayrica veri
altyapisina yatirim yapilmasini cok
Onemsiyorum. Yapay zeka ve ileri
analitik uygulamalarinmin basarisi,
sahadan gelen verilerin dogrulugu

ve erisilebilirligiyle dogrudan iliskili.

Enerji iretiminde uyguladigimiz ytiksek verimli trijenerasyon sistemleriyle
enerji kayiplarini minimize ediyor, “yerinde Uret, yerinde tiiket” yaklagimiyla
kaynak kullanim verimliligini artirtyoruz. Sistem verimliliginin ytzde 86
seviyelerine ulagsmasi da bu yaklasimin énemli sonuclarindan biri. Kaynak
verimliligi calismalarimiz yalmzca enerjiyle sinirh degil. Kocaeli Kampiisi'n-

de hayata gecirdigimiz desalinasyon tesisi sayesinde deniz suyunu tiretim
stireclerinde kullanilabilir hale getirerek tath su kaynaklari tizerindeki
baskiy azaltiyor, su kullanim yogunlugumuzu her yil daha da iyilestirmeyi
hedefliyoruz. Sifir Atik yaklasimini da kaynaklarin miimkin olan en ytksek
verimlilikle kullanilmasi ve geri kazanilmasi perspektifiyle ele aliyor; enerji,
su ve diger kaynaklarda dénguisel ekonomi anlayisini giiclendirecek projeler
gelistirmeye devam ediyoruz.
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Olcemediginiz bir siireci yonetme-
niz, ydnetemediginiz bir streci de
optimize etmeniz mumkun degil.

Bir diger 6nemli konu ise insan
kaynagi. Teknoloji yatirimlarinin ba-
sarisi yalnizca kullanilan sistemlerle
degil, bu sistemleri dogru yorumla-
yabilecek ve is suireclerine entegre
edebilecek ekiplerle mumkin
oluyor. Bu nedenle dijital yetkinlik-
lerin gelistirilmesi ve kurum i¢inde
teknoloji kultirunin yaygmnlagtiril-
masi buyuk 6énem tasiyor.

Son olarak, stirdurulebilirlik
hedefleri ile teknoloji yatirimlarinin
birlikte ele alinmasini éneriyorum.
Eneriji verimliligi, kaynak kullanimi,
karbon ydnetimi ve operasyonel
verimlilik gibi alanlarda yapilan
yatirimlar yalnizca cevresel fayda
yaratmakla kalmiyor; ayni zamanda
sirketlerin maliyetlerini optimize
etmelerine ve uzun vadeli rekabet
giclerini artirmalarina da katki
saghyor. Biz de Hayat Kimya olarak
teknolojiye bu perspektifle yaklasi-
yor ve dijital dontustumu strdurtle-
bilir buylimenin énemli bir parcasi
olarak géruiyoruz.



HABERLER 65

Caretta caretta’larin gog rotalari izleniyor

B TUPRAG ve EKAD is birligiyle hayata gecirilen Miner

Turtle Projesi kapsaminda, Antalya Kizilot kumsalinda uydu
takip cihazi takilan iki yeni Caretta caretta denize birakildi.
Proje, yuvalama alanlarinin korunmasinin yani sira deniz
kaplumbagalarinin gég rotalari, beslenme ve kislama
alanlarina iliskin bilimsel veri Ureterek tiriin korunmasina katki
sagliyor. 2024-2025 déneminde proje kapsaminda 4.497
Caretta caretta yuvasi ve 314.867 yumurta kayit altina alindi.
110.019 yavrunun denize ulasmasi saglanirken, yuva ici ve
yuva agzi kontrollerinde 10.569 yavru canli olarak kurtarildi.

Tuzburnu Mercan Resifleri'nde 180 tur bulundu

B Sosyal iklim Dernegi tarafindan
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi is
birligiyle “Bozcaada Mercan Resiflerinin
Korunmasi” projesi kapsaminda, Tuzburnu-
incirliada bélgesinde 53 bilimsel dalisla 180
deniz canlisi tirl kayit altina alindi. Proje
kapsaminda 0-46 metre derinlik araliginda
gerceklestirilen 53 arastirma dalisiyla, 904
metrekarelik alanda transekt-kuadrat ve
fotokuadrat yontemi uygulandi. Bu tirlerden
29'u uluslararasi s6zlesmeler ve ulusal

Marma ra Denizi'nde mevzuat kapsaminda nesli tehlike altinda ve
hassas statlide yer aliyor. Bdlgeden 8 tir ilk
gecmeyen atik su kez bilim diinyasina rapor edildi.

desarjl kalmayacak

B iSKi Genel Mudir Yardimcisi
Bilent Solmaz, Kugukcekmece
On Aritma Tesisi’'nde gerceklesen
saha incelemesinde istanbul’un
atik su yodnetimi, asiri yagislardaki
taskin riskleri ve altyapiyi
zorlayan cevresel etkenlere

iliskin kritik degerlendirmelerde
bulundu. Solmaz, “Birinci
hedefimiz; Marmara'ya yapilan
biitiin desarjlarin ileri biyolojik
aritmadan gegcirilerek verilmesidir.
Buradaki debi Ambarli ve Atakdy
ileri Biyolojik Atik Su Aritma
Tesislerimize aktarildiginda
Marmara'da ileri biyolojik atik

su aritma tesisinden gegcmeyen
herhangi bir desarjimiz
kalmayacak.” dedi.

Otomotivde surdirilebilir
bakim:; Otohaus

B Surdurdlebilirlik konusunda
otomotiv sektdriiniin az konusulan
ancak énemli bir boyutu araglarin
émriini uzatmak. istanbul
Atasehir'deki Otohaus’un kurucu
ortaklarindan Tayfun Cam, “Duzenli
bakim, dogru ariza tespiti, onarim ve
parca degisimi; yeni arac¢ Uretimiyle
olusan kaynak ve eneriji tiiketiminin
azaltilmasina katki saglyor. Otohaus
olarak, motor ve mekanik servis,
periyodik bakim, oto elektrik ve
elektronik gibi detayh bakim hizmetleri
veriyoruz. Ozellikle bilgisayarl ariza
tespiti gereksiz parca degisiminin
6nune gegiyor.” dedi.
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Secil YILDIZ

Tlirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
Genel Miidiir Yardimcisi

te

Iklim miicadelesi
belirli gelismis
ulkelerin meselesi
olmaktan ¢ikiyor;
butun ulkelerin
kendi ulusal
katkilarint ortaya
koydudu ktresel bir
sisteme donusuyor.

29
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COP: 30 yillik bir
konferanstan fazlasi

30 COP.. 30 y1ili asan muizakere...
Peki duinya iklim degisikligiyle mu-
cadelede gercekten nereden nereye
geldi?

Bugtin artik hemen hepimiz COP
kelimesine asinayiz.

Her y1l dinyanin dért bir yanin-
dan devlet baskanlari, bakanlar,
muzakereciler, is dunyasi, finans
kuruluslar, sivil toplum ve gencler
bir sehirde bulusuyor; iklim degisik-
ligini konuguyor.

Peki COP nereden cikt1?

Ashinda hikaye COP1’'den cok
daha 6nce basliyor.

Diinyanin ortak meselesi

Cevre konusu 1949dan iti-
baren uluslararasi toplantilarda
farkl olceklerde konusulsa da asil
buyuk kirllma 1972 Stockholm
Konferansi.

Birlesmis Milletler’in dizen-
ledigi bu ilk buytk kiiresel cevre
konferansinda duinya ilk kez gucliu
bicimde sunu soyluyor:

“Cevre, tek tek ulkelerin degil,
dunyanin ortak meselesidir.”

Aradan on y1l gegiyor.

1982°de Nairobi'de Stockholm’in
10. y1li icin tilkeler yeniden bir araya
geliyor. Ancak ortaya ¢ikan tablo
pek parlak degil:

“Konustuk ama yeterince ilerle-
yemedik.”

1987°de ise Brundtland Raporu
geliyor ve bugun dilimizden dugir-

medigimiz ¢ok 6énemli bir kavrami
kiiresel gindemin merkezine yer-
lestiriyor: Surdurtlebilir Kalkinma.

Yani bugiiniin ihtiyaclarim
kargilarken gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarini karsilama kabiliyetini
tehlikeye atmamak...

Ve nihayet 1992.

Rio de Janeiro’daki Diinya Zirve-
si'nde 164 ulke, iklim degisikliginin
artik tlkelerin tek basina cozeme-
yecegi kuresel bir sorun oldugunu
kabul ederek UNFCCC'’yi - Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi’ni - imzaliyor.

Sozlesme 1994°te yururluge
giriyor.

Ama bir sdézlesme imzalamak
bagka, onu hayata gecirmek bagka...

Tam bu noktada cok basit ama
cok 6énemli bir soru ortaya cikiyor:

“Peki simdi ne yapacagiz?”

COP’larin tarihgesi

Iste COP’larin hikayesi burada
baglhyor.

Berlin'den Paris’e...

flk COP, 1995°te Berlin'de
yapiliyor.

Ardindan 1997°'de Kyoto geliyor.

Yasi yetenlerin aksam haberle-
rinden hatirlayacag) Kyoto Proto-
kolu, gelismis tlkeler i¢in baglayici
emisyon azaltim hedefleri getirerek
iklim diplomasisinde yeni bir déne-
mi baslatiyor.

Ama bana sorarsaniz COP
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tarihinin en bluytik dénim noktasi
2015 Paris COP21.

Paris'te dunya cok kritik bir
paradigma degisikligine gidiyor.

Iklim miicadelesi artik yalnizca
belirli gelismig tlkelerin meselesi
olmaktan cikiyor; buttin tilkelerin
kendi ulusal katkilarini ortaya koy-
dugu kiresel bir sisteme dénusiyor.

Ve ortaya Paris Anlasmasi cikiyor.

Hedef cok net: Kuresel sicaklik
artisini sanayi éncesi déneme kiyas-
la 2°C’nin oldukea altinda tutmak
ve 1,6°C ile sinirlandirmak icin caba
gostermek.

Bugun tlkelerin net sifir hedefle-
rinden girketlerin karbonsuzlasma
stratejilerine, yesil yatirrmlardan
iklim finansmanina kadar konustu-
gumuz pek cok konunun temelinde
Paris’in olugsturdugu bu mimari var.

Sonra soru degismeye baslad...

Paris’ten sonra dunyanin 6nin-
deki soru artik yalnizca “Ne yapma-
liy1z?” degildi.

Asil soru giderek suna dénugti:

“Bunu nasil ve ne kadar hizli
yapacagiz?”

Glasgow COP26, komir ve fosil
yakitlar konusunda kullanilan dili
ileri tagidi.

Dubai COP28, ilk Kiiresel Durum
Degerlendirmesi’'ni tamamladi ve
enerji sistemlerinde fosil yakitlardan
uzaklagilmasi ¢agrisint COP kararla-
rinin merkezine tagidi.

Baktu COP29 ise iklim finansma-
nini masanin tam ortasina koydu.

Belém COP30’da ise finansman
kadar 6nemli bagka bir kavram
giderek gliclendi: Uygulama.

Cunki artik diinya yeni hedefler
Uretmekten cok, mevcut hedefleri
gerceklestirebilmenin yollarim
ariyor.

Uygulamada ig birligi

Ve gsimdi COP31...

Bence COP31’i ilging yapan tam
da igcinde bulundugumuz dénem.

Duinya yalnizca bir iklim krizi
yasamiyor.

Ayni anda enerji glivenligini,
su guvenligini, gida gtivenligini,
tedarik zincirlerini, finansmana eri-
simi, artan sicakliklar: ve asiri hava
olaylarinmi konusuyoruz.

Dolayisiyla iklim politikasi artik
cevre politikasinin kicuk bir alt
baghg degil.

Ekonomi politikasi. Enerji
politikasi. Sanayi politikasi. Finans
politikasi. Ve giderek daha fazla, bir
refah politikasi.

Bu nedenle COP31'in iki keli-
mesinin 6zellikle 6nemli olacagini
dustnuyorum:

Uygulama ve uyum.

Ama bence bunlarin éniine
ucuncu bir kelime daha koymaliyiz:
Is birligi.

Cunkdu iklim degisikligi sinir
tanimriyor.

Bir tilkenin su problemi digeri-
nin gida guivenligine, bir bélgedeki
enerji agi81 baska bir bdlgenin
tedarik zincirine, bir tilkedeki agir1
hava olayi1 kliresel ekonomiye doku-
nabiliyor.

Boylesine birbirine bagh bir
diuinyada ¢ozimleri yalnizca tilke
sinirlari icinde aramak artik yeterli
bir secenek degil.

Belém’de giiclenen tlkeler arasi
ig birligi yaklagiminin COP31'de
daha da ileri tasinmasini bu neden-
le cok édnemsiyorum.

Cunku bundan sonraki dénemin
ihtiyaci bence cok acik:

Daha az laf, daha cok is. Daha
az parcali ¢ozim, daha cok is
birligi. Daha fazla finansman. Daha
hizh karbonsuzlagma. Daha guglua
uyum.

Ve butin bunlarin merkezinde
tek bir amac:

Bu gezegendeki yasamin ve
refahin surdurulebilirligi.

Belki de COP’larin 30 yili asan
hikayesinin bize dgrettigi en 6nemli
sey tam olarak bu.

Duinya 1972°de Stockholm’de
sorunun ortak oldugunu fark etti.

1992'de Rio’da ortak bir cerceve
kurdu.

2015’te Paris’te ortak bir yon
belirledi.

Simdi ise insanlik adina 6nu-
muzde ¢ok daha zor ama ¢ok daha
somut bir gérev var:

Birlikte uygulamak.

COP3T’in gergek basarisi da
bence tam burada élctulecek.
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IGIN FIRSAT

Tiirkiye; tekstil ve
hazir giyimde yesil
doniisiime cevap
verehilecek onemli hir
iretim giiciine sahip.
Biz bu doniisiimii Turk
tekstil sektorii icin
kiiresel pazarlarda
onemli bir firsat olarak
degerlendiriyoruz.”
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TiM BASKAN VEKILI VE TiM SEKTORLER KONSEYi TEKSTIL VE HAMMADDELERi SEKTOR TEMSILCISi | | AHMET 0KS0Z

M Niishet Gamusoglu

vrupa Yesil Mutabakat: ile
birlikte tekstil sektériinde
surdiurulebilirlik, dijital-
lesme ve ddngusel Uretim
artik rekabetin temel
unsurlar: arasinda yer aliyor. TUr-
kiye’nin gicli tiretim altyapisinin
bu déonustimde 6énemli bir avantaj
sundugunu belirten Tiirkiye Ihra-
catcilar Meclisi (TIM) Baskan Vekili
ve TIM Sektérler Konseyi Tekstil ve
Hammaddeleri Sektoér Temsilcisi
Ahmet Okstiz, sektérin yesil donii-
sum yolculugunu ve 6numuzdeki
dénemin énceliklerini degerlendi-
riyor. Okstiz; tekstil atiklarimin yeni-
den ham maddeye kazandirilmasin-
dan yapay zeka ve dijitallesmeye,
surdirulebilirlik calismalarindan
markalasmaya uzanan déntisumun,
Turkiye’nin kuresel rekabet guiciini
artiracagini vurgulad

M Avrupa Yesil Mutabakati ve
ozellikle tekstil sektoriine yonelik
yeni diizenlemeler, Tiirk tireticisini
sizce ne kadar hazirlikh yakaladi?

Turk tekstil sektori olarak yesil
doénusumu uzun suredir guindemimi-
zin merkezinde tutuyoruz. Dolayisiy-
la Avrupa Yesil Mutabakati ve bera-
berinde gelen yeni diizenlemelerin
sektérumuizii tamamen hazirhksiz

yakaladigini séylemek dogru olmaz.
Turkiye; tekstil ve hazir giyimde
entegre Uretim yapisi, gucli sanayi
altyapisi ve hizli adaptasyon kabili-
yetiyle bu déniistime cevap verebile-
cek 6énemli bir tretim giicline sahip.
Bununla birlikte 6ntimiuizdeki suirecte
beklentilerin cok daha ileri bir nokta-
ya taginacagini da goriiyoruz.

Artik yalnizca kaliteli ve hizli
Uretim yapmak yeterli degil; kar-
bon ayak izinin élctilmesi, enerji
ve su verimliligi, izlenebilirlik,
geri donugturulmis ham madde
kullanimi ve déngiisel Uretim gibi
kriterler dogrudan rekabet gii-
cunin bir parcasi haline geliyor.
Biz bu déntisimi yalnizca yerine
getirilmesi gereken bir yukumlualuk
olarak degil, Turk tekstil sektoru-

nin Avrupa bagta olmak tizere
kuiresel pazarlardaki konumunu
glgclendirecek 6nemli bir firsat
olarak degerlendiriyoruz.

B Tiirkiye’nin tekstil atigini
yeniden ham maddeye déniistiirme
konusunda sizce en biiyiik eksikligi
teknoloji mi, mevzuat mi, altyap: mi1?

Duinyada her yil 92 milyon ton
tekstil ve hazir giyim atif tiretiliyor
ve bunun %851 ¢dpe gidiyor; oysa
tekstil materyallerinin %951 geri
donusturilebilir. Bu tablo, meseleyi
yalnizca teknoloji, mevzuat ya da
altyapidan biriyle sinirlandirmanin
dogru olmadigini gésteriyor. Asil
ihtiyac, bu ti¢ unsurun birbirini
tamamladigl giiclu bir ekosistemin
olusturulmasidir.
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Turkiye, Uretim asamasinda
ortaya cikan tekstil atiklarinin, yani
pre-consumer atiklarin geri kaza-
nimi1 konusunda diinyada ileri bir
konumda. Hatta Usak gibi yalniz-
ca bu alanda uzmanlagmis dogal
kiimelenmeye sahip sehirlerimiz
var. Ancak kullanim sonrasi, yani
post-consumer tekstil atiklarinin
yeniden elyaf, iplik ve kumasa
doénusturilmesi konusunda kapa-
sitemizi cok daha ileri tagimamiz
gerekiyor. Bu alanda ¢zellikle son
yillarda ulkemizde inovatif yatirim-
lar hayata gecirildi. Bunun yanin-
da dogru regulasyonlarin, etkin
denetim mekanizmalarinin ve aigin
toplanmasindan ayristirilmasina
kadar uzanan guglu bir altyapinin
olusturulmasi gerekiyor.

Tekstil atigini bir atik olarak
degil, yeniden ekonomiye kazandi-
rilabilecek stratejik bir ham madde
olarak gérmeliyiz. Bunu bagardig-

Yesil is Platformu | Eylil 2026

Diinyada her y1l 92 milyon ton tekstil ve
hazir giyim atig1 Giretiliyor ve bunun %85’
coOpe gidiyor; oysa tekstil materyallerinin
%6961 geri donusturulebilir.

mizda hem ham madde ithalatina
bagimhiligimizi azaltabilir hem

de su, enerji ve karbon ayak izi
acisindan cok énemli kazanimlar
saglayabiliriz.

M Dijitallesme ve yapay zeka,
tekstil sektoriinde éniimiizdeki do-
nemde en biiyiik doniigiimii nerede
yaratacak?

Bugun Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigimizin destekledigi 1.368
Ar-Ge merkezinin 77’si tekstil sekto-
runde faaliyet gosteriyor. Bu rakam,
bize déontisimun nerede yogunlag-
mas1 gerektigini gdsteriyor.

Dijitallesme ve yapay zeka,
sektorumuzde tek bir alani degil;
Uretimden tasarima, tedarik zinci-
rinden satis ve pazarlamaya kadar
butin deger zincirini dénigsturuyor.
En 6nemli etkisini ise verimlilik,
izlenebilirlik ve karar alma stirecle-
rinde gorecegiz.

e
s A

Uretimde kaynak kullanimimin
optimize edilmesi, enerji ve su tiiketi-
minin azaltilmasi, hata ve fire oranla-
rinin dugtrilmesi, talebin daha dog-
ru éngdrulmesi ve stok yonetiminin
iyilestirilmesi sektérimuize énemli
bir rekabet avantaji saglayacak. Ya-
pay zek4, ayni zamanda tasarim ve
urun gelistirme suireclerini hizlandi-
rarak degisen tiiketici beklentilerine
cok daha kisa stirede cevap verebil-
memizi mimkun kilacak.

Ontimiizdeki dénemde rekabet
yalnizca uretim kapasitesi tizerin-
den sekillenmeyecek. Teknolojiyi
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Uretim bilgisiyle birlestiren, veriyi
dogru kullanan ve daha hizli karar
verebilen firmalar éne cikacak.

Turk tekstil sektérunin guclia
Uretim kabiliyetini dijitallesme ve
teknolojiyle destekledigimiz 6lcii-
de, kiiresel rekabet gicumuzi de
daha ileri tasiyacagimiza inaniyo-
rum.

H TiM Sektorler Konseyi Tekstil
ve Hammaddeleri Sektoér Temsilcisi
olarak siirdiiriilebilirlik alanindaki
sektdrel calismalar ve eylem planla-
rindan bahsedebilir misiniz?

Surdurtlebilirlik konusunda
sektérimuzin dénisumini uzun
suredir sistemli bicimde ele aliyo-
ruz. Tekstil sektoru olarak Surduru-
lebilirlik Eylem Plani'ni aciklayan ve
uygulamaya gecgen ilk sektdr olduk.
Surdurulebilir Tekstiller Ur-Ge Proje-
si ile Turkiye’nin ilk surdurulebilirlik
odakl Ur-Ge projesi tekstil sektériun-
de hayata gecirildi.

Gergeklestirdigimiz egitim prog-
ramlari, ulusal ve uluslararasi fon
kaynakl projelerle sektérumiizin
yesil déntisum yolculugunu tabana
yaydik. Oniimuizdeki dénemde 6zel-
likle dénguisel ekonomi, izlenebilirlik,
strdurulebilir ham madde kullanimi
ve enerji-su verimliliginin daha fazla
6ne cikacagin dusiniyoruz.

——

Firmalarimizin yalnizca mevzu-
ata uyum saglamasini degil, bu d6-
nusumu kuresel rekabette avantaja
cevirebilecek bir kapasiteye ulasma-
smi1 hedefliyoruz. Surdurulebilirligi
tek basina cevresel bir konu olarak
degil; ihracatin, katma degerli tire-
timin ve sektérumuzun gelecekteki
rekabet giiciiniin temel unsurlarin-
dan biri olarak degerlendiriyoruz.

H TiM Sektoérler Konseyi Tekstil
ve Hammaddeleri Sektor Temsilcisi
olarak éniimiizdeki ii¢ y1l icinde
tekstil sektériinde mutlaka gercek-
lesmesini istediginiz iic doniisiim
nedir?

Ontimiizdeki dénemde sektorii-
miiz acisindan U¢ temel donusimu
kritik gérityorum. Birincisi, surdurt-
lebilir ve déngusel Uretimi sektérin
tamamina yayginlastirmak. Aaigin
yeniden ham maddeye doénugstigu,
enerji ve suyu daha verimli kulla-
nan, izlenebilir ve cevresel etkisini
olgebilen bir tiretim modeline gegisi-
mizi hizlandirmaliyiz.

Ikincisi, dijitallesme ve teknoloji
yatirimlariyla verimliligimizi ve
katma degerimizi yukseltmek. Turki-
ye’nin glcla uretim altyapisini yapay
zeka, otomasyon, dijital izlenebilirlik

Siirdiiriilebilir
Tekstiller

Ur-Ge Projesi ile
Turkiyenin ilk
surdurulebilirlik
odakl1 Ur-Ge projesi
tekstil sektoérunde
hayata gecirildi.

ve yenilikci tiretim teknolojileriyle bir
araya getirmemiz gerekiyor.

Uctincuisti ise fiyat rekabetinden
daha fazla uzaklasarak tasarim,
inovasyon ve markalasma giucimuzi
artirmak. Bugun kiiresel pazarlar-
da yalnizca tretmek yeterli degil.
Tasarim guict yuksek, surdurtlebilir,
teknolojiyi kullanan ve markalasabi-
len ulkeler 6ne cikiyor.

Turkiye’nin tekstilde sahip oldugu
bilgi birikimini ve tiretim gticinu
daha yuksek katma degere donugtur-
dugumiizde, sektorumuzin kuresel
konumunu ¢ok daha gu¢lu bir nokta-
ya tasiyabiliriz.

Yesil is Platformu | Eylil 2026
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Yesil donusum cercevesinde
destek ekosistemi

Dr. Halime Kog Giir
Glokal Partners Teknoloji Egitim ve Ar-Ge Danigmanlik A.S. Genel Miidiirii

Yesil donlisiim, is diinyasinda Ar-
Ge ve inovasyondan Uretim strecleri-
ne ve yatirim kararlarina uzanan bir
doénisim modelini sekillendiriyor.
Eneriji ve kaynak verimliligi, dénguisel
uretim, dusuk karbonlu teknolojiler
ve surdurulebilir irtn gelistirme ¢a-
lismalarinin isletmeler acisindan yeni
Ar-Ge, teknoloji ve yatirim alanlari
olusturdugunu vurgulayan Glokal
Partners Teknoloji Egitim ve Ar-Ge
Danismanlik A.S. Genel Muduru Dr.
Halime Kog¢ Gir, surdurtlebilirlik,
rekabet glicu ve teknolojik gelisimle
dogrudan iligkili stratejik bir unsur
niteliginde oldugunu belirtti.

Gur, “Yesil donusum ile Ar-Ge
arasindaki iliski giderek guclenmek-
tedir. Enerji tuketiminin azaltilmasi,
kaynak kullanimini azaltan proses-
lerin gelistirilmesi ve cevresel etkisi
daha disik urtnlerin tasarlanmasi
Ar-Ge ve inovasyon projelerine konu
olabilmektedir. Tiirkiye'de TUBITAK,
KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Ba-

Yesil is Platformu | Eylul 2026

kanlhig, Ticaret Bakanhig ve kalkin-
ma ajanslari tarafindan yurutiilen
programlar ile yatirim tesvik sistemi,
isletmelerin dénltstim sureclerini
destekleyen 6nemli araclar arasinda
yer almaktadir. Etkin bir destek stra-
tejisinde temel unsur, isletmenin yesil
doénistum, Ar-Ge, teknoloji ve yatirmm
ihtiyacinin dogru finansman meka-
nizmastyla eslestirilmesidir.” dedi.
Glokal Partners olarak, sektor
bagimsiz ¢alisma modeliyle farkl fa-
aliyet alanlarindaki isletmelere sur-
durtlebilirlik, Ar-Ge ve inovasyon,
dijital dénusum ve yatirim tesvikleri
alanlarinda danismanlik hizmeti
sunduklarini aciklayan Gir, sdyle
konustu: “Farkli sektorlerde basariy-
la tamamlanan ¢cok sayida projeden
edinilen deneyim dogrultusunda
isletmelerin teknolojik kapasiteleri,
yatirim planlar ve gelisim alanlar:
butuncul olarak degerlendirilmek-
tedir. Glokal Partners, TUBITAK
tarafindan Yesil Inovasyon Teknoloji

Surdurulebilirlik,
rekabet gucu ve
teknolojik gelisimle
dogrudan iligkili
stratejik bir unsur
niteligindedir.

Mentoru olarak yetkilendirilmig bir
kurulus olarak isletmelerin enerji,
su, atik, emisyon ve kaynak verimlili-
&i alanlarinda mevcut durumlarinin
degerlendirilmesi ve yegsil donisim
yol haritalarinin hazirlanmasi stirec-
lerinde goérev almaktadir.

Saha deneyimleri, surdurule-
bilirlik hedeflerinin Ar-Ge, dijital
doénustim ve yatirim alanlariyla
iligkilendirilebildigini gdstermekte-
dir. Kaynak verimliligine y6nelik bir
ihtiyac Ar-Ge projesine, teknolojik
doénusitm gereksinimi yeni bir yati-
rima, finansman ihtiyaci ise uygun
bir hibe veya tesvik mekanizmasina
konu olabilmektedir. Bu nedenle
Ar-Ge, surdurulebilirlik, yatirim ve
kamu desteklerinin buttincul yoneti-
mi 6énem tagimaktadir.

Eylul ayinda éne cikan Okullar-
da Sifir Atik yaklasimi, déniisimin
farkindalik boyutuna isaret etmek-
tedir. Kaynak verimliligi ve stirdu-
rilebilir tiretim bilincinin egitim
suireclerinde gelistirilmesi, gelecegin
insan kaynaginin sturdurulebilirlik
yetkinliklerine katki saglayacaktir.
Ontimiizdeki dénemde suirdiri-
lebilirlik hedeflerinin Ar-Ge, dijital
déntisum ve inovasyon kapasitesiyle
buttnlestirilmesi ve uygun kamu fi-
nansman araclariyla desteklenmesi,
isletmelerin donusum kapasitesi ve
uzun vadeli rekabet guict agisindan
stratejik dnem tagimaktadir.”
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Yenikoy Kemerkdy Enerji'den tarihi basari

Yenikdy Kemerkdy Enerjinin
Dogu Akdeniz Universitesi is birli-
giyle ve Tarim ve Orman Bakanhigi
Mugla 11 Mudurlugi izin ve koordi-
nasyonunda yuruttigu Posidonia
oceanica (deniz cayir1) Koruma ve
Rehabilitasyonu Projesi'nin akade-
mik final raporu tamamlandi. Yak-
lagik 8 hektarlik alanda yurutilen
calismalarda taginan 200’den fazla
deniz cayiri 6beginin yuzde 901 ve
ayni alana dikilen 1.300 deniz ¢ayiri
fidesinin yuzde 70’inin saghkl sekil-
de yagsamini surdurdigu belirlendi.

2023 y1linda baslayan proje
kapsaminda deniz ¢ayirlarinin
korunmasi, zarar goéren alanlarin
yeniden kazanilmasi ve Akdeniz
kiyilarinda kullanilabilecek bilim-
sel rehabilitasyon yontemlerinin
gelistirilmesi amaciyla kapsamli
saha calismalar: yurutialuyor. Final
raporu, U¢ yih askin stiredir devam

eden ¢calismanin sahadaki sonucla-
rini bilimsel verilerle ortaya koydu.
Proje, Akdeniz’'de uygulanabilecek
yeni rehabilitasyon yontemleri
acisindan da 6nemli bir bilimsel
bilgi birikimi olusturuyor. Bilimsel
aragtirmalar kontrolstiz demirle-
me ve Kirlilik nedeniyle bu degerli
habitatlarin Akdeniz genelinde gi-
derek azaldigini ortaya koyuyor. Bu
nedenle rehabilitasyon calismalari
buyluk 6nem taglyor.

Yenikoy Kemerkody Enerji Genel
Muduru Ahmet Eyidogan projenin
geldigi noktadan duydugu mem-
nuniyeti dile getirerek, “Yaklagik Ui¢
yildir buyuk bir titizlikle stirdurilen
¢alismanin somut sonuglarini bugiin
godrmek son derece kiymetli. Kamu,
uUniversite ve 6zel sektor is birligiyle
ortaya cikan bu modelin Akdeniz’in
farkl kiyilarinda yurutulecek koru-
ma ve rehabilitasyon calismalarina
katki sunmasini diliyoruz” dedi.

OEPSAS calisanlarindan denizlere guiclu destek

Cevrenin korunmasindan
sosyal dayanismaya farklh alanlar-
da gonulluluk calismalar: yuruten
Zorlu Enerji Osmangazi Elektrik
Perakende (OEPSAS), Kivilcim-
lar Hareketi kapsaminda 15-16
Agustos tarihlerinde duzenlenen
ET1I Lifalif Uluslararas: Eskisehir
Yar1 Maratonu ve Spor Festivaline
katildi. Eskisehir ve Bilecik’'te gorev
yapan 17 ¢aligsan 10 kilometrelik

parkuru basariyla tamamlarken
Zorlu Enerji Osmangazi Elekt-

rik Perakende Direktéru Tamer
Akaslan da ekibe destek vermek
uzere etkinlige katildi. Kivilcimlar
Hareketi gonulluleri etkinlik kap-
saminda Deniz Yasamini Koruma
Dernegi yararina kostu. Dernek,
mercanlarin transplantasyonu ve
korunmasi, hayalet aglarin deniz
tabanindan temizlenmesi ve geri

I ZoRLU cRuBY _
sSNULLULUK HAREKETI

=

kazanimi, biyocesitlilik takibi, tir
ve habitatlarinin korunmasi, su
alt1 kultir ve mirasinin korunmasi,
sanat ve surdurulebilir tasarim
alanlarinda faaliyet gosteriyor.

Zorlu Enerji Osmangazi Elektrik
Perakende Direktéru Tamer Akas-
lan, “Kivilcimlar Hareketi ile calisma
arkadaglarimizin génullalugunu
farkl alanlarda toplumsal faydaya
doénusturiyoruz. Spor da bizi bir
araya getiren ve bu dayanismayi bu-
yuten alanlardan biri. Eskisehir’de
hem ekip arkadaslarimizin heye-
canina ortak olduk hem de deniz
yasaminin korunmasina katki sunan
bir calismay1 destekledik. Organi-
zasyona katilan ekip arkadaslarimi
kutluyorum” dedi.

Eskisehir Yar1 Maratonu, Ki-
vilcimlar Hareketi’nin son bir yil
iginde gonullulik amaciyla katildigi
dérdunci maraton oldu.

Yesil is Platformu | Eylul 2026
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Cem TOKBAY
Yénetim ve Teknoloji Stratejisti, Yazar

ee
Yapay zeka,
surdurtlebiliritk
yolculugunda
insanligin gelistirdigi
en guclu araclardan
biri olabilir.

29
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Surduralebilirlik bir teknoloji
yatirimi degil, liderlik sinavidir

eknoloji bir sistemi optimize
I edebilir; fakat o sistemin

hangi gelecege hizmet etme-
si gerektigine karar veremez. Bu
nedenle surdurulebilirligin asil me-
selesi teknoloji degil, liderliktir. Yeni
bir verimlilik cagindayiz. Yapay
zek4, surdurulebilirlik yolculugun-
da insanhigin gelistirdigi en gucla
araclardan biri olabilir.

Eneriji tilketimini anlik olarak
izleyebiliyor, Uiretim kayiplarini ger-
ceklesmeden ongodrebiliyor, tedarik
zincirlerini yeniden tasarlayabiliyor.
Karbon salimini 6lcmek, su kullani-
mini azaltmak ve kaynaklar: daha
verimli ydnetmek artik gegmise
kiyasla cok daha mimkin. Ancak
glclu araclarin kendiliginden dog-
ru sonuglar urettigini dustinmek,
teknoloji gaginin en tehlikeli yanil-
gilarindan biridir. Cunkt teknoloji
niyet tasimaz; kendisine verilen
amaci buyutir. Dogru bir amacla
birlestiginde ortak gelecegimizi
iyilestirebilir. Yanhs bir yonetim
anlayisinin elinde ise kaynaklarin,
doganin ve insanin ¢ok daha hizh
tuketilmesine hizmet edebilir.

Bu nedenle surdurtlebilirlik
meselesini yalnizca teknoloji yati-
rimlari tizerinden okumak yeterli
degildir. Asil mesele hangi tekno-
lojiye sahip oldugumuz degil, o
teknolojiyi hangi degerlerle ve nasil
bir gelecek tasavvuruyla yonettigi-
mizdir.

Her sistem siirdiirilebilir degil

Sanayi caginin yonetim anlayisi
bize verimliligi dgretti. Dijital cag
hizi, yapay zeka cag ise ongodriyi
getirdi. Simdi butin bunlarin tize-
rine yeni bir yonetim yetkinligi ekle-
mek zorundayiz: Yon tayin etmek.
Cunkl hiz, ydnun yerini tutmaz.
Yanlis ydne daha hizl ilerlemek
bagar1 degildir. Verimsiz bir sistemi
optimize etmek deger yaratabilir;
ancak yanlis tasarlanmis bir sistemi
optimize etmek, sorunun etkisini
katlayarak buyutur.

Bugiin yoneticilerin énundeki
temel ayrim tam olarak budur:
Iyilestirdigimiz stirec gercekten
iyilestirilmesi gereken bir suirec
mi? Urettigimiz deger, tiikkettigimiz
dogal ve insani kaynaktan daha
buyuk ma? Elde ettigimiz kisa
vadeli sonug, uzun vadede nasil
bir maliyet yaratiyor? Yapay zeka
“Bunu daha hizl nasil yapariz?”
sorusuna gugclu cevaplar verebilir.
Stratejik liderlik ise daha zor olani
sormalidir: “Bunu yapmaya devam
etmeli miyiz?” Sturdurulebilirlik,
esas olarak bu soruyu sorabilme
cesaretidir.

Kurumlar surdurulebilirligi
cogunlukla gevresel gostergeler,
uyum yukumlultkleri ve raporlama
standartlar1 tizerinden degerlen-
diriyor. Oysa bunlar meselenin
olculebilir sonuclaridir; 6zu degil-
dir. Déntisimiuin basarisy, liderin
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karar verirken ne kadar uzagi
gorebildigiyle dogrudan iligkilidir.
Kisa vadeli kazang ugruna gelecek-
te biyuk bir cevresel, insani ya da
toplumsal maliyet yaratan kararlar
finansal acidan basarih gérinebilir.
Fakat stratejik acidan bagaril degil-
dir. Cunku gercek strateji, buginiin
bilangosunu gi¢clendirirken yarimin
hareket alanini daraltmamaktir. Bu
nedenle surdurulebilirligin karsiti
yalnizca gevre kirliligi degildir. Kisa
vadecilik de surdurulebilirligin
yo6netim dinyasimndaki en buytik
karsitlarindan biridir.

Teknoloji segenek liretir

Buglin yapay zeka ylzlerce
senaryoyu ayni anda degerlendire-
bilir. Hangi yatirimin daha ytuksek
getiri saglayacagini, tedarik rotasi-
nin daha az karbon uretecegini ve
hangi operasyonun otomasyona
uygun oldugunu gosterebilir. Ancak
hicbir algoritma, énerdigi secenegin
vicdani ve toplumsal sonuclarinin
sorumlulugunu tasiyamaz. Bugiin
en ¢ok tartisilan sey teknolojinin
calisani guclendirmek i¢in mi, yok-
sa calisan sayisini azaltmak icin mi
kullanilacagi. Oysa bu, algoritmik
degil; yonetsel ve insani bir tercihtir.
Yapay zeka secenek uretir. Lider
ise seceneklerin sonuclari arasinda
ahlaki, stratejik ve toplumsal bir
tercih yapar.

Surdurilebilirlik gindeminde
karbonu, enerijiyi, suyu ve atif1
konusurken en kritik kaynagi cogu
zaman denklemin disinda biraki-
yoruz: Insani. Calisanlarin titketen,
glveni agindiran ve teknolojiyi yal-
nizca maliyet azaltma araci olarak
goren bir kurum, karbon hedefleri-
ni tuttursa bile surdurulebilir degil-
dir. Cunkt kurumlarin gelecegini
yalnizca sahip olduklar: teknolojiler
degil, insanlarin o teknolojilerle
ogrenme ve deger Uretme kapasite-
si belirler.

Bir sirketin gercek 6ncelikleri
acikladig1 hedeflerde degil; butce-

sinde, degerlendirme olc¢utlerinde
ve odullendirdigi davranislarda
gorulur. Kultur, duvardaki degerler-
den ¢ok, celiski anlarinda verilen
kararlarla olusur. Bu nedenle
sturdurulebilir dontistm bir iletisim
projesi degil, tutarhlik yonetimidir.
Liderin gorevi teknolojiyi insa-

nin yerine koymak degil, insanin
potansiyelini buyutmek; degisimin
anlamini gostererek calisanlar:
¢ozumun ortagl yapmaktir. Maliyet
azaltmak bir yonetim kararidir.
Insanlarin inandig bir kapasite

ve kultur olusturmak ise stratejik
liderliktir.

Yeni liderlik bilancosu

Gelecegin kurumlar tek
bilancoyla yonetilemez. Liderle-
rin énunde artik birbirine bagh
Uc bilanco var: Finansal bilanco
uretilen degeri, ekolojik bilan¢o bu
deger icin tiuketilen dogal kaynak-
lar, insani bilanco ise geligtirilen
insan kapasitesini gdsterir. Birinde-
ki yapisal acik zamanla digerlerine
tasinir. Bu nedenle ydnetim kurul-
lar1 yalnizca “Ne kadar kazandik?”
degil, “Bu kazanci hangi gérunme-
yen maliyetlerle elde ettik ve geride
nasil bir kapasite biraktik?” diye de

sormali. Gergek liderlik, sonuclar
kadar gérunmeyen bedelleri de
yonetebilmektir.

“Yapay Zeka Caginda Liderlik:
Maestro Hala Insan” kitabimin
merkezindeki dustince de burada
anlam kazaniyor: Sistem biliyor
olabilir. Ama anlayamaz. Yapay
zek4 iklim verilerini analiz edebi-
lir, riskleri bizden énce goérebilir
ve kaynak kullanimini optimize
edebilir. Ancak nasil bir gelece-
gin yasanmaya deger olduguna
karar veremez. Elimizde giderek
gliclenen bir orkestra var: Veriler,
algoritmalar, otomasyon sistemleri
ve akilli makineler her gecen giin
daha iyi caliyor. Fakat eserin ne
anlatacagina, hangi degerleri tasi-
yacagina ve insanlik tizerinde nasil
bir iz birakacagina hala insan karar
veriyor.

Surdurilebilirlik tam da bu
nedenle bir teknoloji yatirimi degil,
liderlik sinavidir. Cunkt teknoloji
kapasitemizi buyutir. Liderlik ise
o kapasiteyi ne ugruna kullanaca-
gimizi belirler. Sistem hesaplaya-
bilir, optimize edebilir ve éneride
bulunabilir. Ama anlami, yonu ve
sorumlulugu tagityamaz. Maestro
héala insan.
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sorusundan once “Blylrken dinyamiza, insanimiza ve yannlarlmlza ne kattik?” diye sorm ya
basladigi cok daha bilincli bir donistimin tam ortasmd@ylz Suﬂje;bmmk yilda bir yaylmlanah
raporlarin étesine gecerek kurumsal yasamin merkezinde yer aliyor. Cevreye duyarli admt% ke
atmak, yenilik¢i ve dogayla barisik tretim modelleri gelistirmek, ¢alisan refahini 6nceliklendirmek;,
toplumsal refahi korumak... iste tam da bunlar giinimiiz diinyasinda olmasi gereken-('jncelikler.
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Alarko Holding

Alarko Holding surddrdlebilirligin uzun
vadeli basarinin anahtari olduguna
inaniyor. Sorumlu yatirim ilkeleri dog-
rultusunda attigi adimlarla, gelecek
nesiller icin daha iyi ve surdirilebi-
lir bir duinya yaratmaya katki saghyor.
Alarko Holding, 2024 TSRS Uyum-
lu Surdurtlebilirik Raporu dogrultu-
sunda; faaliyet gosterdigi sektorlerde
cevresel etkileri azaltmaya yonelik do-
ga dostu Urlin, hizmet ve uygulamalar
gelistiriyor, 2050 karbon nétr hedefine
ulasma yolunda uzun vadeli yatirimla-
rini surddridyor. Holding, 2024 yilinda
1,8 milyar TLyi asan cevre odakl ya-
tinmlaryla surddralebilirlik alaninda-
ki 6nct ¢alismalarini strdirilyor.2024
yilinda herhangi bir cevre cezasi al-
mayan grup sirketleri, Holding'in ca-
ti surdurdlebilirlik hedeflerine guic-
I0 bir katki sunuyor. Alarko Sirketler
Toplulugu'nun raporlama déneminde

Boyner Grup

Her sirket finansal basari elde ede-
bilir. Ancak gelecekte kalici bir yer
edinmek icin deger yaratmak ge-
rek. Boyner Grup’ta saatler bunun
icin akiyor: Surdurulebilirlik odaginda
topluma, insana, ¢evreye deger kat-
mak icin... Boyner Grup 2024 Sir-
durulebilirlik Raporu'na gore sirket,
cevresel etkilerini azaltmaya yodne-
lik calismalari kapsaminda ener;ji

Kapsam 1 emisyonlari 3.569.935,77 ton
CO2e , Kapsam 2 emisyonlari 7.627,56
ton CO2e Kapsam 3 emisyonlari ise
3.461.258,95 ton CO2e olarak o6lcul-
dii. Holding, istanbul'un sembol yapi-
larindan biri olan Ortakdy'deki merkez
yerleskesinin dogrudan ve dolayh kar-
bon ayak izini, Uluslararasi Yesil Ener-
ji (I-REC) SertifikasI ve rlzgar enerjisi
temelli Gold Karbon Kredisi satin alimi
yoluyla dengeleyerek gezegen odakh

verimliligi, emisyon azaltimi, surdu-
rulebilir su ve atik ydnetimi ile ¢ev-
resel fayda saglayan uriin ve hizmet
gelistirme alanlarinda yatirimlar ger-
ceklestiriyor. Grup, bu calismalarla
cevresel ayak izinin azaltilmasini ve
uzun vadeli surdurilebilir biyumenin
desteklenmesini hedefliyor. Boyner
Grup, ilgili dénemde toplam 8,2 mil-
yon TL tutarinda c¢evresel yatirim ve

taahhutlerini daha da guglendirdi.
Alarko yenilenebilir enerji kapasite-
sini dniimuzdeki 5 yil icerisinde 3,5
kat artirarak toplam 640 MW’a ulas-
tirmay1 hedefliyor. Grup Sirketleri
enerji tuketim politikalari, surdiri-
lebilir ve gcevre dostu uygulamalarla
uyumlu sekilde yeni projeler gelistiri-
yor. Alarko toplamda 140 MW kurulu
glicu ile yenilenebilir enerji alaninda
donastiricu bir rol Gstleniyor.

harcama gerceklestirerek cevresel
sorumluluk yaklasimini gugclendirdi.
2024 yilinda toplam elektrik tuketimi-
nin %571'ini yesil elektrikten sagladi.
Sirket, 2024 yilinda enerji verimliligini
artirmaya yonelik uygulamalarini str-
direrek alti magazasinda eski tip ay-
dinlatma sistemlerini tasarruflu LED
aydinlatmalarla  yeniledi. istanbul
Cadde magazasinda tim alanlarin
ISI sensdrleriyle izlenmesine ve iklim-
lendirme sistemlerinin uzaktan yone-
tilmesine yonelik uygulamalar hayata
gecirdi. Merkez ve magazalar gene-
linde metrekare basina dusen ener;ji
tuketimi 2024 yih itibaryla bir énce-
ki yila kiyasla %3,8 oraninda azaltil-
di. Tres Enerji is birligiyle Kirikkale’de
hayata gecirilen proje kapsaminda
devreye alinan 5.574 glines paneli,
yillik yaklasik 4,8 milyon kWh yenile-
nebilir enerji Uretirken, yaklasik 3.000
ton CO, es degeri sera gazi emisyo-
nunun azaltilmasina katki saglyor.
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Kologlu Holding

Surdurdlebilir kalkinmaya inanan Ko-
loglu Holding, cevresel ve sosyal so-
rumluluklarinin bilinciyle ve toplum-
sal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
faaliyetlerini yuratiyor. Kologlu Hol-
ding 2024 Surdurilebilirlik Raporu’na
gore Holding'in temel hedefi, 2053 yI-
lina kadar net sifir karbon emisyo-
nu hedefine ulasmak. Holding'in sur-
dardlebilirlik alanindaki énemli odak
noktalarindan biri, yenilenebilir ener-
ji yatinmlandir. Bu kapsamda haya-
ta gecirilen t¢ buyik GES projesiyle
her yil 113.099 ton CO, emisyonunun
onlne gecilerek cevresel etkinin azal-
tiimasina katki saglhyor. Gruba bagl
sirketler, dustk karbonlu trin ve hiz-
metler gelistirerek suarduralebilir ¢o-
zumler dretiyor. Ornegin Sefine Ter-
sanesi tarafindan gelistirilen alternatif
yakith ve enerji verimliligi odakli gemi
projeleri, kuresel denizcilik sektérin-
de giderek artan sirdirilebilir Grin
ihtiyacina yonelik 6nemli ¢ozimler

sunuyor. Kologlu Holding, 2030 ener-
ji hedefleri dogrultusunda yenilenebi-
lir enerji kullanimini artirarak sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢alis-
malarini surdarayor. Cesitli grup sir-
ketlerinin elektrik tuketimleri YEK-G
sertifikalari ile yenilenebilir kaynaklar-
dan karsilandi ve fosil yakit kaynakli
emisyonlarin azaltiimasina katki sag-
landi. Grup blnyesinde dort tesis-
te elektrik dretimi gergeklestiriimekte

olup, toplam 1.254,5 MW kurulu giictin
%59,3’t yenilenebilir, %40,7’si termal
kaynaklardan saglaniyor. Yenilenebi-
lir enerji yatinmlariyla temiz enerji pa-
yinin artiriimasi hedefleniyor. Kologlu
Holding geri donusum ¢alismalar kap-
saminda 4,5 ton kagit ve plastik atigi
geri donusturerek 796,4 kg CO,e se-
ra gazi azaltmi sagladi, 18.450 kWh
enerji tasarrufu elde etti ve 76 agacin
korunmasina katkida bulundu.

Habas Holding

Habas Holding, cevresel, sosyal ve
yonetisimsel performansini bituncul
bir yaklasimla ele alarak paydaslariyla
seffaf ve sorumlu bir iletisim kurmayi
amachyor. Habas Holding 2025 Sir-
durdlebilirlik Raporu’na gére Holding,
sera gazi emisyonlarini 1ISO 14064-1
kapsaminda izliyor ve 2025 yilinda Ce-
likhane ile Cubuk Haddehanesi ope-
rasyonlarinda toplam 1.514.011,18

ton CO,e emisyon gerceklesti. Bu
emisyonlarin 665.946,82 tonu Kap-
sam 1, 848.064,36 tonu ise Kapsam
2 emisyonlarindan olusurken, urin
bazinda sera gazi yogunlugu 0,25
ton CO,e/ton olarak gergeklesti. Ha-
bas, EAO tabanli Uretim sureglerinde
enerji kaynaklarinin karbon ayak izi-
ni azaltmay hedeflerken, 2025 yilinda
cubuk demir ve sac Uretim hatlarinda
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yenilenebilir enerji payini %45'ten
%48’e yukseltti. Cubuk demir hattin-
da toplam enerji tiiketimi 7.872.598,05
GJ olurken, yenilenebilir enerji katkisi
3.778.847,07 GJ'ye ulasti. Habas, ik-
lim kriziyle mucadeleyi kurumsal siir-
durdlebilirlik  stratejisinin - merkezine
yerlestirerek 2050 yili igin kosullu bir
net sifir hedefi benimsiyor ve bu yolcu-
lugu veri odakli, teknolojik gelismeler-
le desteklenen bir siirec¢ olarak yéne-
tiyor. Kapsam 1 ve 2 mutlak emisyon
hedefleri ile metodoloji gelistikge belir-
lenecek ara hedefler ¢alismalarin te-
melini olusturuyor. Habas, su tedari-
kinde kaynak cesitliligini esas alarak
desalinasyon ve yer alti suyu kullani-
mini dengeli sekilde yonetiyor. Desa-
linasyon suyunun payinin artiriimasi
iklim degisikligi kaynakh su risklerine
karsi daha dayanikli bir tretim yapisi-
nin olusturulmasi acisindan énemli bir
adim olarak degerlendiriliyor.
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STFA Yatirim Holding

Holding ekonomik, cevresel ve sos-
yal performansi etkileyen driin, hiz-
met ve faaliyetlerin ydnetimini sef-
faf sekilde ortaya koymak amaciyla
her yil yeni iyilesmeler dogrultusun-
da kendini gelistiriyor. Surdirilebi-
lirlik yaklasimi kapsaminda atik y6-
netiminde oncelik; atik olusumunun
azaltiimasi, kaynaginda ayristirma
ve geri kazanim sireclerinin artiril-
masidir. Geri kazanilamayan atiklar
ise mevzuata uygun sekilde lisans-
Il firmalar araciligiyla bertaraf edili-
yor. Atiklarin olusumundan bertarafi-
na kadar tim siregler, Atik Yonetim
Programi kapsaminda takip edilerek
yasal gerekliliklere uygun sekilde y6-
netiliyor. Bina kaynakli atiklar kate-
gorisine, merkez ofiste olusan atik-
lar, yazicilarin toner kartuslari, kagit,
ambalaj malzemeleri ve elektronik
cihazlar giriyor. Bu atiklarin ayristiri-
larak toplanmasi icin binalarda kagit,

Makyol Holding

Holding sirdurulebilirlik yolculugunda
her giin daha iyisini yapmak igin ¢alisi-
yor. Makyol Holding 2023 Surdurulebi-
lirlik Raporu'na gére Holding, sirduri-
lebilirligi is modelinin temel bir bileseni
olarak kabul etmekte olup bu dogrultuda
gelecege yonelik kapsamli bir strdiri-
lebilirlik stratejisi gelistirdi. Sera gazi en-
vanteri yillik olarak izlenerek kayit altina
aliniyor, elde edilen veriler dogrultusun-
da emisyon azaltimina ydnelik gerek-
li iyilestirme calismalar sirduriliyor.
Yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar
Makyol'un enerji ve emisyon stratejisi-
nin ayrilmaz bir pargasidir. Makyol'un
halihazirda HES (Hidroelektrik Enerji
Santrali) ve GES (Glines Enerji Santra-
li) yatinmlari bulunuyor. Makyol'un HES
santralleri iki ayri tesis olarak, Canakgi
HES ve Akocak HES, tek bir tizel kisi-
lik altinda faaliyet gdsteriyor. Bu tesisler,
Canakel HES Elektrik Uretim A.S. adiy-
la isletiliyor. Canak¢l HES, 2011 yilinda

plastik, cam, metal, ambalaj ve atik pil
toplama kumbaralari bulunuyor. Sz ko-
nusu atiklar azaltmak, ayristirarak top-
lamak ve donistirilmesini saglamak
icin calisanlari bilinglendirme, tesvik ¢a-
ismalari ve kampanyalar yuratiliyor.
Proje faaliyetlerinde ise degerlendirilebi-
lir nitelikli atiklar olustuklari kaynakta ay-
riliyor. Kaynaginda ayri toplanan malze-
meler tiirlerine gore siniflandirilarak ilgili
kuruluslar vasitasiyla ortaklasa calisila-
rak geri donusiim tesislerine yonlendiri-
liyor. Geri donliisim amagli kullanilabilen
atik yaglar ise lisansli firmalarla anlas-
ma yapilarak geri kazanim tesislerine
iletiliyor. STFA insaat Grubu’'nda cevre
bilincinin olusturulmasi, farkindalik ya-
ratilmasi, gelecek nesillere daha saghkli
ve yasayabilecekleri bir ¢cevre birakmak
adina kaynaklarin verimli ve tasarruflu
kullanimina yonelik ¢calismalar yurutili-
yor. STFA Grubu bu hedefe ulasirken en
buyuk glciinl insan kaynagindan aliyor.

Vakfikebir/ Trabzon'da faaliyete ge¢cmis
olup, 9,16 MW kurulu glice sahip. 2022
yili Uretimi 22.513.700 kWh iken, 2023
yili Uretimi %19 artarak 26.668.460
kWh olarak gerceklestirdi. Makyol, sur-
durulebilir su yonetimi yaklasimiyla su
kaynaklarinin verimli kullanimini hedef-
liyor. Su yonetimi strecleri ilgili birimler
tarafindan takip edilmekte; beton sant-
rali, konkasor tesisleri ve ara¢ ylkama
gibi operasyonlarda yer alti ve sebeke
suyu kaynaklari etkin sekilde kullanih-
yor. Makyol, surdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda atik ydnetiminde cevre-
sel sorumluluk ve sifir atik yaklasimini
benimsiyor. Faaliyetleri sonucu olusan
atiklarin azaltilmasi, geri kazanimi ama-
clyla gevresel ydnetim sistemleri ve atik
yonetim planlari uygulaniyor. Holding,
surddrdlebilir Gretim anlayisi dogrultu-
sunda dogal kaynaklarin verimli kullani-
mini destekleyerek ¢evresel etkilerini en
aza indirmeyi boylece basariyor.
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Samsung SDI, GM'nin
batarya fabrikasini devraliyor

B Samsung SDI, General Motors ile ABD'de kurdugu 3,5
milyar dolarlik batarya ortak girisiminde GM’nin ylizde
49,99'luk hissesini satin alarak Indiana’daki tesisin tamaminin
sahibi olacak. Elektrikli ara¢ pazarindaki biyimenin
yavaslamasiyla Uretim odagini degistirecek sirket, New
Carlisle’daki fabrikay! enerji depolama sistemlerinde
kullanilacak bataryalara yonlendirecek. Yillik 27 GWh Uretim
kapasitesiyle planlanan tesisin odagindaki degisim, batarya
yatirimlarinin elektrikli araglardan enerji depolama pazarina
dogru genisleyen kullanim alanlarini da ortaya koyuyor.

Almanya'da yesil enerji ¢cagi basladi

B Almanya'da riizgar ve glines enerjisinden Uretilen elektrik,
2026’nin ilk yarisinda ilk kez fosil yakit kaynakli tGretimi gegti.
Carbon Brief'in resmi enerji verilerine dayandirdi§i analize
gore, rizgar ve gines toplam elektrik tretiminin yaklasik
yuzde 49'unu karsilarken, kdmir ve dogal gazin payi yizde
47'de kaldi. Donusuimde kdmir santrallerindeki Gretim dusis,
yeni glines kapasitesinin devreye girmesi ve rlizgar enerjisinin
guclu performansi etkili oldu.

AB'de etiketler sadelesiyor

B Avrupa Komisyonu, enerji garanti, teknik dzellikler ve onarim
ve lastik etiketleme kurallarini bilgilerine ulasabilecek. Komisyon,
sadelestirmek amaciyla yeni sadelesmenin 6numdizdeki 10 yilda
bir Omnibus paketi hazirladi. isletmelere yaklasik 125 milyon
Dizenlemeyle bazi basili euro idari tasarruf saglamasini
etiketlerin yerini elektronik raf 6ngoriyor. Yeni dizenleme
ekranlari ve QR kodlarla dijital Onerisi, Ureticiler, tedarikgiler,
bilgiler alabilecek. Avrupa Uriin perakendeciler ve piyasa gozetim
Veri Tabani EPREL Uizerinden otoriteleri Gizerindeki idari yukin

tuketiciler enerji sinifinin yani sira azaltilmasini amachyor.

Microsoft'tan karbon hamlesil

W Microsoft, atik su aritma tesislerini karbon giderim alanina
tasiyan Crew Carbon ile 23 bin 602 karbon giderim birimine
kadar alim anlagsmasi imzaladi. Yapilan anlasma sayesinde, Crew

Carbon, aritma sirasinda gerceklesen mineral ayrisma sireclerini
hizlandirarak atmosferdeki CO,'nin kalici bicimde tutulmasi
hedefleniyor. Teknoloji, yeni altyapi kurmak yerine mevcut atik su
tesislerinden yararlaniyor. Microsoft'un anlasmasi, erken asamadaki
karbon giderim teknolojilerinin ticari dlgcekte test edilmesine yonelik
yaklasiminin da bir 6rnegi olarak kiiresel ¢apta one ¢ikiyor.
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DiCaprio ve Bezos'tan biyocesitlilige
200 milyon dolarlik destek

B Leonardo DiCaprio’nun kurucu ortaklarindan oldugu Re:wild
ile Jeff Bezos'un Bezos Earth Fund'i, kritik tehlike altindaki 100
turiin korunmasi igin Phoenix Species Project’e 200 milyon
dolar kaynak ayirdi. 30 ilkede yuritulecek proje; tiir korumanin
yani sira habitat restorasyonu, istilaci tiirlerle miicadele ve yerel
koruma ekiplerinin giclendiriimesini kapsiyor. Yaklasik bes
yillik hazirhgin ardindan baslayan girisim, kisa sureli hibeler
yerine uzun vadeli finansman modeliyle koruma ¢alismalarinin
surekliligini saglamay1 hedefliyor.

B Energy Institute'in 2026 Dinya

Enerji istatistikleri, yenilenebilir enerji
Uretimindeki hizli biytimeye ragmen
fosil yakitlarin 2025'te kuresel elektrik
Uretiminin ytizde 57’sini karsiladigini
ortaya koydu. 2000 yilinda diinya
elektriginin yaklasik yuzde 65'i fosil
yakitlardan Uretiliyordu. Giines enerjisi
Uretimi ylizde 30 artarak kiresel
elektrik Gretimindeki payini ylizde 8,7'ye
cikarirken, rizgarn payi yiizde 8,4'te
kaldi. Yenilenebilir Gretimdeki 861
TWh'lik artis, kiresel elektrik talebindeki
855 TWh'lik artisi asarak fosil yakitl
Uretimin gerilemesini sagladi.

Mikroplastiklere

filtre ¢6zimdi

B ABD'nin Virginia eyaletinden 18
yasindaki Mia Heller, icme suyundaki
mikroplastiklerin giderilmesine
yonelik gelistirdigi su filtreleme
sistemiyle dikkat ¢ekiyor. Sistem;
mikroplastiklerin yani sira PFAS

gibi kalici kimyasallarin sudan
uzaklastiriimasina yonelik farkh
filtreleme asamalarini bir arada
kullaniyor. Heller'in gelistirdigi
sistemin, icme suyundaki
mikroplastiklerin ylizde 96’sina
kadarini giderebildigi belirtiliyor.
Tasarimda mikroplastik giderimi icin
0zel bir filtreleme asamasinin yani sira
PFAS filtrasyonu ve aktif karbon tanki
da yer aliyor.

izlanda'nin gelik devleri

B izlanda'da elektrik iletim hatlarinin
vazgecilmez unsuru olan enerji

nakil kuleleri, tasarimcilarin yaratici
dokunusuyla dev insan figurlerine
donusiyor. Geleneksel kafes
kulelerden farkli olarak insan formunda
tasarlanan bu yapilar, enerji altyapisini
tlkenin sira disi dogal manzarasiyla
butinlestirmeyi amachyor. Dev

celik figlrler; bas, govde, kollar ve
bacaklari andiran yapilariyla uzaktan
bakildiginda birer insan silieti
olustururken, elektrik hatlarini tagimaya
da devam ediyor. Bazi tasarimlar ise
ziyaretcilerin kulelerin igine girerek
merdiven ve tirmanis rotalariyla yapiyi
kesfetmesine olanak taniyor.
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Eylul ayinin temasi:
Okullarda Sifir Atik Ay1

Eylul ay1, yeni bir egitim-6g8retim yilinin cogskusunu ve tazeligini
beraberinde getirir. Tam da bu umut dolu baslangi¢c ddéneminde kutlanan
Okullarda Sifir Atik Ayi, cevre bilincini okul siralarindan baglayarak
gelecege tasimamiz icin cok kiymetli bir firsattir.

Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Se-
hircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan belirlenen 2026 Aylik
Sifir Atik Temalar: kapsaminda,
Eylul ayimin temast “Okullarda Sifir
Atk Ay1” olarak belirlendi. Okullar,
cevre bilincinin agillanmasinda ve
surdurulebilir yagsam aliskanlhiklari-
nin gelecege taginmasinda en temel
egitim ortamlaridir. Yeni egitim-ogre-
tim y1ilinin baglangicina denk gelen
bu anlamli ayda; okullarimizda sifir
atik kultirunt yayginlastiracak ve
hep birlikte hayata gegirebilecegimiz
cevre dostu adimlari inceleyelim...
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Okullarda Sifir Atik dogay1 korumay1
ve gelecek nesillere daha yasana-
bilir bir dinya birakmay1 hedefle-
yen butuncul bir strdurulebilirlik
hareketidir. Temelinde; kaynaklarin
verimli kullanimi, gereksiz tiketimin
onune gecilmesi, atik olusumunun
en aza indirilmesi ve olusan atiklarin
dogru yontemlerle geri donusiime
kazandirilmasi yer alir. Ogrencilerin
bu kulturu 6ztiimsemesi ve surdu-

rulebilir yasami bir davranis bigimi

haline getirmesi adina okullarda

farkindalik galismalari diizenlenir.
Turkiye'deki giincel resmi verile-

re (MEB 2023-2024 ve YOK 2025-
2026 istatistikleri) gore kademelere
ayrilmis okul sayilar: su sekildedir:
® Okul d6ncesi: 18.866

flkokul: 25.245

Ortaokul 18.850

Lise: 12.5606

Universite 208.

Atik tiirleri nelerdir?

Kagat atiklar: Derslerde ve okul
calismalarinda kullanilan defter,
kitap, fotokopi kagitlari, kartonlar,
gazete ve kagit ambalajlar.

Plastik atiklar: Ogrencilerin ve
egitimcilerin kullandign plastik su
sigeleri, plastik kaplar, posetler ve
plastik ambalajlar.

Cam atiklar: Okul kantini ve
yemekhaneden cikan cam gise ve
kavanozlar.

Metal atiklar: icecek kutulary,
konserve kutular: ve ambalajlar.

Organik atiklar: Yemekhane
ve kantinden cikan yemek artiklari,
meyve-sebze kabuklari, bahce ve
yaprak atiklari.

Elektronik atiklar: Kullanilma-
yan bilgisayar, klavye, fare, elektro-
nik arag-gerecler, kablolar ve kuiguik
elektronik cihazlar.

Atik piller: Siniflarda, 6gretmen
odalarinda ve teknik alanlarda topla-
nan kalem piller ve diger pil ¢esitleri.

Bitkisel atik yaglar: Okul ye-
mekhanesi ve kantinlerde kullanilan
yaglardan olusan atiklar.

Tekstil atiklary: Kullanilmayan
okul kiyafetleri, bez parcalari, ku-
maglar ve eski tekstil Urtinleri.
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Turkiye'deki
okullarda sifir
atik ornekleri

Milli Egitim Bakanligi

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisik-
ligi Bakanligi, Milli Egitim Bakanhg
ve TEMA Vakf ig birligiyle yurutilen
Sifir Atk Egitim Projesi, cocuklarda
cevre bilinci, doga dostu tiketim
aliskanliklar: ve atik yonetimi farkin-
dalig1 olusturmay1 amagchyor. Proje,
5D modeline dayal egitim igerikleri
sunmakta; sunum, poster, calisma
kagidy, film ve dijital oyunlar gibi
materyalleri Sifir Atik Egitim Portali
lUizerinden erisime aciyor.

Sifir Atik Vakfi

Milli Egitim Bakanhg ile Sifir
Atik Vakf ig birliginde dizenle-
nen 2026 Uluslararasi Sifir Atik ve
Surdurulebilirlik Yarismasinin 6dul
téreni, Istanbul Atasehir’deki Ahmet
Kelesoglu Fen Lisesi'nde gercek-
legtirildi. Dereceye giren okullar ile
68retmen ve 68rencilere ddulleri,
Milli Egitim Bakan Yardimecisi Celile
Eren Okten’in katilimiyla verildi.

Selcuklu Belediyesi

Selcuklu Belediyesi’nin “Okullar
Sifir Atik Icin Yarisiyor” yarismasin-
da basaril olan okullar 6dullerini
aldi. 60 okulun yer aldig1 organizas-
yonda dgrenciler, evlerinde ayrigtir-
diklar: atiklar: her hafta belirlenen
gunlerde okullarina getirirken,

toplanan atiklar belediyenin geri
dontisum ekipleri tarafindan teslim
alindi. 206 bin kilogram atik geri
doéntistume kazandirildi.

3 Mart Egitim Kurumlari

Bursa’da yer alan 3 Mart Egitim
Kurumlari, Niluifer Belediyesi tara-
findan bu y1l 12'ncisi diizenlenen
Geleneksel Bitkisel Atik Yag Toplama
Yarismasi’nda birincilik elde etti.
Ogrenci, 6gretmen ve velilerin is
birligiyle yurttilen ¢alisma kapsa-
minda toplanan bitkisel atik yaglar-
la, 6grenciler, atik yaglarin dogaya
verebilecegi zararlar konusunda
farkindalik kazanirken, geri donusu-
mun 6nemini de uygulamal olarak
deneyimleme firsati buldu.

Kartal Belediyesi

Kartal Belediyesi, “Daha Yesil
Bir Kartal” vizyonu dogrultusun-
da “Okullarda Sifir Atik” projesini
hayata gecirdi. Okul koridorlarina
yerlestirilen “ikili Toplama Sistemi”
ile 6grenciler; geri donusturulebilir
atiklar1 mavi kutuya, evsel atiklar:
ise gri kutuya atarak sifir atik kulti-
runi yerinde 68reniyor.

Sifir Atik Okulu
Altindag Belediyesi tarafindan
Baskent Millet Bahgesi'nde kurulan

Turkiye’nin ilk Sifir Atitk Okulu'nda,
ogrenciler ¢cevre dostu uygulamalar
konusunda bilinclendiriliyor. Okulu
bugline kadar 2,56 milyon kisi ziyaret
ederken, 40 bin 6grenciye de gevre
egitimi verildi.

Zeynep Hatun Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

Siirt’te Zeynep Hatun Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi égrencileri,
atik fistik kabuklarindan simge eser-
lerin maketini yapti. Cocuk gelisimi
6gretmeni Burcu Demirhan Cezlan
rehberliginde yurutilen projede
ogrenciler, Turk Patent ve Marka Ku-
rumunca gecen yil tescillenen Siirt
fistiginin kabuklarin degerlendirdi.

Kaptan Altay Altug Kizilay
Anaokulu

Duizce Kaptan Altay Altug
Kizilay Anaokulu, cevre bilinci
ve sifir atik alaninda hazirladig:
projeyle “Global Schools Prize-Kui-
resel Okullar Odiilt” yarismasinda
“Surdurilebilirlik” alaninda en iyi
b, “Yenilikci ve Cevreci Yaklasim”
kategorisinde ise en iyi 50 okul
arasina secildi. Toprak ve suyun
6nemini anlamak icin uygulamalh
deneyler yapan cocuklar, kurulan
minyatiir bahcelerde lahana, biber,
domates gibi sebzeler yetistiriyor.
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ABD

Colorado, ABD’nin geri donu-
siime adanmis en eski kar amaci
gltmeyen kuruluslarindan biri olan
Eco-Cycle’a ev sahipligi yapiyor.
1976 yilinda gonulluler tarafindan
kurulan kurulus, geri déntsum
ile cevre egitimi programi gelistir-
di. Program kapsaminda iki okul
bolgesindeki okullara geri donu-
siim toplama hizmeti sunulmakta,
oOgrencilerin yas seviyelerine uygun
cevre egitimleri veriyor. Egitim-
lerde 6gle yemeklerinde olusan
atiklarin azaltilmasi gibi ginluk
hayatta uygulanabilecek konular
da ele aliniyor.

Tayvan

Tayvan, 19801li yillardan bu
yana okullarda atik yonetimi
egitimi uygulayarak geri déonusum
egitimi alaninda duiinyada 6énctu
ulkelerden biri oldu. 2011 yilinda
yururlige giren Cevre Egitimi
Yasasi, gevre bilincini yasam boyu
6grenmenin 6nemli bir pargasi ola-
rak ele aliyor. Bu kapsamda, kamu
kurumlari ve igsletmelerdeki tim
ogrenciler ile calisanlarin her yil
en az dort saat gevre egitimi almasi
zorunlu héale geldi.

Avustralya

Avustralya’da okullara yone-
lik atik egitimi programlari, yerel
yonetimler ve atik yonetimi kuru-
luglarimin is birligiyle yurutultyor.
Parramatta Kent Konseyi, atik
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toplama yuklenicisi Suez aracili-
giyla 6grencilere yonelik cevre ve
geri donlusum egitimleri sunuyor.
Atik yonetimi alaninda deneyimli
egitmenler tarafindan verilen bu
programlarda 6grenciler, atiklarin
toplanmasi, ayristirilmasi ve geri
donusturulmesini 6greniyor.

Giiney Afrika

Guney Afrika'nin Hout Bay bol-
gesinde faaliyet gosteren topluluk
temelli yardim kurulusu Thrive
Hout Bay, bolgedeki kirlilik soru-
nuna ¢otzum bulmak amaciyla Sifir
Atik Projesi’ni baglatti. Kurulusun
Surdurulebilir Okullar programi,
ogrencilerin uygulamal etkinlikler-
le 6grenmesini destekliyor. Ogren-
ciler topluluk bahcelerinde calisa-
rak kompost yapimini 6grenirken,
okul geri donusim calismalarina
katilarak atiklarin dogru sekilde
ayristirilmasini dgreniyor.

Malezya

Malezya'daki Global Environ-
ment Centre, 6grencileri dogal
kaynaklarin korunmasi amaciyla
SMART Ranger programini baglatti.
Geri donusum calismalariyla bas-
layan bu program, genclere cevre
sorunlariyla miicadele edebilme-
leri icin gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmay1 hedefliyor. Prog-
ram kapsaminda ¢grenciler, geri
doénisumu tesvik etmek amaciyla
uygulanan geri alim projelerine de
katildi.

Yeni Zelanda

Yeni Zelanda'nin Taupd Bol-
gesi'nde yer alan Turangi Okulu,
ogrencilerin aktif katithmiyla yuru-
tulen sifir atik (para kore) progra-
min1 hayata gecirdi. Okul ¢calisan-
larimin destegiyle gerceklestirilen
bu programda 6grenciler, atiklarin
azaltilmasi ve yeniden degerlendi-
rilmesi konusunda aktif rol aliyor.
Okul bahcesindeki stirdurilebilir
ciftlikte domuz, keci, tavsan, tavuk
ve Ordeklerden olusan hayvanlarin
atiklar1 yeniden kullaniliyor.

iskocya

2014-2017 yillar1 arasinda
Dunbar, Zero Waste Scotland
programi kapsaminda baglatilan
“Sifir Atik Kentleri” projelerinden
biri oldu. Bu stirecte Dunbar,
atiklarin azaltilmasina yonelik
yenilikci uygulamalarin denendigi
bir merkez haline geldi. Okullar da
atik yonetimi konusunda uzman
destegi alarak geri dontusim ve
atik azaltma sistemlerini gelistirdi.

Gana

Gana, plastik atiklarla muicadele-
de Afrika’da 6ncu ulkelerden biri ola-
rak Global Plastic Action Partnership
programina katilan ilk Afrika tilkesi
oldu. Recycle Up! Ghana, atik azaltma
ve geri dontisum bilincini artirmaya
yonelik cesitli projeler yurutiyor.
Bu projelerden biri olan Ulusal Atik
Egitim Kampanyasi, 6grencilere atik
yonetimi konusunda egitim veriyor.
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Atik ydnetiminin
faydalar:

Ogrencilerin kiiciik yaslardan
itibaren atik ydnetimi, geri do-
nusum ve gevre koruma konula-
rinda bilinclenmesini saglar.
Ogrencileri bilincli tikketim
konusunda tesvik eder ve geri
dénuisum igin atiklarin dogru
sekilde kaynaginda ayristirilma-
sina yardimeci olur.

Geri donusim sayesinde su,
enerji ve ham madde kullanimi-
nin azalmasina destek olur.
Gereksiz tuketimin énlenmesini
ve yeniden kullanim aligkanhk-
larinin gelistirilmesini saglar.
Ogrencilerin geri doniistirile-
bilir atiklar: tamimasini ve dogru
sekilde degerlendirmesini
saglar.

Geri donusturulebilir atiklarin
degerlendirilmesiyle okul buitge-
sine katki saglanir.

® Atklarin dogru yonetilmesiyle
daha saglikh ve temiz bir okul
ortami olusturulur.

@ Ogrencilerin gevreye karsi
duyarl ve sorumluluk sahibi
bireyler olarak yetismesine
katkida bulunur.

® Okullar, gevre dostu uygulama-
lariyla sadece 6grencilere degil;
ailelere ve topluma érnek olur.

® Doganin korunmasina destek
olarak gelecek nesiller i¢in
daha yaganabilir bir cevre olus-
turur.

Okullarda sifir atik i¢in neler yapabilirsiniz?

® Yalnizca geri dontgtirulmus
ve geri donusturtlebilir
urtnleri tercih edebilirsiniz.

@ Uriinleri sadece egitim-6gre-
tim y1h iginde tiketebilecegi-
niz miktarlarda satin alarak
israfin 6nitine gegebilirsiniz.

® Geri dodnigsum ve genel ¢op
igin okul genelinde tutarh
renk kodlarina sahip kutular
kullanabilirsiniz.

® Kagit kirpintilary, tuvalet
kagidi rulolari, kumasg parca-
lar1 ve ip atiklar1 gibi malze-
meleri tasarim derslerinde
degerlendirebilirsiniz.

® Simiflar arasinda cevre yaris-
malari baslatabilirsiniz.

® Kutlamalarda tek kullanimlik
plastikler yerine; yikanip
tekrar kullanilabilen tabak,

bardak ve gatal-bicak takim-
larindan olugan sinif parti kiti
hazirlanabilir.

ri yeniden kullanmilabilir beslen-
me ¢antalar: ve kaplari kullan-
maya tesvik edebilirsiniz.

meyveler veya acilmamig
paketli gidalar: birakabilecegi,
ihtiyaci olanlarin da alabilecegi
bir masa olusturulabilir.

meyve-sebze kabuklar: gibi or-

ganik atiklar: toplamak icin bir
kompost alani olusturulabilir.

dan yapilabilir.

Evden yemek getiren 6grencile-

Ogrencilerin tiikketmedigi butin

Yemekhane ve kantinden ¢ikan

Veli duyurulari, 6devler ve okul
ici yazismalar dijital platformlar

Zorunlu kagit baskilarinda mut-
laka cift tarafh yazdirma 6zelligi

tercih edilebilir.

@ Ogrencilerden olugsan gontil-
14 bir yesil takim veya cevre
kuluibt olusturulabilir.
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“Surdurulebilirlik
iletisiminde sik
yaptigimiz bir

hata var: Butun
sorumlulugu bireye
yuklemek.”

Yesil is Platformu | Eylul 2026

MAKRO YESIL
Dilhan Hiz

Bu ayin konusu okullarda sifir atik.
Ik bakista oldukca net bir konu gibi
gorunuyor degil mi? Cocuklara atikla-
rin1 ayirmay1 6gret, geri donusum ku-
tularini yerlestir, plastik kullanimini
azalt, kagidi dikkatli kullan... Sonra da
okulun sifir atik yolunda ilerledigini
style. Ama biraz dusunince insanin
aklina daha rahatsiz edici bir soru da
gelmiyor degil: Copu dogru kutuya
atmay1 6gretmek gercekten sifir atik
egitimi mi? Bence degil. Cuinku sifir
atik ¢op kutusunda baglamiyor. Cop
kutusundan 6nce baghyor. Ne satin
aldigimizda, bir trinu kag kez kullan-
digimizda, bozulan bir seyi tamir edip
etmedigimizde, yemekhanede ne
kadar yemek hazirlayip ne kadarini
¢cope gonderdigimizde... Yani mesele
cocugun elindeki plastik siseyi hangi
kutuya atacagim bilmesinden fazlasi
ve asll soru, o plastik sisenin neden
cocugun eline geldigi.

OKkullarin ¢ép kutusu

Bir okulun ¢op kutusuna bakmak,
o okulun nasil calistigini anlamanin
yolu olabilir. Kantinden c¢ikan ambalaj-
lar, tek kullamimlik bardaklar, fotokopi
kagitlar, kullamilmig kalemler, etkinlik-
lerden kalan siislemeler... Butiin bunlar
bize nasil tukettigimizi anlatiyor. Bazen
bir okulun bir ginde urettigi atiga ba-
kinca, cocuklara “cevreyi koruyahm”
demenin ironik oldugunu dusiniyo-
rum. Cocuk ayni gin icinde birkac
farkhh tek kullamimhk Urin tiketiyor,
sonra ona atigimni ayristirmast sdyleni-
yor. Sorun cocukta mi? Elbette degil.
Cocuk, 6nune konulan sistemi kulla-
niyor. Cocuk okulda ders ¢grenmiyor;
davranis da 6greniyor. Bir sey bittigin-
de ¢ope gitmesi gerektigini de 6grene-
bilir, biten bir seyin baska bir kullanim
alani olabilecegini de. Yeni bir sey satin

almanin dogal, tamir etmenin ise istis-
nai oldugunu da dustinebilir. Dolayisty-
la, stirdurtlebilirlik egitiminin en gig-
lu tarafi, belki de sdyledigimizden ¢ok
gosterdigimiz seyde sakl.

Sifir atik yaklasiminin en zor tarafi
burada baghyor. Atig1 yonetmek bas-
ka, atig1 azaltmak bagka. Bir okul bu-
tin smiflarina geri déniisum kutular:
koyabilir, 68rencilerine kagit, plastik
ve cami ayirmayl Ogretebilir, kam-
panyalar dizenleyebilir. Ama ayni
okul her giin yuizlerce plastik ambalaj
tiketiyorsa, hikayenin énemli bir kis-
min1 hald konusmuyoruz demektir.
Geri donusum atigin son duragiyla
ilgileniyor. Sifir atik ise baglangiciy-
la. Bu nedenle sifir atik okul yalnizca
daha iyi ¢cop ayiran okul olmayabilir.
Daha az cop Uireten okul olabilir. Daha
az tek kullanimlik Grin satin alan, ye-
niden kullanilabilir trtnleri tercih
eden, bozulan esyay1 hemen yenisiy-
le degistirmeyen, kagidi gercekten
gerektiginde kullanan bir okul... Sur-
durulebilirlik bazen karmasik tekno-
lojilerden 6nce “Buna gercekten ihti-
yacimiz var mi?” sorusuyla baslyor.

Bence bir okulun sifir atik karnesi-
ne bakmak isteyen biri énce kantine
gitmeli. Ne satiiyor? Nasil paketleni-
yor? Igecekler hangi ambalajda? Ye-
niden kullanilabilir kaplara izin var
mi1? Ve belki en 6énemlisi: Bir cocugun
saglikh bir ¢gun tuketmesi icin ger-
cekten bu kadar cok ambalaja ihtiyac
var m1? Bu sorularin cevabi yalnizca
cevreyle ilgili degil. Gida israfi, plas-
tik kullanimi, enerji tiketimi ve okul
butgesi ayni noktada bulusuyor. Bir
okulun satin alma politikas1 ashnda
kicuk bir strdurtlebilirlik politikasi.
Burada ambalaji butiiniyle diisman
ilan etmek de dogru degil bence.
Mesele gereken ambalajla aligkanhk
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Okulda sifir atik gercekten sifir atik m1?

haline gelmis ambalaji birbirinden
aywrabilmek. Cunkil bir Grinin am-
balajli olmas: ile gereginden fazla
ambalajlanmasi ayn gey degil. Co-
cuklara surdurulebilirligi anlatirken,
surdirilemez bir sistemi isletmemek
belki de en etkili egitim yontemi.

Sistemi degistirmek

Sonra kagit meselesi var. Okullar-
da kagt tiketimini tamamen ortadan
kaldirmak gercekei degil. Ders mater-
yalleri, sinavlar, formlar ve etkinlikler
hala kagida ihtiyac duyabiliyor. Fakat
bazen bir kagidin neden basildigini
sorgulamadan “Nasil olsa geri donus-
turultyor” demek de ayni kolaycihiga
cikiyor. Dijital olarak paylasilabilecek
bir belge neden basihiyor? Bir kez kul-
lanilacak etkinlik malzemeleri her yil
yeniden mi satin alinmah? Sifir atik
biraz da bu sorulari sorma aliskanhg.
Cunku surdurulebilirlik bazen yeni bir
urtn satin almakla degil, bir seyi satin
almamaya karar vermekle basliyor.

Surdurulebilirlik iletisiminde sik
yaptigimiz bir hata var: Butiin sorum-
lulugu bireye yiuiklemek. Muslugu ka-
pat. Isig1 sondur. Plastik kullanma. Co-

puni ayir. Bunlarin hepsi dogru. Ama
bir cocuga bunlar1 anlatirken okulun
satin alma kararlarini, yemekhanenin
porsiyonlarinm ve etkinliklerin tiketim
bicimini hic konusmuyorsak, eksik bir
egitim veriyoruz. Cliinkil cocugun dav-
ranisinl degistirmesini istemek kolay.
O davranist mumkuin kilan sistemi de-
gistirmek ise ¢ok daha zor. Bir 6gren-
ciye tek kullanimlik plastik kullanma-
masini s@yliyorsak, okulda yeniden
doldurabilecegi bir su istasyonu var
mi1? Yemek israfini azaltmasini séyli-
yorsak porsiyon secenegi bulunuyor
mu? Bunlar cocugun sorumlulugu de-
gil. Bunlar sistemin sorumlulugu.

Sifir atik okul projesi bir dénem
yurttilen kampanyaya doénusurse
etkisi sinirh kalabilir. Bir hafta plastik
sise kullanilmaz, bir ay geri dénisim
kampanyas1 yapilir, 68rencilere ro-
zetler dagitilir, bir fotograf cekilir ve
sonra hayat normale déner. Oysa sifir
atik okulun gunluk igleyisine yerlesti-
ginde anlamh olur. Satin alma karar-
larina, yemekhane yonetimine, temiz-
lik stireclerine, etkinliklere, bakim ve
onarim anlayisina... Ciinku bir okulda
strdurtlebilirlik égrencinin davrani-
siyla olciilmez. Okulun kendisi nasil
davraniyor? Bozuk bir siray1 tamir
ediyor mu, yenisini mi aliyor? Etkin-
liklerde her seferinde yeni malzeme
mi satin aliyor? Cocuklara cevre bi-
linci kazandirmak istiyorsak, surekli
“Sen ne yapabilirsin?” diye sormak
yerine biraz da “Biz bu sistemi nasil
tasarladik?” diye sormamiz gerekiyor.

Tiiketim kiiltiri

Bir okulun kelimenin tam anlamiy-
la sifir atiga ulagsmasi kolay degil. Ama
hedefin adi kadar énemli olan bagka
bir sey var: Atig1 kacinilmaz kabul
etmemek. Clunki tiketim kultirinin

bize 6grettigi en giclu yanilsamalar-
dan biri, kullandigimiz geylerin ¢épe
athgimiz anda ortadan kayboldugu
fikri. Cop kutusuna attik. Gitti. Nereye?
Bilmiyoruz. Okulda sifir atik egitimi-
nin en degerli tarafi belki de burada
baglayabilir. Cocuga yalnizca “nereye
atacagin” degil, attiktan sonra ne ol-
dugunu gostermek. Bir trantn okula
gelmeden 6nceki hikayesini, kullanil-
diktan sonraki yolculugunu ve bu su-
recte harcanan kaynaklari anlatmak.
Belki o zaman sifir atik bir kutu sis-
temi olmaktan cikar ve bir dusinme
bicimine dénusur.

Simdi bir okul distinelim. Her kat-
ta geri déniisiim kutular1 var. Ogren-
ciler plastik, kagit ve cami ayiriyor.
Ama kantinde her giun yuzlerce tek
kullanimlik ambalaj cikiyor, yemekha-
nede ciddi miktarda yemek ¢ope gidi-
yor, etkinliklerde bir kez kullanilacak
dekorasyonlar satin aliniyor, fotokopi
makineleri giin boyu ¢alisiyor ve kiri-
lan esyalar tamir edilmeden yenileri
aliniyor. Boyle bir okul sifir atik okul
mudur? Belki atigin iyi yénetiyordur.
Ama sifir atik bundan daha buytk bir
iddia. Cunku mesele yalnizca c¢opte
ne yaptigimiz degil.

Cop olusmadan énce ne yapti-
gimiz. Belki de okullarda sifir atigin
gercek smavl geri doénusum kutu-
larinda degil; satin alma odasinda,
yemekhane mutfaginda, dgretmenin
masasindaki fotokopi yigminin ya-
ninda baslayacak. Cinkli cocuklara
stirdurilebilir bir gelecek anlatmanin
en ikna edici yolu, o gelecegin nasil
gorinecegini sdylemek degil. Onlara
her gun nasil yasandigin gostermek.
Okullar cocuklara atik tiretmemeyi mi
Ogretiyor; yoksa Urettigimiz atig1 daha
iyl ydnetmeyi mi? Aradaki fark, sandi-
gimizdan ¢ok daha buytk olabilir.
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Saytek atiklari ekonomiye kazandirdi

Saytek Medikal ve Plastik Sanayi
Ticaret A.S, her yil tonlarca plastik
atig1 rPET, rPE ve rPP urunlerine
dontuigturerek hem cevresel kirliligi
azaltiyor hem de ekonomiye ytuiksek
katma deger sagliyor. Son yillarda
sturdurulebilir tiretim ve déngusel
ekonomi alanindaki gcalismalarin
buyuten sirket, bugtine kadar 200
bin tonun tzerinde plastik atif1 eko-
nomiye kazandirirken, lojistik olarak
yaklasik 8 bin TIR dolusu atigin doga-
ya karismasini dnledi.

Sirket, Duizce ve Tekirdag'daki iki
fabrikasinda yilda yaklasik 50 bin
ton pet atigimn ikincil ham maddeye
doénusturerek yeniden ekonomiye
kazandirdi. Bu miktar, Turkiye'de
olusan pet atiginin yaklagik ytizde
10’una karsilik gelirken, boylece
atiklarin bertaraf edilmesi yerine ye-
niden uretim sureclerine dahil edil-
mesini saglayarak hem kaynaklarin
daha verimli kullanilmasina hem de
dongusel ekonomiye katki sunuyor.

Saytek Yonetim Kurulu Bagkani
Ozer Yildirim, atik plastik geri dénii-
stim tesislerinde, bugiine kadar 200
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Ozer Yildirim
Saytek Yonetim Kurulu Bagkani

bin tonun tizerinde atig1 ekonomiye
kazandirdiklarin belirterek, “Bu
miktar, yaklagik 8 bin TIR dolusu atik
malzemeye karsilik geliyor. Karbon
azaltim faaliyetlerimiz, kiiresel karbon
sertifikasyon kurulusu Verra tarafindan
belgelendirildi. Urettigimiz yillik 16 bin
500 ton karbon kredisi ile her y1l doga-
da yaklasik 825 bin agaca es deger bir
cevresel etki yaratiyoruz” dedi.

Geri donusumun yalnizca atik
yonetiminden ibaret olmadigini, ayni
zamanda kaynak verimliligi ve stirdu-
rulebilir GUretim agisindan da stratejik
bir alan olduguna isaret eden Ozer
Yildirim, “Geri déntisim calismalari-
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7.C. GEVRE, SEHIRCILIK VE
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Saytek, Duzce ve
Tekirdag'daki iki
fabrikasinda yilda
yaklasik 50 bin ton

pet atigini ikincil ham
maddeye ddnusturerek
yeniden ekonomiye
kazandirda.

mizla atiklar: yeniden Uretime kazandi-
rirken, dogal kaynaklarin korunmasina
ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi-
na da katki sagliyoruz” diye konustu.
Saglik sektoriune yonelik geri do-
nusum projesinin detaylar: hakkinda
bilgi veren Yildirim, sunlari séyledi:
“Saglik sektorundeki 25 yillik dene-
yimimiz, bu alandaki calismalarimiz
icin 6nemli bir altyapi olusturuyor.
Ozellikle hastanelerde olusan plastik
atiklarin turleri, toplanmasi ve geri
kazanim stirecleri tizerine yuruttugu-
muz projeyle, uygun nitelikteki tibbi
plastik atiklar: yeniden ekonomiye
kazandirmayi; ayni zamanda saghk
kuruluslarinin atiklarin bertarafindan
kaynaklanan risk ve maliyetlerini
azaltmay1 hedefliyoruz. Bu alanda
olusturulacak etkin bir geri kazanim
modeliyle, saglik sektériinde hem
kaynak verimliligine hem de atik
yonetiminin iyilestirilmesine katki
sunabilecegimize inaniyoruz.” dedi.
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Turk Bobrek Vakirndan 46 bin litre su tasarrufu

Turkiye’de 72 bin hasta diyaliz
tedavisi ile yasamini surduruyor. Bir
diyaliz hastasinin her bir seansinda
yaklasik 200 litre su kullaniliyor. Yil-
da yaklagik 10 milyon diyaliz seansi
yapildigl dusunuldugunde, yillik su
kullanimi 2 milyar litreye ulasiyor. Bu
tablo, su kaynaklarinin giderek daha
fazla 6nem kazandig1 bir dénemde
saglik hizmetlerinde strdurulebilir
su yonetimini de gindeme getiriyor.
Turk Bobrek Vakfi (TBV), bu soruna
saglik hizmetlerinin givenliginden
odun vermeden ¢cozum ureterek,
“Diyalizde Surdurtlebilir Su Yone-
timi Modeli” ile Turkiye'de sistemi
kullanan ilk diyaliz merkezi oldu.

Turk Bobrek Vakfi'nmin Ahmet
Ermig Diyaliz Merkezi'nde hayata
gecirdigi “Diyalizde Sturdurilebilir
Su Yonetimi Modeli” ile hemodiyaliz
oncesi ters ozmoz sisteminden dre-

naja giden su yeniden kullanilmaya
basladi. Uygulamanin ilk ayinda 46
bin litre (46 metrekiip) su tasarrufu
saglandi. Bu ¢alisma, Turkiye'deki
diyaliz merkezlerinde aritma atik
suyunun sistemli bicimde yeniden
degerlendirilmesine yonelik ilk
ornek olma 6zelligini de tasiyor.
Proje Temmuz 2026'da bagla-
tld ve ilk ayda 46 bin litre sebeke
suyunun bosa akmasi 6nlendi.
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Sebeke suyu kullanimi ve atik su
miktarindaki diisis, ekolojik fayda-
nin yaninda kurumsal maliyetlerin
azaltilmasina da katki sundu. Saghk
Bakanlig1 laboratuvar testleriyle
hijyen standartlarina uygunlugu
tescillenen su, merkez genelinde gu-
venle kullanilmaya basladi. Turkiye
genelinde yilda yaklasik 400-600
milyon litre suyun yeniden kullanil-
ma potansiyeli bulunuyor.

Turk kimya sektoruntn énemli
sirketlerinden Koruma Klor Alkali,
Avrupa Birligi'nin arastirma ve ino-
vasyon programi Horizon Europe
kapsaminda énemli bir basariya
imza att1. Enerji yogun endustriler-
den kaynaklanan karbondioksitin
(CO2) yakalanarak yuksek katma
degerli bir kimyasal olan formik
aside donusturulmesini amaclayan
FLEX-CIRC-CO:z projesi, Avrupa
Komisyonu tarafindan 15/15 tam
puanla degerlendirildi. 8 tilkeden
14 ortagin yer aldig) uluslarara-
s1 konsorsiyumda Koruma Klor
Alkali, elektrokimyasal proses
gelistirme ve pilot dlgekte elektro-
liz hiicresinin gelistirilmesine katki
saglayacak.

Koruma Klor Alkali'nin ortak-
lar1 arasinda bulundugu FLEX-
CIRC-CO:z - “Flexible Circular CO:
Capture and Utilisation Across

Energy-Intensive Industries” pro-
jesi 36 ay boyunca yurutilecek.
Birlesik Krallik, Portekiz, Almanya,
Yunanistan, Ispanya, italya, Avus-
turya ve Turkiye’den arastirma ve
sanayi kuruluglari projede birlikte
calisacak.

Koruma Klor Alkali Yonetim
Kurulu Bagkam Vefa Ibrahim Araci,
“Koruma’da Ar-Ge’yi Uretim suireg-
lerimizin, rekabet gicimuzun ve
surdurulebilirlik galismalarimizin
merkezinde konumlandiriyoruz.
Bilimsel bir galismanin sanayide
uygulanabilir, élgeklenebilir ve
katma deger ureten bir sonuca
ulasmasini énemsiyoruz. Avrupa
Birligi proje deneyimimizin bugin
Horizon Europe kapsaminda 15/15
tam puanla degerlendirilen FLEX-
CIRC-CO:z projesiyle devam etmesi,
Ar-Ge ekibimizin ulastifl teknik
yetkinligin uluslararasi olgekte

Turk kimya sirketine Avrupadan tam puan

Vefa ibrahim Araci
Koruma Klor Alkali Yonetim
Kurulu Bagkan:

guclu bir karsiligr. Ekibimizin bu
basarisindan dolay: buiyuk gurur
duyuyoruz.” dedi.

Yesil is Platformu | Eyliul 2026
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Eylul ayinda dunya
uzerinde kutlanan ozel gunler

Dogayi koruma bilincini guglendiren ve surdurulebilir yasami odagina alan Eylul
ayi ¢cevresel farkindalik agisindan pek ¢cok 6nemli giine ev sahipligi yapiyor. Yesil
donusume ilham veren bu ozel tarihleri mercek altina aliyoruz.

i
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Dunya Temiz
Hava Gunu

Birlesmis Milletler Aralik
2019'da gerceklestirdigi

74’ Uncli oturumunda 7 Eylul
2020 gununi tum dunyada
Mavi Bir Gokytizi igin Temiz
Hava Gunu ilan etti. Birlesmis
Milletler tarafindan kabul
edilen 7 Eylul Mavi Bir
Gokyuzu icin Temiz Hava
Gunu tum dunya ile birlikte
Turkiye'de 2020 yilinda ilk
kez kutlandi. Temiz Hava
Gunu her duzeyde kamuoyu
bilincini artirmay1 ve hava
kalitesini iyilestirmeye yonelik
calismalari tesvik etmeyi
hedefliyor.

Yesil is Platformu | Eylul 2026

16 Eylul:
Uluslararasi Ozon Tabakasinin Korunmasi Gunu
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Ozon tabakasi, Dinya'daki yasamin
devamliligl i¢in hayati Sneme
sahip. Gunesten gelen zararh
ultraviyole (UV) 1sinlarini buyuk
olcude filtreleyerek insan saghiginm
koruyor. Ancak ozon tabakasina
zarar veren kimyasallarin yaygin
kullanimi, bu koruyucu katmanin
incelmesine neden oldu. Bunun
lUizerine uluslararasi toplum
harekete gegerek, 16 Eylul 1987'de
Kanada’nin Montreal kentinde ozon
tabakasini incelten maddelerin
Uretimini ve kullanimin
sinirlandirmay1 amaclayan
Montreal Protokoli'nt kabul etti.

16-22 Eylul:
Avrupa Hareketlilik
Haftasi

Avrupa Hareketlilik Haftasi,
Avrupa Komisyonu tarafindan
surdurulebilir kentsel ulagimi
tesvik etmek amaciyla
yurutilen énemli bir farkindalik
kampanyasidir. Her yil 16-

22 Eylul tarihleri arasinda
duizenlenen etkinlik, toplu
tasima, bisiklet, yaya ulasimi

ve diger ¢evre dostu ulasim
seceneklerinin kullanimini
destekler. Kampanya, 22 Eylul’de
gergeklestirilen Aracsiz Gun

ile sona ererken, daha temiz,
guvenli ve yagsanabilir sehirler
i¢in bireyleri harekete geciriyor.
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21 Eylul: Sifir Emisyon Gunu

21 Eylul Dunya Sifir Emisyon Gunti, 2008
yilinda Kanadal tasarimci Ken Wallace'in
fosil yakit tiketimine karsi 24 saatlik bir
durus c¢agrisiyla baslatildi. Zamanla kuresel
bir farkindalik hareketine déniisen bu

6zel gun, fosil yakitlardan uzaklagmanin

ve karbon emisyonlarim azaltmanin
onemine dikkat ¢gekiyor. 2019 yilinda
dunyada yaklagik 50 milyar ton sera gazi

salinirken, bunun yaklasik ytizde 74 Gnu

karbondioksit olusturdu.

Eylul 3. cumartesi: Dunya Temizlik Gunu

Birlesmis Milletler Genel Kurulu,
8 Aralik 2023te aldig1 kararla

20 Eylul'tt resmen Diinya
Temizlik Guni ilan etti. Cevrenin
korunmasi ve dogal kaynaklarin
surdirulebilir kullanimi
konusunda ortak sorumluluga
dikkat ceken bu 6zel giin, kiiresel
farkindalig1 artirmay1 amacliyor.
Ik kez 2008 y1linda Estonya’da
baslatilan Dunya Temizlik Gunt
hareketi, bugtin 170°’den fazla
ulkeye yayilarak milyonlarca
gonulluyu gevre temizligi igin ortak
bir hedef etrafinda bulusturuyor.

28 Eylul:
Yesil Tuketici Gunu

Daha yasanabilir bir dinya icin
tuketim bilincinin toplum geneline
yayginlagsmasi buyuk énem
tasiyor. Bu amacla tuketicilere
cevresel sorumluluklarini
hatirlatmak ve surdurulebilir
urunlerin kullanimini tesvik
etmek icin tim dinyada kutlanan
28 Eylul Dunya Yesil Tuketici
guni, bu farkindaligi olusturmayi
hedefliyor. Alisveris tercihlerini
dogru secimlerden yana
kullanmak ve gereksiz tuketimden
kacinmak bu giinuin 6nemini ifade
ediyor.

29 Eylul:
Uluslararasi Gida
Kaybi ve israfi
Farkindalik Gunu

Birlesmig Milletler, gida kayhbi
ve israfinin énlenmesini
surdurulebilir kalkinmanin
temel 6nceliklerinden biri
olarak goruyor. BM Genel
Kurulu, 19 Aralik 2019'da
aldigi kararla 29 Eylul't
Uluslararasi Gida Kayli ve
Israfi Farkindalik Guni ilan
etti. Uluslararasi Gida Kaybi ve
Israfi Farkindalik Guni, gida
kayhbi ve israfini1 azaltmak icin
farkindaligy ve kolektif eylemi
tegvik etmeyi amachyor.

Bu gtin kurumlar ve karar
vericileri ortak cozumler
geligtirmeye tesvik ediyor.

Yesil is Platformu | Eylul 2026



92 HABERLER

700 bin hanenin elektrigi Akfen'den

B Akfen Yenilenebilir Enerji, 2025 TSRS Uyumlu
Sirdurilebilirlik Raporu’'nu yayinladi. Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin 2025 yili Strdurdlebilirlik Raporu’na gore, sirketin
2025 yihinda gerceklestirdigi 1.645,9 GWh'lik yenilenebilir
elektrik Uretimi, agiklanan verilere gore hane basi yillik elektrik
tuketimi esas alindiginda yaklasik 700 bin hanenin yilhk
elektrik ihtiyacina es deger bir Uretim seviyesine karsilik geldi.
Sirketin riizgar ve hibrit Gretim portféytnden elde ettigi elektrik
Uretimi 2025 yilinda 1.099,6 GWh'ye ulasarak bir dnceki yila
gore yuzde 14,7 artti.

Sadik Amca Zeytinyaglari'ndan egitime destek Tiirk Henkel, izmirli
cocuklarla bulustu

B Tirk Henkel yiiriittigi iz Birak
projesini bu yil izmirde hayata
gegcirdi. ihtiyac Haritasi is birligiyle
gergeklestirilen proje, surdurulebilirlik
bilincini Turkiye’nin farkli sehirlerindeki
¢ocuklarla bulusturma yolculugunu
bu yil da surdurdu. Tirk Henkel
Kurumsal iletisim Mudiria Oznur Cati,
“Cocuklarin gelisimine sunulan her
katkinin, aydinlk yarinlar igin atilmis
anlamh bir adim olduguna inaniyoruz.
Hatay’'da oldugu gibi gocuklarimiza
surdurulebilirlik bilinci kazandirmayi
ve dgrenme sireclerini desteklemeyi
hedefledik.” dedi.

B Ayvalik'in zeytin mirasini dogallik,
emek ve paylasma anlayisiyla sofralara
tasiyan Sadik Amca Zeytinyaglari,
Cagdas Yasami Destekleme

Dernegi (CYDD) is birligiyle hayata
gecirdigi “Birlikte Isik Olalim” projesi
kapsaminda, satis gelirlerinin belirli bir
bdélimind kiz cocuklarinin egitimine
destek olmak amaciyla “Sadik

Olanlar Fonu"na aktariyor. Sadik
Amca markasinin kurucusu Birol
Sengel, “Zeytin agaclarina ve dogaya
gosterdigimiz dzeni, gelecegimizi
emanet edecegimiz ¢ocuklarimiz

icin de gdstermemiz gerektigine
inaniyoruz.” dedi.

Assos Antik Kenti Kazilari'na
sponsorluk destegi

B Nadas Firin ve Nadas Kaz Daglari,
Kiltlr ve Turizm Bakanligi ile yapilan
anlasma cergevesinde 2026 ve 2027
yillarini kapsayan iki yillik sponsorluk
sozlesmesiyle Assos Antik Kenti
Kazilar'nin resmi sponsoru oldu. Nadas
Firin ve Nadas Kaz Daglari Kurucusu
Sileyman Uysal, “Bizim en temel
anlayisimiz, yéreden kazandigimizi
yine bu topraklara kazandirmaktir.
Assos kazilari da yalnizca bilim diinyasi
icin degil, bélgemizin turizm gelecegi
acisindan da son derece kiymetli bir
calisma. Biz de bu emegin bir parcasi
olabilmekten mutluluk duyuyoruz.” dedi.

Yesil is Platformu | Eylul 2026
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