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PROJELERLE DESTEKLIYORUZ

Ankara Sanayi Odasi olarak, yesil ve
dijital ddnisiimii birbirini tamamlayan
iki temel bilesen olarak gdriyoruz.
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YONTEM VE SAYGI MESELESI:
ATIKSIZ MUTFAK ANLAYISI

Uzerinde yasadigimiz cografyanin lezzet
haritasi, yokluktan degil; berekete duyulan

hiirmetten ve dingiisel akildan dogmustur.




EVLERI FIBER HIZINA CEKEN TEKNOLOJi

L

%500 GB 900 /s

" FiBER ALTYAPI
iHTiYACI YOK

3112.2026'ya kadardir. Superbox 5G Evinde teklifleri yalnizea satin alinirken beyan edilen adreste kullanilabilir. 5G altyapisinin oldugu yerlerde uyumiu SIM kart
ve cihazla 56 kapsama alaninda faydalanabilirsiniz. Superbox 5G modemin Turkeell 5G sebekesinde saglayacagr azami indirme hizi 2,8 Gbps'ye kadardir; baz
istasyonuna uzakliga, sebeke kapasitesi-yogunluguna ve cihazin binadaki kenumuna gore degisebilir. Fiber erisimi bolgeye gore degisebilir. Yeni tesis OIV 700
TL, telsiz ruhsat tcreti 323,81 TL, telsiz kullaim licreti 323,81 TLdir. Abone olunan ay itibaniyla kalan aylar igin yil sonuna kadar esit taksitle tahsil edilir. Damga
vergisi ayrica yansitilir. Erken iptalde iade edilmezse cihaz tutar cayma bedeline eklenir. Degisiklik hakki saklidir. Detaylar turkeell.comiride.

12 ay sozlne.



PORLAND

Porland, Uretim sUrecinde ortaya ¢ikan porselen kiriklarini Re-Gen

Po rse I e n d e koleksiyonu ile yeniden degderlendiriyor, onlari yeniden tasarimin bir
o pargasina donusturuyor.
% 99 Oranla

%99 Uretim oncesi geri donustirialmus icerigiyle Re-Gen, porselen

14021:2026 standardi kapsaminda dogrulaniyor.

° I
Bi r I I k sektorunde diinyada ilk ve tek. Ustelik bu oran, Intertek tarafindan 1ISO

REGEN %99 oraninda ———

geri donustirdlmus icerikten
Uretilmistir. “‘h‘

Intertek tarafindan belgelendirilmistir.*

*Belgelendirme, I1SO 14021 standardi uyarinca Kitle Dengesi Yaklagimi esas - et
= 3 alinarak gerceklestirilen triin numuneleme stirecine dayanmaktadir. 5

i -
R e o6
o ir -~ "
T
| s



ICINDEKILER

B EKiM 2026

Yesil is Platformu | Ekim 2026

26 ERGUN GUNAY

PepsiCo olarak BM Surdurilebilir Kalkinma Amaclari’'ni
rehber alan PepsiCo Pozitif (pep+) is stratejimiz
dogrultusunda daha surdurilebilir bir gida sistemi insa etmek
icin calisiyoruz. Bu yaklasimi Pozitif Tarim, Pozitif Deger
Zinciri ve Pozitif Secimler basliklari altinda hayata gegiriyoruz.

30 IMGE PAMUKGU

Porland olarak, Uretim sirasinda ortaya ¢ikan porselen
kiriklarini yeniden degerlendirerek gelistirdigimiz Re-Gen
koleksiyonuyla kaynaklarin dongu icinde tutulmasina ve
surduarulebilirlige katki sagliyoruz.

471 GIDA ATIGI DOSYASI

Yesil is Platformu Dergisi olarak Ekim ayi “Gida Atik
Ayi'nda “Gida ati§i konusunda ne yaplyoruz?” sorusunun
Otesine geciyoruz. “Gida sisteminin daha strdurulebilir hale
gelmesine nasil katki saglhyoruz?”a cevaplar ariyoruz.

44 KEMAL CAN YURTTAS

Elbette sifir atik idealine ulasmak her mutfak icin kolay
degil. Gida guvenligi, Uriin kalitesi ve operasyonel gercekler
oncelikli. Ancak surdurilebilirlik zaten kusursuz olmak degil;
her glin daha az kayip yaratacak sistemler kurmaktir.

56 GURKAN AKGUNES

Gida israfini konusurken ¢6zumu yalnizca “Tabagindakini
bitir’ nasihatine indirgemek dogru degil. Arastirmalar ¢cok
daha basit davraniglarin sonug verebildigini gdsteriyor.
En basit yontem: Elindekini tiketmeden yenisini alma.

62 ABDURRAHMAN ACAR

AKUDER olarak, “Cevreye ve Gelecege Hizmet Eder!”
yaklasimi dogrultusunda 6zellikle genclerimizin mesleki
egitimine 6zel 6nem veriyoruz. Ogrencilerimizi destekliyoruz.



70 AYKUT TASDELEN

Yapay zeka sistemlerini daha verimli hale getirmek
mumkindur. Karar verici “simdilik” bizleriz ve
gezegenin kaderi de hala bizim elimizde... Peki
yapay zeké cevre gonlllist mi, yoksa felaketi mi?
Gelin beraber bu paradoksu degerlendirelim.

74 UMAY YILMAZ

OMUD olarak COP31’'de ambalaj sektdriine dzel
gindemler yerine, dongisel ekonomi baslkli
konulari takip edecegiz. One cikan basliklar yeni
yasal dizenlemeler haline gelebilir.

80 GEVRECI YATIRIMLAR

Holdingler, dogaya saygih yatirimlarla ilerliyor;
yenilenebilir enerji projeleri, atik ¢cdzimleri ve su

ile enerjiyi verimli kullanan uygulamalariyla 6ne
cikiyor. Cevreci yatirimlariyla 6ne ¢ikan holdingler...

86 ESRA KARA

Temiz Atik Dernegi Baskani olarak, trafik
kazalarinda can kaybinin éniine ceza ile nasil
gecebildiysek, doga kayiplarinin ve kirliligin 6niine
de yiksek cezalarla gecebiliriz diye distintyorum.

96 EKIM AYI OZEL GUNLER

Ekim ayI, ekolojik farkindalik ve yesil donisim
ajandasinda duinya ¢apinda stratejik bir 5neme
sahip. Kiresel ¢apta farkindalik yaratan 6zel gunleri
sizler icin mercek altina aldik.

98 PLASTIK ATIK CALISTAY

Sifir Atik Vakfi tarafindan Gelecek igin Sifir Atik —
Ortak Akil Platformu kapsaminda Turkiye Plastik
Atik Calistayi, istanbul’da gergeklestirildi.
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Yapraklar arasinda meyveler...

Vakti zamaninda bir ciftci, yil boyunca emek verdigi tarlasindan bereketli bir
hasat kaldirmis. Bugday! 6gutulmis, unu ekmek olmus; sebzeler sofralara,
meyveler sepetlere dolmus. Ginin sonunda tarlanin kenarinda kalan birkag
sebzeyi gérmis. Ayni anda bir ¢cocuk, yere diisen bir meyveyi alip sormus:
“Peki bunlari neden ¢ope atiyoruz?”

Belki de gida israfini anlatmanin en yalin yolu bu soruda sakli. Cunkl ¢ope
giden yalnizca bir lokma, bir meyve ya da bir tabak yemek degil; o yiyecegin
soframiza ulasana kadar gectigi uzun yolun tamamidir. Bir tohumun topraga
dismesinden hasada, Ureticinin emeginden tasimaya, enerjiden suya kadar
Eda UNSUN uzanan buyuk bir donginin parcasidir gida...

Yaz! lgleri Madrd Ekim ayl, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan “Gida

Atik Ay1” olarak belirlenirken, biz de Yesil is Platformu Dergisi olarak rotamizi
sofralarimizin en temel meselesine gevirdik. Ctnkl sirdurdlebilirlik yalnizca
fabrikalarda, Uretim tesislerinde ya da biiytik dontisiim projelerinde degil;
mutfagimizda, alisveris sepetimizde ve soframizda da baslhyor.

Gida atigini azaltmak; yalnizca daha az yemek ¢ope atmak degil, dogal
kaynaklar korumak, Ureticinin emegine deger vermek, ekonomik kayiplari
azaltmak ve gelecek nesiller icin daha direncli bir yasam kurmak anlamina
geliyor.
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Tohumla basladigimiz yolculugumuzda filizleri gérduk, kokleri gticlendirdik,
cicekleri agtirdik ve meyveleri topladik. Simdi sira, 0 meyvenin degerini
bilmekte...

Itor

Clinkl do@a bize hicbir seyi sinirsiz sunmuyor. Her lokmanin ardinda bir
hikaye, her sofranin ardinda blyuk bir emek var.

Ed

Gelin, soframizda baslayan bu farkindaligi gelecege tasiyalim. ihtiyacimiz
kadar tuketelim, elimizdekini degerlendirelim ve doganin bize sundugu
bereketi israfa degil, yasama donustirelim.

Clnkl gercek bereket, cok Gretmek kadar Uretilene deger vermeyi bilmekle
mumkadn.

Keyifli okumalar dilerim.




Bir ben Step’e katilsam
ne degisecek ki?

Cok sey degisir.

Sen de Yapi Kredi Step’e katil, yaptigin surdurulebilir tercihlerle 1
daha iyi bir diinyaya adim atarken Step Puan kazan. Ustelik puanlarin;’+
ortak gelecegimiz icin egitime ve cevreye bagiga donussun. Y\ |

@@ YapiKredi

Bleo VG stew



6 ARASTIRMA

Borsa Surdurulebilirlik
Endeksinde 6ne cikan hisseler

Surdurulebilirlik kriterlerini benimseyen sirketler, kiuiresel dlcekte
sorumlu yatirimeilarin ve etik portfdylerin ilgisini ¢gekiyor.

28 Eylil-BIST Surdurilebilirlik
Endeksi, sirketlerin cevresel ve
sosyal sorumluluklarin guclendi-
rirken seffaf ve giicli bir yénetim
anlayisi gelistirmelerine katki sag-
hiyor. Ginimiuzde sirketler, finan-
sal performansi ve ESG kriterlerini
de is stratejilerinin 6énemli bir
parcasli olarak goriuyor. Endekste
yer almak ise sirketlerin surduri-
lebilirlik alanindaki calismalarini
gorunur kilarken, sorumlu yatirim-
cilarin ve surdurulebilirlik odakh
fonlarin ilgisini cekmelerine de
destek oluyor.

ASELSAN

Savunma sanayisinin lider
ismi ASELSAN, yerli teknolojiler
uretmekle kalmiyor. Yuksek enerji
verimliligi ve surdurulebilir tiretim
hamleleriyle yarinlarimiza nefes
aldiracak yesil dontisime kararli-
likla ilham veriyor.

TUPRAS

Gelecegin temiz enerjisine yon
veren TUPRAS, déniisim yolcu-
lugunda yenilenebilir kaynaklara
ve surdurulebilir yakitlara yatirim
yaparak karbon ayak izini silmek
adina stratejik, cesur adimlar
atmay1 surduruyor.

BiM
Gunlik hayatimizin merkezin-
deki BIM operasyonlarinda kay-

nak verimliligini odagina aliyor.
Atik azaltimi ve surdurulebilir

Yesil is Platformu | Ekim 2026

tedarik zinciri anlayisiyla
cevresel sorumlulugu tim
magazalarinda titizlikle,

kararhlikla hayata gegiriyor.

Tiurk Hava Yollar:

Gokyuzundeki milli gururumuz
Turk Hava Yollari, yakit verimlili-
gini artiran yesil ugus stratejileri
ve surdurilebilir havacilik yakitla-
riyla daha temiz bir gelecege
dogru emin adimlarla
stizulmeyi sirduriyor.

Akbank

Surdurulebilir finansmanin 6n-
culerinden Akbank, yesil yatirim-
lar1 tegvik ederken kendi operas-
yonlarinda yenilenebilir enerjiye
odaklanarak iklim dénistimunin
finansal glict ve sektorundeki viz-
yoner rol modeli olmay1 ustleniyor.

Eregli Demir Celik

Agir sanayide surdurulebilirlik
vizyonunu kanitlayan Eregli Demir
Celik, uretimde enerji verimliligi
ve emisyon azaltimi saglayan
doéngusel ekonomi modelleriyle
Turk sanayisinin yesil gelecegini
gururla, ilmek ilmek igliyor.

Koc¢ Holding

Surdurulebilir buytimeyi
pusulas! yapan Kog¢ Holding, iklim
krizine karsi gelistirdigi stratejiler,
enerji donustumu ve toplumsal
gelisim hamleleriyle is dunyasinda
kalic bir etki yaratiyor.




Yap1 Kredi is Bankasi

Cevre dostu projeleri surdi- Is Bankasy, yesil finansman
rulebilir finansman ¢éztimleriyle yaklagimiyla iklim risklerine
taclandiran Yapi Kredi, operasyon- kars1 durus sergilerken; yenile-

larinda dusuk karbonlu uygulama- nebilir enerji ve enerji verimliligi
lar1 yayginlastirarak gelecegin eko-  odakl vizyonuyla toplumsal ve
nomisine yon veren yesil adimlara cgevresel etki alanin kararlihikla
gugclu bir destek sunuyor. genigletiyor.

10

(ARASTIRMA 7

Sabanci Holding

Enerjiden finansa kadar
genis bir yelpazede is ya-
pan Sabanci Holding, dusuk
karbonlu dénusum ve kaynak
verimliligi odagiyla daha ya-
sanabilir bir diinya hedefine
liderlik ediyor.

"ETS

50
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8 HABERLER

Yapi1 Kredi'den dijital egemenlik
yolunda 6nemli adim

Yap1 Kredi, TUBITAK BILGEM liderliginde gelistirilen yerli Donanimsal
Guvenlik Modulti'nu (HSM) kullanan ilk banka oldu.

memgrEEuE wenn v

ivviinn

Dr. Gokhan Ozding Yap1 Kredi Genel Miidiir Yardimcist
Dog. Dr. Ali Gérgin TUBITAK BILGEM Merkez Bagkani

Gelecegin bankaciligini bugin-
den kurma vizyonuyla finans din-
yasinin dijital donustimiine énculik
etmeye devam eden Yapi1 Kredi,
TUBITAK BILGEM liderliginde ge-
listirilen yerli Donanimsal Guvenlik
Modult'nti (HSM) kullanan ilk ban-
ka oldu. TUBITAK BILGEM ve Banka,
yerli ve milli teknolojiler kullanilarak
gelistirilen DIRAK HSM’nin ulkemi-
zin teknolojik bagimsizhig1 acisindan
son derece kritik oldugunu paylast.

Konuya iligkin degerlendirmede
bulunan Yap1 Kredi Genel Mudur
Yardimeisi Dr. Gokhan Ozding

sunlari sdyledi: “Yap1 Kredi olarak
gelecegin bankaciligini bugiinden
insa etme vizyonumuzla tilkemiz
i¢in calismaya ve yeni teknolojiler
sunmaya devam ediyoruz. TUBI-
TAK BILGEM liderliginde, uzun

bir stiredir tizerinde calistigimiz
DIRAK Yerli HSM projemiz ile finans
sektérunde yuksek maliyet ve disa
bagimhlik yaratan kritik bir tekno-
lojiyi yerli ve milli olarak gelistirme-
nin gururunu yasiyoruz. Ulkemizin
teknolojik bagimsizligl igin son
derece kiymetli olan bu atihmi
karth 6deme sistemleri alaninda ilk

kez devreye alarak kart basim se-
naryosunu hayata gecgirmekten ve
sektérumuz icin deger yaratmaktan
son derece mutluyuz.”

TUBITAK BILGEM Merkez Bas-
kam Doc. Dr. Ali Gorein, “TUBITAK
BILGEM olarak 10 yili askin siiredir
gelistirdigimiz Guvenli Donanim
Modula teknolojimizi, Yap: Kredi
ile yuruttigumuz yakin is birligi so-
nucunda finans sektérunde gercek
bir kullanim senaryosuyla hayata
gecirerek DIRAK Payment HSM'yi
ortaya cikardik. Odeme sistemleri,
yuksek guvenlik gerektiren ve krip-
tografik suireclerin merkezi bir rol
oynadig kritik altyapilarin baginda
geliyor. Yerli imkanlarla gelistirdigi-
miz DIRAK Payment HSM ile kartin
Uretiminden 6deme iglemlerine
kadar uzanan yasam déngusiinde
kart kigisellestirme, PIN gtivenligi,
islem dogrulama ve anahtar yéne-
timi gibi kritik stirecler i¢in guvenli
bir altyap1 sunuyoruz.” dedi.

HSM, yani Donanimsal Giiven-
lik Moduli; finansal islemlerden
kimlik dogrulamaya, kritik nitelikteki
verilerin gifrelenmesindeki sifrele-
me anahtarlarinin korunmasindan
verilerin ugtan uca guvenliginin sag-
lanmasina kadar kritik altyapilarin
merkezinde yer alan fiziksel giiven-
lik donanimlaridir. DIRAK Yerli HSM
Projesi ise 6deme sistemleri HSM,
genel amacli HSM ve blok zincir
HSM olmak tizere u¢ ayak lGizerinde
ilerliyor. Yapi Kredi, bu ana odakla-
rin tamaminda TUBITAK BILGEM
ile ig birligine imza atarak projenin
kullanmim alanlarinin geniglemesine
katki sunuyor.




CALISAN BiR SISTEMi ASLA
DEGiSTIRMEZ MiSiNiz?
TUH, ARTIK COK GEG ...

EUROPE'S||i|I|HEARTBEAT

> Bize katilin. Fikirleri yeniliklere, patentleri irinlere dénistiirerek
oyunun kurallarini degistiren Almanya’'nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'ni
(NRW) kesfedin. D6ntiisim DNA'mizin bir pargasi oldugundan, tretimi optimize
eden ve verimliligi arttiran akilli c6ztimleri destekleyip gelistirmekten kendimizi
bir tarlt alamiyoruz. Glcla ve iklim nétr bir endustrinin yolunu aglyoruz.

Her seye sahip olamazsiniz. Tabii NRW'de degilseniz.

NRW.GLOBAL

&
www.nrwglobalbusiness.com/tr \\_ BUSINESS

Trade & Investment Agency




COP31: iklimin
Davos’u mu,
greenwashing’in
zirvesi mi?

Diinya artik yeni iklim vaatlarine degil, eskilerinin ne kadarinin
gerceklestigine bakiyor. Antalya’daki COP31’in 6nuindeki soru
basit: Yeni hedefler mi aciklanacak, yoksa yillardir verilen
sozlerin hesabi mi sorulacak?

iklim diplomasisinin belki de en bilyiik sorunu artik hedef eksikligi
degil. Hedefimiz ¢ok!

Eksik olan baska bir sey; Sonug.

Yillardir neredeyse her COP zirvesinin ardindan benzer
mansetler okuyoruz: “Tarihi anlagma”, “iklim igin déniim noktasi”,
“Dunya liderlerinden tarihi taahhit”, “Yeni dénem baslyor!”
Sonra salonlarin isiklari sonayor, liderler tlkelerine dénlyor,
kameralar baska bir gtindeme ceuvriliyor. Peki verilen s6zlere ne
oluyor? Asil mesele tam da burada baslhyor.

Greenwashing sadece sirketlerin sorunu mu?

Greenwashing kavramini cogunlukla sirketler Gizerinden
tartistyoruz. Bir sirket cevreci goriinmek icin buytik

kampanyalar yapiyor ancak Uretim modelini degistirmiyorsa
buna greenwashing diyoruz. Karbon ayak izini azaltmadan
“yesil” Grlin pazarliyorsa sorguluyoruz. Surdarulebilirligi

reklam kampanyasina donustiriip somut sonug tretmiyorsa
elestiriyoruz.

Peki ayni Olcuyt devletlere ve uluslararasi iklim diplomasisine
uyguluyor muyuz?

Her yil binlerce kisinin katildigi dev zirveler diizenlemek,
yuzlerce konusma yapmak, milyarlarca dolarlik finansman
aciklamak ve ardindan verilen sézlerin ne kadarinin
gerceklestigini yeterince sorgulamamak baska bir
greenwashing bicimine dénisebilir mi? COP31 6ncesinde
sorulmasi gereken rahatsiz edici soru bu.

Cunkd dunya artik iklim krizini konferans salonlarindan degil,
gunluk hayatindan izliyor. Kuraklikta gortyor, sel felaketlerinde
gOrtyor, orman yanginlarinda goruyor, su kaynaklarinin
azalmasinda goruyor, tarimsal tretimdeki kayiplarda gorlyor,
gida fiyatlarinda gériyor ve giderek artan ekonomik maliyetlerde
gortyor.

iklim krizi ilerlerken iklim diplomasisinin yalnizca yeni hedefler
aclklayarak yoluna devam etmesi artik yeterli degil.



COP29’da para konusuldu; peki ne kadari sahaya
indi?

Baku’'deki COP29’un en 6nemli konusu iklim
finansmaniydi. Gelismekte olan tlkelere saglanacak
iklim finansmaninin 2035 yilina kadar yillik en az
300 milyar dolara gikarilmasi konusunda anlasmaya
varildi. Daha genis 6lcekte kamu ve 6zel kaynaklarin
harekete gecirilmesiyle yillik 1,3 trilyon dolarhk
finansmana ulasiimasi hedefi ortaya konuldu. Peki...
Para nerede?

COP31, 9-20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya’da
gerceklestirilecek.

Tarkiye COP3L'i iklim diplomasisinin yoninu
degistiren bir zirve olarak konumlandirabilir.
COP31’in bir “uygulama COP’u” olmasi hedefleniyor.
Bu ¢ok 6nemli, ayni zamanda tehlikeli bir iddia...
Yeni hedefler aciklandi

COP31 yolunda 22 Eylul'de aciklanan giindem de
son derece iddiall.

Elektrigin enerji tuketimindeki payinin artiriimasindan
binalardaki enerji yogunlugunun azaltiimasina,
dongusel ekonomiden yesil sanayilesmeye kadar
bircok somut baslik masaya geliyor.

Bunlar 6nemli hedefler. Fakat burada yine ayni
soruya dontyorum: Nasil?

Kim finanse edecek? Hangi takvimle
gerceklestirilecek? Kim 6lcecek? Hangi tlke ne
kadar sorumluluk alacak? Hedefe ulasilamadiginda
ne olacak?

Cunku artik bir hedefin blyutkluginden cok,
uygulanabilirligi 6nemli.

Antalya’nin ihtiyaci yeni bir sonug bildirgesi degil
Bence COP31'de masaya konulmasi gereken en
onemli belge yeni bir sonug bildirgesi olmamali. Bir
hesap cetveli olmali.

COP29'da ne soz verildi?

Ne kadari gerceklesti?

Genel Yayin Yonetmeni

COP30’da hangi hedefler agiklandi?

Hangileri uygulamaya gecti?

iklim finansmaninda aciklanan kaynaklarin ne kadari
gercekten kullanildi?

Yenilenebilir enerji yatirimlari gereken hizda artiyor
mu?

Ve hepsinden énemlisi:

Diinya gercekten 1,5 derece hedefiyle uyumlu bir
yolda mi?

Eger bu sorulara cevap veremiyorsak yeni hedefler
aciklamanin anlami giderek azaliyor.

Turkiye’nin de aynaya bakmasi gerekiyor
Sanayimiz ne kadar déntusuyor?

Enerji Gretimimizin karbon yogunlugu hangi hizla
distiyor?

Sirketlerimiz Avrupa’nin yeni karbon diizenine ne
kadar hazir?

Surdurdlebilir tarim, su yénetimi ve dongusel
ekonomi konusunda hangi somut sonuglari
gosterebiliyoruz?

COP31 gercekten uygulamayi1 merkeze koyabilirse
Tarkiye iklim diplomasisinde yeni bir model ortaya
koyabilir: Daha fazla s6z degil, daha fazla sonug.
Diinyanin en buyuk iklim zirveleri, iklim krizini
¢c6zmek icin mi yapiliyor; yoksa diinyanin iklim
krizini ¢6zuyor goriintlisii vermesi icin mi?

iste greenwashing tartismasinin basladigi yer tam
olarak burasi.

COP31’in 6nunde bu algiyr degistirmek icin buyiik
bir firsat var. Turkiye bu firsati kullanabilir. Ama
bunun yolu daha biylk salonlardan, daha kalabalik
delegasyonlardan ya da daha iddiali agiklamalardan
gecmiyor. Olglebilir sonuglardan gegiyor. Cunki
iklim krizinin artik yeni bir s6ze ihtiyaci yok. Tutulan
sozlere ihtiyaci var. Ve Antalya'da asil yazilmasi
gereken metin belki de sonug bildirgesi degil:
Diinyanin iklim karnesi olmal...
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Ipekyol Group Surdurulebilirlik Raporu'nu yayimladi

&= / f’} B Ipekyol, Twist ve Machka

N markalarini biinyesinde bulunduran
Ipekyol Group, 2025 Surdrilebilirlik
Raporu’nu yayimladi. Kadinlarin
giclenmesi ve iklim degisikligiyle
mucadeleyi strdarilebilirlik
yaklasiminin iki temel odagi olarak
ele alan Grup; kadin istihdamindan
yenilenebilir enerjiye, emisyon
azaltim hedeflerinden egitime
sagladigi destege kadar 2025 yilinda
attig1 adimlari ve gelecek hedeflerini
raporda paylasti. Grup, 2040 yilinda
toplam emisyonlarinda yiizde 90
azaltim seviyesine ulasmayi, 2050
yilinda ise net sifir emisyon hedefine
ulasmayi amagliyor.

KEDV deprem bolgesinde Temiz
Ekmek Projesi'ni baslatiyor

B Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV), Hatay, Malatya ve Adiyaman’da
Temiz Ekmek Projesi'ni hayata geciriyor.
Proje kapsaminda kicuk olcekli ciftci ve
Ureticileri ortak bir dayanisma ve ¢6zim
zemininde bulusturmak icin duzenli
bulusmalar, deneyim ve bilgi paylasimlari,
teknik egitimler ve mentorluk siregleri
yuritulecek, ortak tretim alanlari
olusturulacak. Proje ayrica bolgedeki kadin
ciftcilerin 6rgltlenmesini, yerel bugday
cesitlerinin ekiminin kadin kooperatifleri ve
kadin ciftciler arasinda yayginlastiriimasini
destekleyecek.

B Sofitel Istanbul Taksim, 2026 Haute Grandeur Global
Excellence Awards kapsaminda “Tiirkiye’nin En lyi Sehir
Oteli” ve “Turkiye’nin En lyi Stirdiriilebilir Oteli” secilerek
iki 6Gnemli 6dulun sahibi oldu. Otelin “Best Sustainable
Hotel in Turkiye” secilmesinde ise surdirilebilirligi
gunlik operasyonlarinin bir par¢casi haline getiren
yaklasimi 6ne ciktl. Sofitel Istanbul Taksim Genel
Mudurt Bozkurt Atabek, “Bu iki 6dul, misafirlerimize
sundugumuz deneyimin yani sira strdarilebilirlik
konusundaki kararliigimizin da degerli bir karsiligi.” dedi.
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Bogazicinde atilan
kulaclar egitim
destegine donustu

B 38. Bogazici Kitalararasi Yizme
Yarisi, 23 Agustos’ta istanbul
Bogazi'nda gerceklestirildi. TEGV'in
“Bu Bir Egitime Destek Cagrisidir”
bagis kampanyasini yiriiten 13
gonalld yazici de ¢ocuklarin nitelikli
egitim destegiyle bulusmasi icin
yaristl. 249 bagiscinin destegiyle
yuritiulen “Bu Bir Egitime Destek
Cagrisidir” kampanyasiyla TEGV'de
230 cocuk nitelikli egitim destegiyle
bulustu. TEGV, yil boyunca
maratonlarda kampanya yuritip
gonulla sporcularin destekleriyle daha
fazla cocuga ulasmayi hedefliyor.




Bela

==

Avrupa'nin En BlyUk Enernji ve Teknoloji Kampuslerinden Biri
Beta Enerji ve Teknoloji Kamplisu

Toplam Alan Toplam Yatirm Tutari Toplam ihracat

120.000 m* 130 Milyon USD 6 Kita 80+Ulke
Ugtan Uca Uretim

Transformatorlerden Ar-Ge'den .Uretime,
YG Anahtarlama Urdnlerine Test Sureclerinden Satis
Kadar Uretim Yetkinligi Sonrasi Hizmetlere Kadar

1.000 MVA -1.000 kV

Gug ve Gerilim Seviyesine
Kadar Uretim Kapasitesi
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Ekim ayinin surdurulebilir
markasi Alisan Lojistik oldu

Yesil Is Platformu Dergisi olarak her ay strdurtlebilirlik alaninda éne ¢ikan
markalart degerlendiriyoruz. Bu ayin surdurtlebilir markast Alisan Lojistik oldu.

Lojistik sektérunde 40 yili
askin deneyime sahip Alisan
Lojistik, cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki
performansin ortaya koyan
2025 Surdurtlebilirlik Raporunu
yayimladi. GRI 2021 Standartlari
dogrultusunda hazirlanan rapor,
sirketin 1 Ocak-31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki faaliyetlerini
kapsiyor.

Alisan Lojistik, 2025 yilinda
toplam sera gazi emisyonlarini
bir 6nceki yila gére ytuzde 13,6
azaltarak 58.5681,35 ton COz2e’den
50.634 ton COze’ye dusurdil.
Kapsam 1 emisyonlari, tasinan
yuk miktar: ve katedilen toplam
mesafedeki artisa ragmen buyuk
Olctide sabit tutulurken; Kapsam
2 emisyonlari 1.992,30 ton
COze’ye, Kapsam 3 emisyonlari
ise 21.785,82 ton COze’ye geriledi.

Sirketin emisyon
azaltim performansinda
filo modernizasyonu, rota
optimizasyonu, surici
performansinin dijital olarak
izlenmesi, enerji verimliligi
uygulamalari, yenilenebilir
enerji kullanimi ve kaynak
verimliligi projeleri belirleyici
oldu. 2025 yili sonunda filodaki
Euro 6 normuna uygun araclarin
orani yuzde 91,34’%e ulagirken,
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ton-kilometre basina dizel
tuketiminde 2024°e gore yluzde
84 azalma kaydedildi.

Alisan Lojistik’in Konya
Lojistik Merkezi'nde kurdugu
glines enerjisi sistemiyle tiretilen
elektrik miktar:1 2025 yilinda
yuzde 76 artti. Sirket ayrica ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi,
LED dénustumleri, sensorlu
aydinlatma sistemleri ve
yenilenebilir elektrik tedariki
gibi uygulamalarla eneriji
performansini gelistirmeyi
surdurdu.

Garaj lokasyonunda Ekim
2025’te yagmur suyu hasadi
sistemi devreye alindi. Toplanan
yagmur suyunun arag yikama
ve benzeri operasyonlarda
kullanilmasiyla, karsilastirilan
ekim-aralik donemindeki
su tuketimi 1.139 m3ten 893
m?3e gerileyerek yuzde 21.6
azaldi. Filo Merkezi ve Konya
lokasyonlarindaki toplam su
tuketiminde ise 2024°e gére
yuzde 52 dusus saglandi.

EcoVadis platformundaki
ilerlemesini de stirdiren Alisan
Lojistik’in puani; 2023’te 45,
2024’te b6 iken 2025’te 72ye
yukseldi. 2025 yilinda Yonetim
Kurulu'ndaki kadin temsil orani
yuzde 50’ye ulagirken, merkez
ofisteki kadin ¢aligsan sayisi bir
onceki yila gére yuzde 22 arttl

Algan Lojistik CEO’su
ve Yonetim Kurulu Uyesi
Damla Alisan, rapora iliskin
degerlendirmesinde sunlari
sOyledi: “Alisan Lojistik olarak
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Damla Alisan
Alisan Lojistik CEO’su ve Yonetim
Kurulu Uyesi

surdurulebilirligi yalmzca bir
gereklilik degil, gelecek nesillere
karsi sorumlulugumuzun temel
bir parcgasi olarak goriiyoruz.
Operasyonlarimizi buyutirken
toplam emisyonlarimizi
azaltmis olmamiz, verimlilik,
teknoloji ve dogru planlamanin
birlikte yaratabilecegi

etkiyi gdstermesi acisindan

cok degerli. Yenilenebilir

enerji yatirimlarimizdan

filo dontisimumuze, su
verimliliginden ¢calisanlarimizin
guvenligi ve gelisimine kadar
attigimiz her adimi uzun vadeli
deger yaratma yaklagimimizin
bir parcasi olarak ele aliyoruz.”
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Ankara Sanayi

Odas! olarak,

dusiik karbonla ve
yiksek teknolojiyle
uretmek yeni rekabet
“denklemimizin onemli
bir parcasi olacak.”

M Niishet Gamusoglu

nkara Sanayi Odasi (ASO),
son dénemde cgevre, iklim
degisikligi ve yegil donu-
sum alanlarinda yuruttagu
calismalarla sanayicilere
onemli bir yol haritas1 sunuyor.
ASO’nun yayimladig “Sinirda

ANKARA SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI | SEYIT ARDIC

Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Kapsaminda Turkiye ve Ankara
Analizi” raporu, SKDM'nin sanayi ve
ihracat Uizerindeki etkilerini firma
duzeyindeki verilerle ortaya koyu-
yor. ASO Cevre ve Iklim Degisikligi
Mudurlugi ise karbon yonetimi,
surdurulebilirlik, enerji ve kaynak
verimliligi basta olmak tizere birgok
alanda sanayicilerin dénustim
sureclerine destek oluyor. Sanayide
yesil dénusumin getirdigi sorum-
luluklan ve firsatlary, ASO'nun

bu alanda sundugu destekleri ve
yuruttigi calismalar: ASO Yonetim
Kurulu Bagkani Seyit Ardic ile ko-
nustuk. Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi ile
Turkiyenin ilk “Yegil OSB”si ASO 2.
ve 3. Organize Sanayi Bélgesi'nin Yo-
netim Kurulu Bagkanhg1 gorevlerini
de ytriten Bagkan Ardic, Yesil is
Platformu Dergisine ASO'nun yesil
dontsum alanindaki gelecek dénem
hedeflerini anlatti.

M ASO’nun gevre ve iklim
degisikligi alanindaki yaklasimi ve
temel 6ncelikleri nelerdir?

ASO olarak yesil dontsimu ¢cev-
re politikalarinin yani sira sanayi-
mizin rekabet gucunu, verimliligini
ve uluslararasi pazarlara erigimini
dogrudan etkileyen stratejik bir
donusum alani olarak gériyoruz. Bu
nedenle calismalarimizi firmalari-
miza mevzuat bilgisi aktarmakla si-

nirli tutmuyor; onlar: bu dénustumu
yonetebilecek kurumsal kapasiteye
ulastirmay1 hedefliyoruz. Firma-
larimizin kendi verisini tiretebil-
mesi, enerji ve kaynak kullaniminm
olgebilmesi, dénusum ihtiyacglarin
belirleyebilmesi ve bunlar: yatirim
projelerine dénustirebilmesi buytik
6nem tagiyor. Calismalarimizi da
bu anlayis dogrultusunda proje

ve programlar, egitimler, analiz

ve raporlama faaliyetleri, kamu
kurumlariyla etkilesim, mevzuat
calismalarina gérus sunulmasi ve
ulusal-uluslararasi ig birlikleri tize-
rinden yuritiyoruz. TUBITAK 1831
Yesil inovasyon Teknoloji Mentorlitk
Programi, TTGV Eko-Uretim Dénii-
sum Programrnin yani sira Avrupa
Birligi destekli GreenFit, Avrupa
Dijital Inovasyon Merkezi (ADIM)
Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA) gibi
uluslararasi projelerle de uyeleri-
mizin yegsil dénliisim kapasitesini
glclendiriyoruz. Karbon ayak izi,
SKDM, surdurulebilirlik raporlama-
s1, enerji verimliligi ve yesgil finans-
man konularinda duizenledigimiz
egitimleri ve sektorel calismalar:
ASO Yesil Sanayi Platformu tizerin-
den Uyelerimize ulagtiriyoruz.

M Sanayicilerin yesil déniisiim
siirecinde en fazla hangi alanlarda
destege ihtiyac duydugunu gézlem-
liyorsunuz?

Bugiin sanayicilerimizin en fazla

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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Bugiin
sanayicilerimizin
en fazla destege
ihtiyac duydugu
alanlarin basinda
finansmana erisim
ve teknik kapasite
geliyor.

destege ihtiyac duydugu alanla-

rin baginda finansmana erisim ve
teknik kapasite geliyor. Ozellikle
KOBF’lerin déniisimiin gerektirdigi
maliyetleri karsilayabilmesi ve bu
stireci yonetebilmesi 6nemli bir
sorun olusturuyor. Cliinki yesil do-
nusum emisyonlarin hesaplanmasi
ve raporlanmasiyla tamamlanan
bir stirec degil. Enerji verimliligin-
den makine ve ekipman yenileme-
ye, temiz enerjiden dijital izleme
sistemlerine ve Uretim siireclerinin
yeniden tasarlanmasina kadar genis
bir alanda énemli yatirimlar gerek-
tiriyor. Odamizin hazirladig “SKDM
Kapsaminda Tiurkiye ve Ankara

ASO Teknoloji Ussii.

Yesil is Platformu | Ekim 2026

ASO Teknoloji Ussii.

Analizi” raporu da firmalarimizin
karsi karsiya bulundugu finansman
baskisini agik bigimde gdsteriyor.
2023 yilinda Ankara’daki SKDM
kapsamindaki ihracatcilarin mali
borclar icerisinde banka kredileri-
nin pay1 yuzde 86,35 iken Turkiye
genelinde bu oran yluzde 65,89
duzeyinde bulunuyor. Orta dlcekli
firmalarda ise banka kredilerinin
toplam borclar icerisindeki pay1
yuzde 40’1n tizerine cikiyor. Bu

o

nedenle firmalarimizdan dénusim
beklerken, bu déontusimi mum-
kiin kilacak araclari da birlikte
geligtirmeliyiz. Firma élcegini ve
sektorel ihtiyaclar: gbzeten destek-
ler, uzun vadeli ve uygun maliyetli
yesil finansman imkanlari, karbon
muhasebesi ile 6lcme, raporlama
ve dogrulama (MRV) kapasitesini
geligtirecek teknik destekler ile
teknik ihtiyaci yatirim projesine do-
nustirecek mekanizmalar birlikte
kurulmahdir.

B SKDM’ye uyum konusunda
firmalara ne tiir rehberlik ve des-
tekler sunuyorsunuz?

SKDM’ye yonelik calismalarimizi
analiz, bilgilendirme, uygulama des-
tegi ve politika geri bildirimi olmak
uzere dort ana eksende yurutiiyyoruz.
[k olarak diizenlemeden daha fazla
etkilenecek sektorleri ve tirtinleri
veri Uizerinden belirliyoruz. Ankara
Ihracatcilar GTIP-SKDM Calismamiz-
da uiyelerimizin ihrag ettigi trunleri
GTIP kodlar tizerinden SKDM kap-
samiyla eglestirdik. Boylece sektor ve
firma bazinda daha hedefli calisma-
lar yapabiliyoruz. Uygulama agama-
sinda TUBITAK 1831 Yesil Inovasyon
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Teknoloji Mentorluk Programi ile
firmalarimiza teknik analiz ve dénu-
stm yol haritasi destegi sagladik.
TTGV Eko-Uretim Déniisiim
Programiu ile igletmelerimizin kay-
nak verimliligini ve gevresel perfor-
mansini analiz ettik. Ankara Kalkin-
ma Ajansi destegiyle yuruttigumuz
Ikiz Déntisim Projesinde ise karbon
ve su ayak izi, SKDM raporlamasi ve
dijitallesmeyi birlikte ele aliyoruz.
Bunun yaninda Emisyon Ticaret Sis-
temi (ETS), yesil taksonomi, SKDM
ve gevre mevzuatina iliskin dizenle-
melerde Uyelerimizin sahadan gelen
goruslerini kamu kurumlarina ileti-
yoruz. Boylece firmalarin dénisum
kapasitesini geligtirirken sanayicinin
ihtiyaclarinin diizenleyici stireclere
yansimasini da sagliyoruz.

M Yesil déniisiim firmalar
acisindan nasil bir rekabetcilik ve
ihracat meselesine doéniisiiyor?

Yesil déntsum bugin dogrudan
maliyet, finansman, tedarik zinciri
ve pazara erisim konusu haline
geldi. Kuresel ticarette trunun fiyati
ve kalitesi kadar nasil uretildigi,
ne kadar eneriji tiketildigi ve ne
kadar karbon salindig1 da belirleyici
oluyor. Karbonun giderek daha go-
rundr bir maliyet unsuruna dénus-
mesi, 6zellikle ihracatci firmalarin
rekabet kogullarini degistiriyor. An-
kara acisindan da bu konu giderek
daha énemli hale geliyor. Odamizin
SKDM analizine gore Turkiyenin
AB’ye yonelik SKDM kapsamindaki
ihracatinda Ankara’nin pay1 2013 y1-
linda ytizde 3,33 iken 2023’te ylizde
444'e yukseldi.

Ayni dénemde Ankara’nin ABye
SKDM kapsamindaki ihracati yakla-
sik 95 milyon dolardan 334 milyon
dolara cikti. Dolayisiyla éSntimuzdeki
doénemde rekabet avantaji yalnizca
daha dusuk maliyetle tiretmekten
gelmeyecek. Daha az eneriji ve
kaynak kullanarak, daha disuk
karbonla ve daha ytiksek teknolo-
jiyle iretmek yeni rekabet denkle-

mimizin énemli bir parcasi olacak.
Biz de yesil déonusumi, dogru
finansman ve teknoloji politikala-
riyla desteklendiginde sanayimizin
verimliligini arttiracak, ihracat
pazarlarin koruyacak ve kuresel
deger zincirlerindeki konumumuzu
giiclendirecek énemli bir firsat alam
olarak gériuiyoruz.

M Ankara sanayisinin 2030 ve
2053 hedefleri dogrultusunda nasil
bir déniisiim gecirmesi gerekiyor?

2030’a kadar temel 6nceligimiz,
donisumu dl¢ulebilir, finanse edile-
bilir ve uygulanabilir hale getirmek
olmalidir. Firmalarimizin karbon ve
kaynak kullanimina iliskin verile-
rini Uretmesi, enerji verimliligini
artirmasi, dijital izleme altyapisini
kurmasi ve disiik karbonlu tretim
yatirimlarini planlayabilmesi gereki-
yor.20563 perspektifinde ise yluiksek
teknoloji ve yuksek katma deger
Ureten, donglisel ekonomi ilkelerini
uygulayan, net sifir hedefiyle uyum-
lu ve kiresel tedarik zincirlerinde
gucla bir konuma sahip Ankara
sanayisi dngéruyoruz. Biz yesil ve
dijital déntsumu ayni verimlilik ve

rekabetcilik stirecinin birbirini ta-
mamlayan iki temel bileseni olarak
goruyoruz. Bunun i¢in de déntisumu
somut sanayi projeleriyle destekliyo-
ruz. ASO Teknoloji Usstl ile yiiksek
teknolojili tiretim, Ar-Ge ve girigimci-
ligi ayn1 ekosistemde bulusturmayi;
ASO Serbest Bolgesi ile Ankara’nin
kiiresel ticaret baglantilarim ve ih-
racat kapasitesini gliclendirmeyi he-
defliyoruz. Nukleer tedarik zinciri
ve ikiz donusim calismalarimizla da
firmalarimizin teknoloji, kalite, serti-

SKDM’ye yonelik
calismalarimizi
analiz,
bilgilendirme,
uygulama destegi ve
politika geri bildirimi
olmak tzere dort
ana eksende
yurutiyoruz.

Degerhan Usluel TTGV Baskani, Seyit Ardi¢ ASO Baskani
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ASO 2. OSB, Yesil OSB belgesi ald1.

fikasyon ve dusiik karbonlu tiretim
yetkinliklerini birlikte gelistirme-

ye galisiyoruz. Ankara’nin 2053
vizyonunu; daha az kaynakla daha
fazla katma deger Ureten, teknolojiyi
sadece kullanan degil gelistiren ve
karbon yogunlugunu sistematik
olarak azaltan bir sanayi yapisina
gecis olarak tanimlayabiliriz.

M sifir atik konusunda ne diisii-
niiyorsunuz? Bu konuda ¢alismala-
rimiz nelerdir?

Sifir atig1 yalmzca bir atik yone-
timi yaklasimi olarak degil; kaynak
verimliligi, déngusel ekonomi ve
sanayinin rekabetciligi agisindan
stratejik bir déntisim alani olarak
goruyoruz. Cumhurbagkanimiz Sa-
yin Recep Tayyip Erdogan’in esi Sa-
yin Emine Erdogan Hanimefendinin
onculugiunde 2017 yilinda baglatilan
Sifir Atitk Hareketi'nin uluslararasi
olcekte karsilik bulmasi, Turkiyenin
bu alandaki éncii rolintn 6nemli
bir gostergesidir. Turkiyenin giri-
simleri sonucunda 30 Mart’in Bir-
lesmis Milletler tarafindan “Ulusla-
rarasi Sifir Atk Gunia” ilan edilmesi
ve Sayin Emine Erdogan Hanimefen-
di’nin Birlesmis Milletler Sifir Atik
Yiuksek Duizeyli Sahsiyetler Danisma

Yesil is Platformu | Ekim 2026

Kurulu Bagkanligini tistlenmesi, bu
vizyonun kuresel duzeyde ulagtigl
etkiyi gdstermektedir.

Ankara Sanayi Odasi olarak biz
de Sifir Atik Hareketi’ni sanayimizin
merkezine alarak Turkiyenin ilk
Sifir Atik OSB’sini hayata gecirmek
icin calismalarimiza bagladik. 4,7
milyon metrekarelik alanda kurma-
y1 planladigimiz Dénguisel Sanayi ve
Sifir Atik Organize Sanayi Bolge-
si'nde atik, yan Urin, metal, plas-
tik, kompozit, su, enerji ve atik 1s1
akislarinin ortak altyapi, endustriyel

simbiyoz ve dijital eglestirme sistem-
leriyle yeniden ekonomiye kazandi-
rilmasini hedefliyoruz. Bu modelin
Ankara’daki OSB’ler, giicliit KOBI agy,
savunma sanayi ve yuksek teknoloji
firmalariyla entegre calisarak ham
madde, su ve enerji maliyetlerini
azaltmasini; kaynak arz gtivenligini,
yesil dontisim kapasitesini ve ihra-
cat rekabetciligini gliclendirmesini
amachyoruz. Hedefimiz, 2053 net
sifir emisyon ve sifir atik politikala-
riyla uyumlu, érnek ve élgeklenebi-
lir bir sanayi modeli olusturmaktir.

ASO-TTGYV Eko-Uretim Déniisiim programu is birligi
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COP31
-~ YOLUNDA
§ TURKIYE..

B Sirdiriilebilir Gelecek
Icin Sektorlerin Doniigiim
Hikayesi

Turkiye’nin ev sahipliginde Antalya'da
gerceklestirilecek COP31, surdurulebilirlik gin-
deminin Turkiye agisindan kiiresel dlcekte go-
runur olacag: tarihi bir stire¢ olacak. COP31'in
resmi giindeminde, dosyamizda da yer alacak
yesil enerji, sifir atik ve déngusel ekonomi, yesil
sanayilesme, iklim ve yegil dontisum finans-
mani, surdurilebilir tarim, strdirulebilir ve
guvenli gida, surdurulebilir ulasim, lojistik,
tekstil, kimya, akilli ve direncli sehirler, yesil
mimari dénuisim, gida sistemleri, saglik, bilisim
ve teknoloji gibi i diinyasin dogrudan ilgilen-
diren bashklar bulunuyor.

Yesil Is Platformu olarak bu siirecte “COP31
Yolunda Tiirkiye - Stirdiiriilebilir Gelecek icin
Sektorlerin Donuisim Hikayesi” 6zel dosyasini
hazirliyoruz.

Bu dosyada temel sorumuz:

“Turkiye COP31e giderken hangi sektorler
ve hangi sirketler yesil déntuisiime énculiuk
ediyor?”

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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TURKIYE'NIN COP31VIZYONU
NEW YORK'TA KONUSULUYOR

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, BM'deki Iklim Etkinligi'nde
COP37'in Antalya'da gerceklestirilecegini belirterek ulkeleri zirveye

Turkiye'nin ev sahipliginde 9-20
Kasim’da Antalya’da gerceklestiri-
lecek COP31 igin hazirhiklar stirer-
ken, zirvenin farkli cografyalarin
iklim giindemini ve beklentilerini
bulusturmasi hedefleniyor. Cum-
hurbagkan: Recep Tayyip Erdogan,
Turkiye’nin COP31 yaklasiminda
iklim hedeflerinin somut uygulama-
larla desteklenmesine ve tilkelerin
farkli kosullarinin dikkate alinmasi-
na vurgu yaptl. Baskan Erdogan, BM
Genel Kurul Salonundaki 81. Genel

katilmaya davet etti.

Kurul gérusmelerinde katihmcilara
hitap etti.

Cumhurbagkan Recep Tayyip Er-
dogan, Birlesmis Milletler (BM) iklim
Degisikligi Zirvesi'nde Turkiyenin
ev sahipligi yapacag1 COP31e iliskin
aciklamalarda bulundu. klim eylemi
ve adil gecis konularim ele almak
uzere katilimeilar: bir araya getirdi-
&iicin BM Genel Sekreteri Antonio
Guterres’e tegekkir eden Erdogan,
“Hatirlayacaksinmiz gectigimiz yil yine
burada Turkiyenin COP31 Bagkanl-

g1na talip oldugunu ifade etmistim.
Bu y1l COP31’i 9-20 Kasim’da Antal-
ya’da duizenleyecegiz.” ifadelerini
kullandi.

Erdogan, COP31’in “Uygulama
COPu” yaklasimiyla sekillendirildigi-
ni belirterek, elektrifikasyon ve sifir
atik bagta olmak lizere dncelikli alan-
larda 2035’ uzanan déneme iligkin
yeni hedefler belirlendigini ifade etti.
Erdogan, “Bilhassa elektrifikasyon
ve sifir atik gibi 6ncelikli alanlarda
2035 giden slirecte yeni hedefleri
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belirledik. Sizlerden bu gindeme
gucliu destek vermenizi bekliyoruz.
Iklim hedeflerimizi toplumsal ve
ekonomik gerceklerle bulustura-
madigimiz her 6neri basarisizliga
mahkum olacaktir. Ulkelerin refahini
guclendirecek adimlarin kendi sart-
lary, imkanlari, kalkinma 6ncelikleri
dogrultusunda sekillenmesi gereki-
yor.” diye belirtti.

Erdogan yaptig1 konugsmada,
iklim hedeflerinin kalkinma ve refah
politikalariyla birlikte ele alinma-
s1 gerektigini vurguladi. Erdogan,
“Iklim hedefleriyle kalkinma ve refah
arasinda guclu bir bag kurabildi-
gimiz olgtide adil gecisi de kalici
hale getirebiliriz. Bu dugtincelerle
toplantimizin hayirh olmasini diliyor,
sizlerle Antalya'da tekrar bir araya
gelme temennisiyle hepinizi saygiyla
selamliyorum.” dedi.

Erdogan’in iklim eylemi ve
COP3Te iliskin mesajlarinin ardin-
dan, BM Genel Merkezi'nde bu kez
enerji donusumu ve sifir atik odagin-

da énemli bir toplant: gerceklestirildi.

BM Genel Merkezi'nde Uluslararasi
Enerji Ajansi (UEA) Yiiksek Duzeyli
Enerji Dontisimu Diyalogu Toplanti-
sr’na katilan Sifir Atik Yuksek Duzeyli
Sahsiyetler Danisma Kurulu Bagkani
Emine Erdogan, salona gelisinde,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakan Murat Kurum ve UEA Icra
Direktori Fatih Birol tarafindan
kargilandi.

Emine Erdogan, konugmasinda
etkinlikte yer almaktan duydugu
memnuniyeti ifade ederek, davet-
leri ve ev sahiplikleri icin Birol ile
ekibine tegsekkur etti. Erdogan, iklim
degisikliginin etkilerinin giderek
daha goruntr hale geldigine dikkat
cekerek, her yil tekrarlanan sicaklik
rekorlarimin artik siradanlagtigini be-
lirtti. Erdogan, “Son yillarda her yaz,
s6z konusu iklim oldugunda gazete-
lerde benzer mansetlerle kargilasiyo-
ruz. Birkac érnek vermek gerekirse
‘Sicakliklar rekor kirdr, “Tarihin en
siddetli sicak hava dalgalarindan biri

yasaniyor’, ‘Son 10 yilin en sicak yazr’
gibi bir zamanlar olaganuistu kabul
ettigimiz bu bagliklar artik neredeyse
siradanlastl.” dedi.

Erdogan, doganin giderek artan
baskiya kars: verdigi tepkilerin artik
acik bicimde goéruldugune isaret
ederek, cevresel yukun surduriile-
mez boyutlara ulastigini ifade ederek
“Bu nedenle enerji donisimu
meselesini yalnizca ‘Nasil daha fazla
temiz enerji Uretebiliriz’ sorusuyla
sinirlandirmamaliyiz. Meseleyi énce
‘Neden daha cok enerji iretmek
zorundayi1z?’ sorusuyla ele almaliyiz.
Sapkamizi 6numuze koyup kay-
naklarimizi nasil kullandigimizi ve
siirsiz tiketim aliskanliklarimizin
sonuclarim dugsiinmemiz gerekiyor.”
diye konustu.

Erdogan, Turkiyenin ev sahip-
liginde gerceklestirilecek COP31
oncesinde, sifir atik yaklasiminin
iklim eylemindeki roliine dikkat ¢ekti.
Erdogan, “2035 yilina kadar glines
ve ruzgar kurulu gucimuzi 120 bin
megavata ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Bu
hedefimizi, temiz enerjiyi en az israfla
uretme ilkesi tizerine insa ediyoruz.

Bu nedenle sifir atik yaklagimini,
kasim ayinda ev sahipligini yapa-
cagimiz COP31’in eylem giindemi
kapsaminda daha da ileri tasimay1
arzu ediyoruz.” dedi.

Emine Erdogan’in konugmasinin
ardindan diizenlenen yuvarlak masa
toplantisinda, sifir atik ve iklim giin-
demine iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu. Toplantiya Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir
Goktas, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar, Turk
Devletleri Teskilati Aksakallar Konse-
yi Bagkani Binali Yildirim ve Sifir Atik
Vakfi Bagkam Samed Agirbagin yani
sira cok sayida davetli katildi.

BM Genel Merkezi'nde Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan ve
Emine Erdogan’in dikkat ¢ektigi iklim
eylemi, enerji doénisimu ve sifir atik
basliklari, Antalya’da diizenlenecek
COP3?’in giindeminde de énemli yer
tutacak. Turkiye, “Uygulama COP’u”
yaklagimiyla iklim hedeflerini somut
adimlara dénustirmeyi, sifir atik
calismalarin giiclendirmeyi ve iklim
miucadelesini ginluk yasamin bir
parcasi haline getirmeyi hedefliyor.
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Turkiye sifir atik vizyonunu
dunyaya tasiyacak

Sifir Atik Vakfi Bagkan1 Samed Agirbas, Turkiyenin sifir atik calismalarinin
COP31 guindemine katki sunduguna dikkat ¢ekti.

Antalya'da 9-20 Kasim'da du-
zenlenecek COP31 igin geri sayim
surerken, sifir atik yaklagimi iklim
gundemindeki 6nemini artiriyor.
Sifir Atik Vakfi Bagkani ve COP31
Yiiksek Duizeyli Iklim Sampiyonu
Samed Agirbas, Turkiyenin ¢alig-
malarinin COP31 stirecine katki
sagladigin belirtti.

COP31 kapsaminda alinan ka-
rarlarin sahada karsilik bulmasi ve
suirecin etkin gekilde surdurilmesi
i¢in Dijital Koordinasyon Merke-
zi’ni hayata gecirdiklerini belirten
Agirbas, merkeze su ana kadar
1000’den fazla kurumun basvur-
dugunu ifade etti. Agirbasg, “COP31
kapsaminda olusturdugumuz
Dijital Koordinasyon Merkezi'ne
1000’den fazla kurum bagvurdu.
Paydaslar burada karsilastiklari
sorunlar: ve ihtiyaclarin bizimle
paylasiyor. Ekiplerimiz kurumlarla
bire bir goéruserek ihtiyaclarim
degerlendiriyor ve uygulanabilir
coHzum yollar: konusunda destek
sunuyor.” dedi.

Agirbag, COP3T’in Turkiyenin
surdurulebilir kalkinma vizyonu-
nu ve Sifir Atk Modeli'ni diinyaya
tanitmasi agisindan 6nemli bir firsat
oldugunu belirtti. “Sifir Atik Vakfi
olarak COP31’i, Turkiye'nin surduru-
lebilir kalkinma vizyonunu ve Sifir
Atik Modeli'ni diinyaya tanitacagi
tarihi bir firsat olarak gériiyoruz”
diyen Agirbas, dnceliklerinin kamu,
0zel sektdr, akademi ve sivil toplum
arasinda gugclu ig birlikleri kurarak
iklim eylemini toplumun tim kesim-
lerine yaymak oldugunu ifade etti.

Sifir atik yaklagimini iklim mii-
cadelesinin 6nemli bashiklarindan

Samed Agirbas Sifir Atk Vakfi Bagkani

biri olarak ele alan Turkiye, COP31
slirecinde calismalarini kiiresel is
birlikleriyle guiclendirmeye hazirla-
niyor. Bu kapsamda 81 ilde yuri-
tulen calismalarla yerel 6neriler
kuiresel iklim giindemine tasiniyor.
Agirbas, “81 ilde diizenledigimiz
calistaylar ve paydas bulusmalariy-
la Turkiyenin ortak iklim vizyo-
nunun olugmasina katki saghyor,
ortaya cikan onerileri COP31
gundemine tastyoruz. Istanbul Sifir
Atik Haftasi, Sifir Atik Festivali ve
183 uilkeden 5 binden fazla katithm-
ciy1 bulusturan Sifir Atik Forumu
ile kuiresel odlcekte 6Gnemli bir etki

olusturduk.” dedi.

COP31 stirecinde sifir atik yakla-
siminin kiresel iklim gindemindeki
yerini giiclendirmeye yonelik calisg-
malar hiz kazanirken, Turkiye farkh
alanlarda uluslararasi ig birliklerini
artirmaya hazirlaniyor. Agirbas,
“COP31 stuirecinde sifir atik, dongu-
sel ekonomi, su ydonetimi, plastik
kirliligi ve iklim finansmani alanla-
rinda yeni uluslararasi is birlikleri
geligtirirken, dezavantajli grupla-
rin ve sivil toplum kuruluslarinin
COP3T’e katihmini destekleyecek
6zel bir fon da hayata geciriyoruz.”
ifadelerini kullandi.
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Norm Holding'de ikiz donusumun
merkezinde insan var

Norm Holding, yenilenebilir enerji calismalari
ve robotik otomasyon projeleriyle yesil ve
dijital donusumu birlikte yuruturken kadinlarin
sanayideki temsilini de guclendiriyor.

Surdurulebilirlik, bugin sanayi-
nin gelecegini belirleyen temel bag-
liklardan biri. Bir sirketin buyurken,
gezegene, insana, topluma yaklagimi
ile ybnetisim anlayisi uzun vadeli
basarisin sekillendiriyor. Norm
Holding'de sturdurtlebilirligi bu
butunluk icinde ele aliyor; cevresel,
sosyal ve ydnetisim boyutlarini is
stratejimizin parcasi olarak deger-
lendiriyoruz. Surdurulebilirlik Komi-
temiz aracilifiyla, surdurilebilirligi
aldigimiz tim kararlarda gozetiyor;
yatirimlarimizi ve hedeflerimizi
belirlerken, kararlarimizin etkisini
dikkate aliyoruz. Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatirimlarimiz
cevresel donltisum agisindan énemli
bir yer tutuyor. 2025 yilinda toplam
yatirim butcemizin yaklagik ylizde
18°ini strdurulebilirlik odaklh yatirim-
lara ayirdik. Bergama'daki yeni GES
yatirrmimizla birlikte toplam kurulu
gucumiuz 48,7 MW’a ulagsti. Holding
genelindeki elektrik ihtiyacimizin
yluzde 60’tan fazlasin karsilayabi-

t

lecek duizeyde. 2025 yilinda glines
enerjisi santrallerimizde yaklasik
60,8 milyon kWh elektrik Urettik.

Arazi GES’lerimizde Urettigimiz
elektrigi I-REC sistemi lizerinden
kayit altina alarak yenilenebilir
eneriji Uretimimizi belgelendiriyoruz.
Elde ettigimiz [-REC’ler ile elektrik
tiketimi en yuksek U¢ tesisimizin
market bazli Kapsam 2 emisyonla-
rin sifirladik. Karbonsuzlagsma Yol
Haritamiz dogrultusunda 2030’a
kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlari-
mi1z1 2021 baz yilina gére yuzde 50
azaltmayi, 2050°de net sifira ulagsma-
y1 hedefliyoruz. Izmir ve Salihli'de
yillardir sirdurdiugumuz Norm
Mesleki Egitim Birimleriyle genclerin
meslek edinmesine katki saghyoruz.
Bugtine kadar 320 gencimiz mezun
oldu. Mezunlarimizin yarisindan
fazlas1 Norm’da calisma hayatina de-
vam ederken, buytk bélumu sanayi
sirketlerinde kariyerlerine devam
ediyor. Boélgedeki nitelikli is glicinin
gelismesine destek oluyoruz.

Calisan profilimizde kadinlarin
temsilini artirtyoruz. Kadin cali-
san orammizi 2021'deki yuzde 8,56
seviyesinden 2025’te yuzde 11,8e
tasidik. STEM alanlarinda kadin
calisan oranimiz ise yuzde 33’ ulast
Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenme-
si Prensiplerini (WEPs) imzalayarak
calismalarimizi uluslararasi ilkelerle
de destekliyoruz. Sabanci Univer-
sitesi’nin Is Duinyas: Aile ici Siddete
Karsi (BADV) programi kapsaminda
verdigimiz taahhiit dogrultusunda ca-

Mustafa Dogrusoy

Norm Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani

lismalarimizi stirduriyoruz. Teknoloji
ve inovasyon yatirimlarimiz, verimlilik
firsatlarini belirlememize katki saghyor.

2025 yilinda 395 robotik otomas-
yon projesiyle 19575 saatlik ig giici
kazanimi sagladik. Yayimladigimiz Ar-
Ge ve inovasyon kitapgigiyla ¢alisma-
larimiz1 gérunir kiiyoruz. Turkishti-
me Ar-Ge 500 Arastirmasi’nda Norm
Fasteners Civata, Ar-Ge harcamasinda
ilk 500 firma arasinda 249uncu ve
Ar-Ge merkezinde yurutilen proje
sayisinda 87'nci olurken; Norm Faste-
ners Somun, tasarim merkezlerinde
istihdamda ilk 50 firma arasinda yer
aldi. COP3T’in Turkiye'de duizenlen-
mesini bu agidan énemli bir firsat ola-
rak goéruyoruz. Sanayide ikiz donusu-
mun hizlanmasi icin hedeflerin somut
yatirimlara, teknolojiye, finansmana
ve ig birliklerine déniuismesi gerekiyor.
Kalic ilerlemenin, ortak akilla ve 6lgu-
lebilir sonuglarla mumkin olacagina
inaniyoruz.

Advertorial haberdir.
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Surdurulebilirlik, PepsiConun
ayrilmaz bir parcasi

PepsiCo Turkiye Genel Muduru Ergin Gunay, surdurulebilirlik
calismalarinda yenileyici tarim, su yonetimi ve déngusel ekonomiye

Ergiin Giinay
PepsiCo Turkiye Genel Mudura

PepsiCo olarak Birlesmis Mil-
letler Surdurulebilir Kalkinma
Amagclarrni rehber alan PepsiCo
Pozitif (pep+) is stratejimiz dogrultu-
sunda daha surdurulebilir bir gida
sistemi inga etmek icin galigiyoruz.
pep+ kapsaminda tarimdan treti-
me, tedarik zincirinden ambalaja
ve tiketici tercihlerine kadar tim
faaliyet alanlarimizda daha dayanik-
11 ve pozitif bir gelecek yaratmaya
odaklaniyoruz. Bu yaklagimi Pozitif
Tarim, Pozitif Deger Zinciri ve Pozitif
Secimler olmak Uizere uc¢ temel bas-
lik altinda hayata geciriyoruz.

Bizim icin 6nemli olan yalnizca
hedefler belirlemek degil, bu hedef-

Yesil is Platformu | Ekim 2026

odaklandiklarini anlatti.

leri sahada somut uygulamalara
donustirmek ve 6lcilebilir sonuclar
yaratmak. Bu nedenle strdurulebilir-
ligi; kaynaklari daha verimli kullanan,
doga uizerindeki etkimizi azaltan ve
ciftciden tuketiciye kadar tim eko-
sistemimizin dayanikhiligini guclendi-
ren bir déniisim olarak gériyoruz.
Bugiin geldigimiz noktada stirdira-
lebilirlik, PepsiCo icin aldigimiz is
kararlarinin, yaptigimiz yatirimlarin
ve operasyonlarimizin ayrilmaz bir
pargasi haline gelmis durumda.

Deger zincirinde tarim
Tarim, PepsiCo’nun deger zinci-
rinin en 6nemli halkalarindan biri.

Turkiye’'de odagimiz yalmzca bugi-
nln Uretimini glivence altina almak
degil, tarimin gelecekte de surduri-
lebilir ve direncli olmasini saglamak.
Bu nedenle yenileyici (onarici) tarim
uygulamalarini yayginlastirmaya
odaklaniyoruz.

2025 yili sonuclarimiz bu alan-
daki ilerlememizi de net bicimde
ortaya koyuyor. Patates Giretimin-
de yaklasik 50.000 dekar alanda
yenileyici (onarict) tarim uygulaya-
rak %100 seviyesine ulastik. Bunun
yaninda pancar sekeri, kanola yagi,
misir irmigi, misir yagy, aycicek yagi
ve misir gibi diger tarimsal kaynakh
ham maddelerimizde de toplam yak-
lasik 140.000 dekar alanda yenileyi-
ci tarim uygulamalari gerceklestir-
dik. Béylece 2025 yilini toplam 190
bin dekar yenileyici tarim alaniyla
kapattik.

Bu déntisimu yalnizea uygula-
ma alanini genigleterek degil, bilgi
ve teknolojiyle de destekliyoruz.
Gelecegin Hasadi programimizla
tarimin gelecegine yonelik yenilikci
uygulamalarin yayginlagsmasina ve
ciftcilerin bu déntisumiin bir parcasi
olmasina odaklaniyoruz. Yaklasik 20
yildir faaliyet gdsteren PepsiCo Agro
Akademi ile Ureticilerimizin bilgi ve
yetkinliklerini gelistirmeyi destek-
liyoruz. Turkiye genelinde 15 ilde
yaklasik 50 bin dekarlik alanda yu-
ruttigumuz faaliyetlerde, ortalama
200 kigilik tarim ekibimiz ve yilda
yaklasik 200 sozlesmeli ciftgcimizle
birlikte calisiyoruz.

Bize gore gelecegin tarimz; top-
ragin ve suyun korundugu, ciftcinin
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dayaniklihginin giclendirildigi ve
dogru teknolojilerin tretimin bir
parc¢asi haline geldigi bir sistem. Bu
déntsumin kalici olabilmesi icin de
ciftcinin mutlaka merkezde olmasi
gerekiyor.

Stratejik konu: su yonetimi

Su, icinde bulundugumuz
ekosistemlerin gelecegi acisindan
stratejik bir konu. Bu nedenle su
yo6netimine tesislerimizin sinirlarinin
otesinden bakiyoruz. Bu noktada,
Doga Koruma Merkezi is birligiyle
yuruttigumuz Bir Damla Bir Dinya
Projesi bizim icin énemli bir érnek
olusturuyor. Projeyle birlikte tesis-
lerimizin operasyonel sinirlarinin
Otesine gecerek faaliyet gosterdigi-
miz havzalardaki su kaynaklarinin
korunmasina yonelik calismalar
yurutiyoruz.

2025 yilinda Tarsus, Manisa, Iz-
mir ve Adana’daki operasyonlarimi-
zin bulundugu havzalarda yaklasik
1,14 milyon metrekip suyu dogaya
geri kazandirmamiz da bu yakla-
simin somut sonuclarindan biri.
Tarsus ve Izmir'’de operasyonel su
kullanimimizin tamamini, Manisa’da
yluzde 98’ini, Adana'da ise yuzde

52'sini yerel havzalara geri kazan-
dirdik. Bu y1l projeyi Tekirdag’a
tasiyarak Meric-Ergene Havzasrnda
calismalarimiza basladik. Burada
da odagimizi yer alt1 ve yer ustl su
kaynaklarinin korunmasina
yoneltiyoruz.

Dongiisel ekonomi yaklagimi

Dénglisel ekonomi bizim igin ati-
g1n ortaya cikmasini beklemekten
ziyade, deger zincirinin en basin-

COP31 Tiirkiye énemli bir egik

COP3!'i yalnizca hedeflerin konusuldugu degil, sahadaki uygulamalarin ve
bunlarin nasil él¢eklenebileceginin giindeme geldigi 6nemli bir esik olarak go-
ruyorum. Turkiyenin burada guclii bir potansiyeli var. Farkh iklim kusaklarini
barindiran cografyamiz, giiclii tarim altyapimiz ve genis uiretici ekosistemimiz
bize 6nemli bir avantaj saghyor. Ancak déntisumiin kalci olmast i¢in ¢iftciyi
merkeze alan, Olculebilir ve farkli bolgelerde uygulanabilir modeller gelistir-

memiz gerekiyor.

PepsiCo Turkiye olarak bizim sahadaki deneyimimiz de bize bunu goste-
riyor. Yenileyici tarim, suyun havza olgeginde korunmasi, déngisel ekonomi
uygulamalari ve ciftcilerin bilgi ve teknolojiye erisimi birbirinden bagimsiz
basliklar degil; ayni1 donusimun parcalari.

COP31de Turkiyenin yalnmzca hedeflerini anlatan degil, yerelden basla-
yan, dl¢tlebilen ve farkh paydaslarin birlikte hareket ettigi uygulama modelle-
rini ortaya koyan bir tilke olarak éne ¢ikabilecegine inaniyorum. Biz de Pepsi-
Co Turkiye olarak sahadaki deneyimimizi, is birliklerimizi ve 6grendiklerimizi
bu déntisimin bir pargasi olarak paylasmaya haziriz.

dan itibaren kaynaklari en verimli
sekilde degerlendirmek anlamina
geliyor. Bu anlayig dogrultusun-
da Turkiye'deki alt1 fabrikamizin
tamamu sifir atik prensibiyle faaliyet
gosteriyor ve 2021 yilinda Sifir
Atik Belgesi almaya hak kazandu.
Gida fabrikalarimizdaki organik
atiklar1 degerlendirerek enerji ve
organomineral glibre uretmemiz
de doénguselligin somut 6érneklerin-
den biri. Naturalis adin verdigimiz
organomineral giibre sayesinde,
patates tarlalarimizda kullandigimiz
glbrenin %4011 kendi Urettigimiz
organomineral gubreden
karsiliyoruz.

Doénguisel ekonomi yaklagimimi-
71 yalnizca Uretim slreclerimizde
degil, ambalajlarimizda da hayata
geciriyoruz. 2022 yilinda Pepsi, Yedi-
gun ve Fruko markalarimizla 1 litre
PET sige portfoytumuzde %100 rPET
kullanimina gecerek Turkiye'de bir
ilke imza attik. O tarihten bu yana
farkl ambalaj formatlarimizda geri
donusturulmug PET kullanimini
kademeli olarak artirmaya devam
ediyoruz. Geri donisturtalmus
malzeme kullanimin yayginlastira-
rak doéngiisel ekonominin gelisimine
katki saglamay1 amacliyoruz.
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Alarkonun surdurulebilirlik
yaklasimi: Yatirimdan ortak etkiye

Alarko icin surdurulebilirlik, buytumenin hizini, yonunu ve niteligini
belirleyen bir yonetim disiplini; Net Sifir Emisyon hedefi ise yatirim
kararlarina yon veren bir sermaye tahsisi cercevesi anlamina geliyor.

Sekiz sektérde 6 bin calisaniy-
la faaliyet gosteren Alarko, kokli
muhendislik birikimini gelecegin
ihtiyaclariyla bulustururken mevcut
is kollarmin dénustimiinde ve yeni
yatirimlarinda surdurulebilirligi,
teknolojiyi ve ortak etkiyi merkeze
aliyor. Alarko Enerji Grubu; yeni-
lenebilir enerji tiretimi, depolama,
elektrik dagitimi ve sebeke esnekli-
gine odaklamyor. Grup, yenilenebilir
enerji kurulu gucunu 2030’a kadar
6560 MW’a cikarmayi, yillik 3 GWh
kapasiteli enerji depolama sistemi
ve b GWh kapasiteli lityum iyon pil
Uretim tesisi yatirimlarini hayata
gecirmeyi planhiyor. Konya, Aksaray,
Nigde, Kirgehir, Nevsehir ve Kara-
man’1 kapsayan elektrik dagitim ig
kolunda temiz enerji oran yuzde
40a yaklasiyor. Alarko boylece
Turkiye’nin enerji donusimune arz
guvenligi, hizmet strekliligi ve tek-
noloji odaginda katki sunuyor.

Yesil is Platformu | Ekim 2026

Alarko Tarim Grubu, Turkiye ve
Kazakistan'daki modern seralarinda
topraksiz tarimi yapay zeka teknoloji-
leriyle birlestiriyor. Tohum 1slahi, mik-
ro granul gubre ve kurutulmus gida
yatirimlariyla surdurulebilir tarim ve
gida guivenligine katkisini buyutiiyor.
Turkiye'de jeotermal enerjiyle 1sitilan
akilli seralarda urettigi tirtinleri, bas-
ta AB ulkeleri olmak Uizere 33 lilkeye
ihrac ediyor. Kapali devre sulamayla
yluzde 72 su tasarrufu, drenaj suyu-
nun geri kazanimiyla su ve guibre
kullaniminda ytizde 30’a varan
verimlilik saghyor. Eskisehir'deki 850
dekarlik jeotermal sera icin TSKB
aracilifiyla IBRD kaynagindan 80
milyon avro finansman temin eden
Grup, yuzde 70 kadin calisan oraniy-
la ayrisiyor. Alarko Tarim Akademisi
ile modern tarim yetkinliklerine de
yatirim yapan Grup, iklim direncli
uretimi ihracat, finansmana erisim ve
kapsayic istihdamla bulusturuyor.

Sanayide Urunlerin yasam don-
glisii boyunca olusturdugu enerji
talebini gézeten Alarko Carrier,
Eskigehir fabrikasinda giines enerji-
sinden yararlaniyor. Hillside Beach
Club karbon nétr tesis yaklagimini
surdurirken Bodrum’daki 800
yataklh yatirim yesil bina kriterleriyle
tasarlaniyor. Gayrimenkulde enerji,
su, arazi ve dogal varlik ydnetimi
tasarimin baslangicinda ele aliniyor.
Alarko ayrica ileri miithendislikle
yolcu ucaklarimi kargo ucaklarina
doénustirerek ekonomik émurlerini
uzatan yuksek katma degerli bir is
modeli gelistiriyor; Alarko Capital
ise yeni teknolojilere ve dlgeklene-
bilir girisimlere finansal ortaklik
yoluyla yatirim yapiyor.

Alarko, stirdurulebilirlik progra-
mini Yonetim Kurulu gézetiminde
ve CEO liderligindeki Ortak Etki
modeliyle ydnetiyor. Tim sirketlerin
temsil edildigi Ortak Etki Kurulu
cat1 hedefleri faaliyet alanlarina
uyarlarken, performans sonuclari
her y1l merkezi komite tarafindan
degerlendiriliyor. Konsolide TSRS ve
GRI raporlamalariyla cifte énemlilik
analizini karar mekanizmalarina
entegre eden Alarko, Pozitif Etki
Yesil Yaka Programr’yla teknik yet-
kinlikleri gliclendiriyor. Turkiye'de
Sorumlu Iletisim Politikas1 yayimla-
yan ilk holding olarak beyanlarini
olculebilir ve dogrulanabilir verilere
dayandiran Alarko, sorumlu yatirim,
seffaflik ve etki odakli buytumeyle
tam faaliyet kollarinda kalic1 deger
yaratiyor.
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COP31 Antalya’ya
katma deger katacak
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TURKIYE

Mehmet Nuri Ersoy T.C. Kultir ve Turizm Bakani

Antalya’da COP31 hazirliklar: tim
hiziyla devam ederken, T.C. Kultur ve
Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy
Antalya’da dizenlenen yol acilis
programina katildi. COP31’in hem
Turkiye i¢in hayirh olmasini hem de
sorumluluk sahasindaki sorunlara
iligkin ciddi bir fikir, iletisim ve ¢6ziim
masasl olarak insanlhiga ve diinyaya
hizmet etmesini temenni eden Ersoy,
Antalya’nin yukselisinde tesislesme-
deki kalite ve kapasite, giiclu altyapi
hamleleri ile ulagim aginin ¢esitliligi
ve konforunun énemli rol oynadigi-
n1 vurguladi. TC. Kultiir ve Turizm
Bakanhgi olarak Antalya’ya ¢ok yonlu
bir bakis acisiyla hizmet verdiklerini
belirten Bakan Ersoy, “Son 24 yilda

Antalya’da kultur ve turizme 19,2
milyar lira yatirim yaptik.” dedi.
Kadriye-Belek bolgesindeki
turizm yogunlugu, devam eden
yapilagsma ve nufus artisi nedeniyle
ortaya cikan yeni altyapi ihtiyacina
yonelik calismalara da basladiklari-
n1 aktaran Ersoy, kanalizasyon terfi
hatlari ile Serik Atik Su Aritma Tesi-
si'ne ilave son coktiirme havuzlari
ve disk filtre dezenfeksiyon tinitesi
yapiminin surdiaguni bildirdi.
Calismalar tamamlandiginda
Candir Paket Aritma Tesisi'nin dev-
re dig1 birakilacagini ve bolgenin
atik sularimin Serik Atik Su Aritma
Tesisi'nde aritilacagin belirten Er-
soy, bu calismalarin ayni zamanda

Antalya’nin ev sahipligi
yapacagl COP31, kentin
uluslararasi: konumuna
ve surdurulebilir
kalkinmasina énemli
bir ivme kazandiracak.

COP3?1’e hazirlik stirecinin énemli
bir ayagini olugsturdugunu soyledi.
Bu ihtiyaclara cevap verirken
TC. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlhig:
ile T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigiyla ciddi bir
is birligi icinde hareket ettiklerini
belirten Ersoy, COP31 hazirliklar:
kapsaminda Antalya i¢in yogun bir
mesai yuruttuklerini séyledi.

Antalya’ya kazandirilan projeler
ve COP3T’in sehirde gerceklestiri-
lecek olmasi dolayisiyla T.C. Cevre,
Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bakam
Murat Kurum ile emegi gecenlere
tesekkur eden Bakan Ersoy, konus-
masini COP31’in Antalya markasina
ciddi bir deger katacagina inandigi-
n1 ifade ederek tamamladi.

TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanm Murat Kurum
da COP31 dolayisiyla dunyanin
dikkatinin Antalya’ya gevrilecegini
belirterek organizasyonun sehrin
turizmine, ticaretine, ulasimina ve
uluslararas taninirhigina énemli
katkilar saglayacagin soyledi. Antal-
ya ekonomisinin her kesiminin bu
hareketlilikten faydalanacagini ifade
eden Kurum, “Buraya gelen her mi-
safir Antalya’nin guizelligini gérecek,
misafirperverligini taniyacak ve ul-
kesine dondugunde Antalya’y1 anla-
tacak. Antalya kazanacak, esnafimiz
kazanacak, turizmcimiz kazanacak,
vatandasimiz kazanacak, Turkiye
kazanacak.” ded.i.
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Imge Pamukcu
Porland Yonetim Kurulu Uyesi

Porland, porselen uretiminde
yuzde 99 geri donusturdalmus
icerikle fark yaratiyor

Porland, uretim sirasinda ortaya cikan porselen kiriklarini yeniden
degerlendirerek gelistirdigi Re-Gen koleksiyonuyla kaynaklarin dongu i¢inde

Sturdurulebilir tiretim, bugin pek
cok sektor igin Urtnun nasil uretildi-
gi kadar, Uretim sirasinda kullanilan
kaynaklarin nasil degerlendirildigiy-
le de ilgili. Ham madde kullaniminin
azaltilmasi, Uretim stireclerinde or-
taya cikan atiklarin yeniden sisteme
kazandirilmasi ve Urunlerin daha
uzun sure kullanilabilmesi, kaynak
verimliligini merkeze alan yaklasi-
min temel unsurlar: arasinda yer
aliyor. Porselen gibi ytiksek sicaklik-
larda uretim gerektiren sektorlerde
ise bu yaklagim, Uretim stirecinin
her agsamasinin yeniden dustnilme-
sini gerektiriyor.

Porland’in Re-Gen koleksiyonu,
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tutulmasina katki saghyor.

bu noktada dikkat cekiyor. Porse-
len Uiretimi sirasinda ortaya ¢ikan
kiriklarin atik olarak degerlendiril-
mesi yerine yeniden Uretim siirecine
dahil edilmesi fikriyle geligtirilen
koleksiyon, bu malzemelerin yeni
urtnlerin Gretiminde kullanilabile-
cek bir ham maddeye dénusturil-
mesini saghyor. Boylece uretimde
kullanmilan kaynaklarin déngi iginde
tutulmasi ve porselen Uretiminden
kaynaklanan atiklarin yeniden de-
gerlendirilmesi hedefleniyor. Re-Gen
koleksiyonunda yer alan Urtnlerin
yuzde 99’unun tretim 6ncesi geri
donusturulmus igerikten olustugu,
bagimsiz test, denetim ve belgelen-

dirme kurulusu Intertek tarafindan
ISO 14021:2026 standardi kapsa-
minda gergeklegtirilen degerlendir-
meyle belgelendi. Porland’in aldig1
sertifika, Intertek’in seramik ve por-
selen sektoriunde verdigi ilk ytuzde
99 oranli geri dénugturilmus icerik
sertifikasi olma 6zelligini tasiyor.

Kiriklardan yeni tiriinlere

Uretim stirecinde ortaya cikan
kiriklarin yeniden degerlendirilme-
sinin déngiisel ekonomi yaklagimi-
nin porselen sektérundeki karsilik-
larindan biri olduguna dikkat ceken
Porland Yénetim Kurulu Uyesi Imge
Pamukcu, geleneksel tiretim anlayi-



sinda uretim surecinin disinda kalan
malzemelerin Re-Gen ile yeniden
Uretimin parcasi haline geldigini
ifade etti. Bir malzemenin kullanim
omrunin tek bir tretim déngusuyle
smirh olmadigini belirten Pamukgu,
“Porselen kiriklarii yeniden deger-
lendirerek yeni Grtinlerin receteleri-
ne dahil ediyoruz. Boylece Uiretimde
kullanilan kaynaklarin degerini
korumay1 ve Uretim kaynakli atiklar:
azaltmayi hedefliyoruz. Re-Gen’i
gelistirirken temel motivasyonumuz,
Uretim surecinde ortaya ¢ikan por-
selen kiriklarina yeni bir kullanim
alani kazandirmakti. Sturdurulebilir-
lik calismalarimizi marka s@ylemle-
rinin 6tesine tagiyarak uygulamalari-
miz1 dl¢ulebilir ve bagimsiz bigcimde
dogrulanabilir hale getirmeyi
Onemsiyoruz.” diye konustu.

icerik tasarimla bulusuyor

Re-Gen’in geri donusturalmusg
igerigi tasarim ve iglevsellikle
bulusturan bir koleksiyon olduguna
dikkat ceken Pamukcu, “Re-Gen’i
geligtirirken stirdurulebilirligi malze-
me secimiyle sinirh tutmadik. Kolek-
siyon kapsamindaki Salda, Ontario,
Birdsong ve One and Only tasarimla-
rinda farkh ilham kaynaklarini geri
donugsturulmus igerikle bir araya

getirerek estetik ve iglevselligi ko-
rumay1 hedefledik. Tamamen dogal
bilesenlerle uretilen trunlerimiz, hij-
yenik yapisiyla saghikl bir kullanim
sunarken, ¢izilmelere ve asinmalara
karg: dayanikliligr uzun émurlt
kullanimi destekliyor. Sturdurulebilir
tasarimi degerlendirirken kullanilan
icerigin kaynagindan trunun kulla-
mm 6mrune kadar farkli unsurlar:
birlikte ele aliyoruz. Re-Gen de bu
yaklagimimizin tasarim ve uretimde-
ki karsiliklarindan biri” dedi.

Sirdirilebilirlik giicleniyor

Surdurulebilirlik calismalarinin
somut ve dogrulanabilir verilerle
desteklenmesinin dnemine dikkat
ceken Porland Yonetim Kurulu Uyesi
Imge Pamukcu, su ifadeleri kullan-
du: “Strdurtlebilirlik alanindaki
calismalarimizi olculebilir veriler-
le desteklemeyi ve elde ettigimiz
sonugclan seffaf bicimde paylagmay1
onemsiyoruz. Re-Gen’in yuzde 99
uretim 6ncesi geri donusturalmus
igerik oraninin bagimsiz bir kurulus
tarafindan dogrulanmasi, iretimde
kaynaklarin yeniden degerlendi-
rilmesine yonelik yaklagsimimizin
somut bir sekilde gosteriyor. Sera-
mik ve porselen sektériinde Intertek
tarafindan verilen ilk ylizde 99

oranli geri dénusturulmus igerik ser-
tifikasinin Re-Gen’e ait olmasi da bu
acidan bizim i¢in 6énemli. Porselen
uretiminde surdurulebilirligin gele-
ceginin, kaynaklarin tiretim stireci-
ne nasil dahil edildigi kadar tiretim
sonrasinda nasil degerlendirildigiyle
de sekillenecegine inaniyoruz. Re-
Gen ile porselen kiriklarinin yeniden
uretimin parcasi olabilecegini géste-
rirken, surdurulebilirligi tasarim ve
Uretim suireclerinin butintnde ele
almaya devam edecegiz.”
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TURKIYE'DE NET SIFIR
YOLUNDA ONCU SEKTORLER

Turkiye, 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda enerji,
ulasim, sanayi, tarim ve insaat basta olmak uzere bircok
sektorde donusum calismalarini hizlandiriyor.

Enerji payimin 2035’te yuzde 70’e ¢ikaril- rinin giclendirilmesi i¢in 80 milyar
Turkiyenin 20563 net sifir emisyon  masi, gines ve rizgar kapasitesinin dolarlik yatirim éngéruliiyor. Enerji
hedefi dogrultusunda enerji dénu- 120 GW’a ulagtirilmasi ve 5 GW deniz doénistimunin énemli bilesenlerin-
sumu icin 2035’ kadar 200 milyar Ustll ruzgar kapasitesinin devreye den biri olarak kritik minerallere
dolarlik yatirim hedefleniyor. Enerji alinmasi planlaniyor. Bunun yanin- yonelik yatirnmlar da gindemde
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnin da nuikleer enerjide 2050ye kadar bulunuyor. Bu déntstimle birlikte
acikladigi plana gore yenilenebilir 20 GW kurulu gii¢ hedeflenirken, enerji verimliliginin artirilmasi, de-

enerjinin toplam kurulu gug igcindeki elektrik iletim ve dagitim sebekele- polama kapasitesinin geligtirilmesi
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ve elektrik sisteminin daha esnek ve
dayanikl hale getirilmesi de hedef-
leniyor. Atilan adimlarin, Turkiyenin
enerji arz givenligini giiclendirilmesi
amaclaniyor.

Ulasim

Ulagtirma sektoriunde Turkiye,
2053 net sifir emisyon hedefi dogrul-
tusunda kara yolu, demir yolu, deniz
yolu, hava yolu ve kent ici ulasimi
kapsayan kapsamli bir déniisim
yurutiyor. Demir yolu aginin ge-
nisletilmesi ve hizl tren hatlarinin
artirllmastyla kara yolu tasimaciligina
daha duistik emisyonlu alternatifler
sunuluyor. Turkiye'nin 13 bin 128
kilometrelik demir yolu agy, stirdi-
rulebilir ulasimin énemli unsurlarin-
dan biri olarak éne cikiyor. Demir

yolu tagimaciligy, bir ton yukin bir
kilometre tasinmasinda kara yoluna
kiyasla yaklasik ytizde 70 daha az
karbon emisyonu uretiyor. Deniz

yolu tagimaciliginda enerji verimli-
ligi saglayan liman teknolojileri ve
dustik karbonlu yakitlarin kullanimi
desteklenirken, LNG kullanan gemiler
de emisyonlarin azaltilmasina katki
saghyor. Elektrikli ara¢ tretimi ve
kullaniminin yayginlagtirilmasi ile
karbon nétr liman uygulamalari da
ulasim sektdérunin yesil déonusimuni
destekleyen 6nemli adimlar arasinda
yer aliyor.

Sanayi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligy,
Turkiye’nin 2053 net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda sanayinin yegil
donusumunt hizlandirmaya yonelik
calismalar yurutiyor. Demir-celik,
aliminyum, ¢imento ve glibre sek-
térleri icin hazirlanan dusuk kar-
bonlu yol haritalarinda 2053’ kadar
sirasiyla yuzde 99, ylizde 75 ve yuzde
93 emisyon azaltimi ile glibre sek-
térunde sifir emisyon hedefleniyor.
Bakanlik ayrica Turkiye Endustriyel
Karbonsuzlastirma Yatirim Platformu
(TIDIP) ile sanayinin karbonsuzlasma
yatirnmlarina 2030’a kadar 5 mil-
yar euroluk uluslararasi finansman
saglanmasin hedefliyor. Bakanlik, s6z
konusu yatirimlarla yilda 20 milyon
tondan fazla karbon emisyonunun
azaltilmasin éngoriyor. Yesil Dont-
stim Programi kapsaminda déngusel
ekonomi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik yatirimlar des-
tekleniyor. Turkiye Yesil Sanayi Proje-
si araciliglyla KOBI’lerin yenilenebilir
enerji ve yesil donisim yatirimlar:
ile karbon azaltimina yonelik Ar-Ge
projeleri yapiliyor.

Finans

Turkiye'de sermaye piyasalarinin
strdurulebilir finansmandaki rolt
giderek glicleniyor. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Agustos 2026'da
yururlige aldigr yeni rehberlerle, ye-

sil, stirdurulebilir ve sosyal tahvillerin
yani sira surdurulebilirlik baglantil
sermaye piyasasi araclarina iligkin
cergeve genisletildi. Hazine ve Maliye
Bakanhg tarafindan uluslararasi ESG
tahvil piyasasinda gergeklestirilecek
borclanmalara temel olusturmak
amaciyla Sturdurtlebilir Finansman
Cerceve Dokiimani hazirlanirken,
Turkiye’nin ilk uluslararasi yesil
tahvil ihraci 5 Nisan 2023’te ger-
ceklegtirildi. Boylece strdurulebilir
finansman ekosistemi, farkl finans-
man araclariin devreye alinmasiyla
genislemeye devam ediyor. Bakanlik,
surdurulebilir finansman araclarini
cesitlendirmeye yonelik 23 Eylul
2026'da, 2026 yili dis finansman
programi cercevesinde ABD dolar:
cinsinden 10 yil vadeli ESG tahvil
ihraci gerceklestirmek tizere dort
uluslararasi bankaya yetki verildi.

insaat

Insaat ve bina sektérii de Tir-
kiye’nin 2063 net sifir hedefi dog-
rultusunda dénusuyor. Turkiye
Bina Sektéru Karbonsuzlagma Yol
Haritasi ile yeni binalarin 2033’ten
itibaren kademeli olarak daha disuk
emisyonlu hale getirilmesi, 2043’te
operasyonel emisyonlarin ytizde 70
azaltilmasi ve 2053’te net sifir seviye-
sine ulasilmasi hedefleniyor. Mevcut
binalarin enerji verimliligi odakh
yenilenmesi ve yapilarin yasam
donglisti boyunca olusan karbon
emisyonlarinin azaltilmasi da dénu-
sumun 6nemli baghklar: arasinda yer
aliyor. Bina sektériinde yalnizca kul-
lanim sirasinda tiiketilen enerji degil,
yapl malzemelerinin Uiretimi, ingaat
slireci ve binanin yagam déngisun-
den kaynaklanan emisyonlar da ele
alimyor. istanbul’da ise Build4Gree-
nIST projesiyle eski ve deprem riski
tastyan yapilarin kentsel dénusumu-
niin yesil ve karbon notr yaklagimla
gerceklestirilmesine yonelik bir
rehber hazirlaniyor. Projede Beykoz
ve KIPTAS Bayrampasa konutlari
pilot alan olarak kullaniliyor.
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Lojistik sektorunde
emisyonlarin azaltilmasi

Mars Logistics Surdurulebilirlik Lideri Mete Sekli, lojistik sektérunde
emisyonlarin azaltilmasi icin intermodal tasimacilik, demir yolu yatirimlari
ve alternatif yakit teknolojilerinin 6nemini anlatt.

Mete Sekli
Mars Logistics Surdurulebilirlik Lideri

Lojistik sektort hem tilkemizde
hem de dunya genelinde sera gazi
emisyonlari acisindan 6nemli bir
paya sahip. Lojistik faaliyetlerinin
iklim tzerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasy, sifir emisyon hedefi-
nin temelini olusturuyor ancak bu
amaca ulasmak, sektér genelinde
teknolojik, operasyonel ve yapisal
iyilestirmeleri kapsayan bluyuk
6lgekli bir donusiim gerektiriyor.
Kara yolu, demir yolu, deniz yolu ve
hava yolu olmak tizere tum tasimaci-
lik modlarinda yenilikci ¢oéztimlerle
ve bltlincil bir yaklasimla hareket
edilirse, bu déntisim gergeklestiri-
lebilir. Biz de Mars Logistics olarak
yenilikci coziumlerimiz ve surdurule-
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bilir uygulamalarimizla bu déni-
sumun 6nemli temsilcilerinden biri
olmaya devam edecegiz.

Yakin ve orta vadeli stratejik
planlarimizda intermodal tagimaci-
lik aglariyla faaliyetlerimizi gelis-
tirmek, stirdurulebilir tagimaciliga
odaklanmak ilk siralarda yer aliyor.
Oniuimuizdeki yillarda ¢zellikle
demir yolu yatirimlarimiz devam
edecek. Diger yandan alternatif
yakit teknolojilerini ve sektérdeki
dijitallesme, rota optimizasyon sis-
temleri, izleme sistemleri ve verim-
lilik artirici yenilikler gibi diger tim
modernizasyonlari da stratejik bir
cercevede ele alarak gindemimizde
tutacagiz.

Ulkemizin, Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesme-
si (BMICS) kapsaminda sundugu
Ulusal Katki Beyanlarinda (NDC),
lojistik ve ulagtirma sektdru, sera
gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi ko-
nusunda kritik odak noktalarindan
biri konumundadir. Lojistik sekto-
rinde emisyon azaltim hedeflerine
ulasmak i¢in en énemli argiimanlar
arasinda kara yoluna alternatif olan
tagima modellerine gecis yer aliyor.

Sektorun etki buyuklugu, bu
alanda atilmasi gereken adimlarin
da etkili olmasi gerekliligini bera-
berinde getiriyor. Biz de bu acidan
intermodal, demir yolu ve deniz yolu
gibi alternatif tagima modellerinin
yayginlagsmasini, hedeflere ulasma
olasiligini en ¢ok guclendirecek
unsurlar arasinda goruyoruz.

Lojistik sektorii tedarik zinci-
rinin ve kuresel ticaretin énemli
parcalarindan biridir. Bu anlamda,
COP3T’de sektorel olarak sunacagi-
miz yaklagimlar, sektériin cevresel
etkilerinin azaltilmasinin yan sira
iklim degisikligine bagl risklere
kargl daha dayanikh olmamizi sag-
layacak uygulamalara ve eylemlere
yonelmelidir.

Sektorleri birbirine baglayan
lojistik aglari, artik yalmzca yuk
degil, gelecegin sorumlulugunu da
tasimaktadir. Iklim eylem planlaria
sadik kalabilmek icin daha direncli,
daha surdurulebilir, toplumsal ve
ekonomik katkilar: géz 6ntinde bu-
lunduran ¢alisma modelleri gelistir-
meye odaklanmaliyiz.



Made of Stories

Crafted in Italy with love for life’s most memorable moments. Since 1912.

poltronafrau.com

Archibald armchair designed by Jean-Marie Massaud

POLTRONA FRAU by BMS DESIGN CENTER
Nispetiye Cad. Seheryildizi Sk.5 Etiler

T. 0212 263 64 06

« info@bms.com.tr | bms.com.tr

E =] @ bmsdesigncenter | @ bmsdesigncenter

(=] 55 ]

O

DESIGN
CENTER

1984



36 DUNYADAN HABERLER

*

X

Google ve Fervo'dan jeotermal hamlesi

B Google, ABD'li jeotermal ener;ji sirketi Fervo Energy ile
Utah'taki Cape Station projesinden 396 megavat elektrik alimi
icin anlasma imzaladi. 2028'de devreye alinmasi beklenen
kapasite, simdiye kadarki en buyuk gelismis jeotermal enerji
satin alma anlasmasi olacak. Google'in yaklasik 600 megavatlik
ek kapasite se¢enegi de bulunuyor. Anlasma, yapay zeka ve veri
merkezlerinin artan elektrik ihtiyaci karsisinda jeotermalin giines
ve rlizgara tamamlayici, kesintisiz dustk karbonlu bir kaynak
olarak 6ne ciktigini gosteriyor.

Dikkat! PFAS talebi buyuyor!

B Yapay zeka yatirnmlarindaki buyume,
“sonsuz kimyasallar” olarak bilinen PFAS’lara
yonelik talebi de artiriyor. ChemSec'in
arastirmasina gére dunyanin en buyik 10
PFAS Ureticisinin neredeyse tamami Uretimini
artirmay!i planliyor. Bu kimyasallar, yapay zeka
ciplerinin Uretiminde ve bazi veri merkezlerinin
sogutma sistemlerinde kullaniliyor. Elektrikli
araclar ve lityum iyon bataryalar da yeni talep
alanlari arasinda. Tablo, teknolojinin cevresel
maliyetinin yalnizca enerji ve su tiketimiyle
Olculemeyecegini gosteriyor.

Okyanuslari koruyacaklar

B Pasifik ada ulkeleri, iklim krizinin etkilerine karsi
kiresel fonlara erisimde yasanan sorunlari asmak
icin Pacific Resilience Facility’yi (PRF) devreye aldi.
Mayis 2026’da kurulan mekanizma, iklim uyumu,

afetlere dayanikhlk, temiz enerji ve okyanuslarin
korunmasi icin kaynaklar yerel topluluklara
ulastirmayi hedefliyor. PRF bugiine kadar yaklasik

172 milyon dolar sermaye toplarken, yil sonuna kadar
500 milyon dolara, uzun vadede ise 1,5 milyar dolara
ulasmayi amachyor.

Yesil is Platformu | Ekim 2026

Nike'ta iklim seffafligi teklifi reddedildi

B Nike hissedarlari, sirketin 2030 iklim hedeflerine nasil
ulasacagini daha ayrintili agiklamasini isteyen oneriyi
reddetti. Norveg Varlik Fonu’nun da destekledigi teklif,
Nike'in tedarik zinciri emisyonlarinda 2015 baz yilina gore
sagladigi yizde 171'lik dusls ile 2030 icin belirlenen yiizde
30 azaltim hedefi arasindaki farki giindeme tasidi. Oneri,
sirketten hedeflere ulasmak i¢in somut ve 6l¢ulebilir bir yol
haritasi aciklamasini istiyordu.
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Avrupa Birlgi, ESRS
Standartlari’'ni sadelestirdi

B Avrupa Birligi, sirketlerin strdurtlebilirlik verilerini
raporlama yikini azaltan yeni ESRS Standartlari'ni
kabul etti. Duzenlemeyle toplam veri noktalarinin ytizde
70'ten fazlasi, zorunlu veri noktalarinin ise yiizde 60’tan
fazlasi kaldirilacak. Avrupa Komisyonu, sadelestirmenin
sirket basina raporlama maliyetlerini ylizde 30'dan
fazla dislrebilecegini 6ngoériiyor. Ancak yatirimcilarin
iklim, biyocesitlilik ve diger strdirulebilirlik risklerini
degerlendirebilmesi igin hangi verilerin korunacagi
tartismanin kritik bashgini olusturuyor.

Maersk'ten rizgar hamlesi...

M Deniz tasimaciliinda
karbonsuzlasma arayisi, sektort
ruzgéara yoneltiyor. Maersk, konteyner
tasimacihginda rizgar destekli itis
sisteminin ne kadar ise yarayabilecegini
test edecek. Sirket, ingiltere merkezli
riizgar tahrik teknolojileri gelistiren
Anemoi Marine Technologies ile
anlasarak bir konteyner gemisine
Rotor Sail kurulumu igin pilot proje
baslatti. Sistem, Maersk’in 8.700 TEU
kapasiteli Lima Class gemilerinden
birine monte edilecek ve geminin ticari
operasyonlarini siirdirdiigi sirada test
edilecek. Kurulumun 2027 ortasinda
gerceklestiriimesi planlaniyor.

9 sinirdan 7'si asildi!

B Potsdam iklim Etkisi Arastirma
Enstitust’'ne (PIK) bagl Planetary ' e " ® Avrupa Birligi, Sinirda Karbon

SKDM uygulamasinda yeni donem

Boundaries Science Lab tarafindan
hazirlanan 2026 degerlendirmesi,
gezegenin dokuz kritik sisteminden
yedisinin insan faaliyetlerinin
olusturdugu baski acisindan giivenli
alanin disina ¢iktigini ortaya koyuyor.
Bunlar iklim degisikligi, biyosfer
butinligindeki degisim, arazi
sistemi degisikligi, tath su degisimi,
biyokimyasal akislar, yeni varliklarin
ortaya ¢ikisi ve okyanus asitlenmesi.
Ustelik asilmis olan yedi sinirin
tamaminda baski dnceki dlglimlere
gore daha da yukselmis durumda.

Diizenleme Mekanizmasi'nin
(SKDM) uygulanmasina iligkin
yeni adimlar atiyor. Duzenleme
kapsaminda ithal edilen rtnlerin
goémult emisyonlar tizerinden
karbon maliyeti hesaplanirken, AB
disindaki ureticilerin karbon yogun
Uretim sureclerinin de dikkate
alinmasi hedefleniyor. Mekanizma
ozellikle celik, aliminyum, ¢cimento,
glbre, hidrojen ve elektrik gibi
yuksek emisyonlu sektorleri
kapsiyor.

Yesil is Platformu | Ekim 2026



38 KOSE YAZISI

“Basit bir trafik
tartismasinin dahi
hizla yayildigi
gunumuzde, bile
isteye cevresel
yikima sebep olan
bir isletmenin pacayi
siyirmasi o kadar
kolay degildir.”

PRiZMADAN YANSIYAN
Dr. Kubilay Kavak

Genel itibariyla 2026 zor bir yil
oldu, oluyor ve oyle gorunuyor ki
kalan gunlerde de olmaya devam
edecek. Genel refah diizeyindeki du-
raklamaya baglh olarak hem diinyada
hem de ulkemizde ust gelir grubu ha-
ricindeki toplumsal kesimler; derin-
lesen bagimhlklar, artan ihtiyaclar,
yikselen fiyatlar ve pek fazla degis-
meyen gelir imkénlar: arasinda bir
denge kurmaya calisiyor.

Isin sirketler boyutunda da tablo
pek farkh degil. Tedarik zincirindeki
darbogazlar, artan enerji maliyetleri,
ticaret blokajlar1 ve hammadde temi-
nindeki guclukler genel olarak ekono-
mileri, 6zelde ise pek cok is kolundaki
girketleri derinden etkiledi. Makro
rakamlar dinyada da Turkiye'de de
ekonomi buytmenin devam ettigini
gosteriyor, herkes yil sonunun arti
buyumeyle kapatilacagini tahmin edi-
yor. Ne var ki burada 3 noktay1 hatir-
lamak lazim: 1) Ekonomik blytmeye
suruyor, ama 2025% gore daha zayif
bir buytme seyri var. 2) Buytume tek
basina her seyi aciklayan bir gosterge
degil, enflasyonun curutucu etkileri-
ne ve gelirin nasil dagildigina da bak-
mak gerekiyor. 3) Cirolarin buyytumesi
reel karin mutlaka arttigl anlamina
gelmiyor, pek ¢ok sirket cirosu buyu-
mesine ragmen karlih@imin dustigun-
den sikayet ediyor.

Peki boylesi bir tabloda sirketlerin
surdurtlebilirlige yonelik yaklagimin-
da nasil bir degisim goézleniyor? Ya da
baska bir deyisle, rekabetcilik baskisi
surdurulebilirligin biraz otelenmesi-
ne, gz ardi edilmesine, populerligini
kaybetmesine yol acar mi? Soruyu
“Evet” ve “Hayir” kelimeleriyle yanitla-
mak kolay degil, cunku her iki cevabi
da mesru kilacak olgular ve gelisme-
ler var.

Kiiltirel iktidar kimde?

Baz fikirlerin zamani ve ¢agi var-
dir. Vakti gelmeyen higbir fikir yeryt-
zunde hukumferma olamaz. Bunun
tersi de dogrudur: Hayatin akisi, ta-
rihin seyri, teknolojideki gelismeler,
kimi zaman icat veya kesifler bazi
fikirleri Oyle bir 6ntine katar ki, kimi
zaman bu fikirleri ilk ortaya atanlar
bile kar topunun nasil suiratle ¢iga do-
nustugunu anlayamazlar.

Surdurulebilirlik tarihinin kose tag-
lar1 arasinda cevresel felaketler buyuk
Onem tasiyor. Tarim ilaclarinin yan et-
kilerinden igcme suyuna zehirli metal
karigmasina, buytuk gollerin kuruma-
sindan nukleer kazalara, denizlerdeki
petrol sizintilarindan orman katliam-
larina kadar bir dolu olay 20. yluzyi-
Iin ikinci yarisinda insanhg irkiltti ve
“daha yaganabilir bir dinya” arayisi-
n guclendirdi. 2. Diinya Savasrndan
sonraki dénemde, bolgesel savaslar
ve gatismalarin kiiresel bir nitelige bi-
rinmemesi, bu tlr gevresel yikimlarin
kamuoyu tarafindan daha duyarh bir
sekilde ele alinmasina imkan tanidi.

21. yuzyilin ilk ceyreginde ise
dinya; iletisim teknolojilerinin déntis-
tirtict bir radikallikle ilerlemesine,
sasirtici bir egilimle ucuzlamasia ve
muazzam bir hizla yayginlasmasina
tanmklik etti. Halihazirda dunyadaki
cep telefonu ve akilh telefon sayisinin
8 milyarin tizerinde oldugu tahmin
ediliyor. Toplumlarin -gocugundan
yaslisina butiin kesimleriyle- dijitalles-
mesine yol agan bu gelisme, herkesin
her seyden suratle haberdar olmasi-
n1 beraberinde getiriyor. Yapay zeka
destekli coztimlerin gittikge hayatimi-
za girmesiyle dil bariyerlerinin de bir
siire sonra gindem olmaktan ¢ikaca-
&1 déngoruluyor. Boyle ilging bir tarihi
kavsakta, “diinyaya ve diinya tUizerin-
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Rekabetcilik kiskacinda surdurulebilirlik

deki her seye daha merhametli, daha
adil, daha sefkatli davranmak” fikri,
maca 3-0 6nde baglayan entelektiiel
bir mevzi tstinligu anlamina geliyor.

Ne demek istiyorum? Bundan 40
sene once herhangi bir cevresel fela-
ket yasandiginda bunun sorumlulari-
n1 sigaya cekmek buyuk ¢caba gerek-
tiriyordu. Buyuk trostler, ellerindeki
devasa mali gucu, politik baglantilar:
ve derin aglar1 kullanarak medyay1
susturabiliyor, akademiyi manipile
edebiliyor, kendisine yaptirim uygu-
lamaya niyetli politikacilar: sindirebi-
liyordu. Ginumuz dinyasinda da bu
tir orneklerin yasanmasi hala olasi-
dir; ancak sokak ortasindaki basit bir
trafik tarismasimin dahi aninda ¢goklu
medyalar eliyle kamusallastirildigl
bir konjonktirde, bile isteye gevresel
bir yikima sebep olan bir isletmenin
pacay1 siyirmasl artik o kadar kolay
degildir. Cunkl sozinu ettigim ileti-
sim teknolojileri, yonlendirmeye acik
dogalar1 yer yer tartisilsa da, siradan
insanlarin refleks ve tepkilerini bi-
yuk oyuncularla ayni duzlemde ve
gorece denk sartlarda sergilemelerini
mumkun hale getirdi.

Bu yontuyle cevre duyarhligl ve
surdurtlebilirlik; arttk dar kadro-
lu epistemik topluluklarin, belli bir
alanda uzmanlasmis profesyonelle-
rin, romantik aktivistlerin meselesi
olmaktan cikti. Onlarin yaninda ve
elbette onlarn katkilariyla, konu artik
siradan insanlarin da meselesi haline
geldi. Denizdeki musilaj da havadaki
agir sulfur kokusu da kuraklik da agi-
r1 yagis da artik herkesin uizerine yo-
rum yaptig1 konulara donustu.

Rekabet baskisl
Surdurulebilirligin ilave maliyetler
yarattig1 (bu yonuyle “liks” bir niteli-

ginin bulundugu) uzun yillar boyunca
sirketlerin ust yonetimlerinde hakim
bir kabul olageldi. Hele Turkiye gibi
sirketlerin her yil bagka bir zorlukla
bogustugu, her yil yeni bir dalgalan-
manin bedelini 6dedigi bir tlkede,
meselenin bu sekilde gérulmesini kis-
men tabii karsilamak 14zim. Ne var ki
tablo artik dramatik bigimde degisiyor
ve isin seyrini anlayamayan sirketleri
ciddi bir maliyet bekliyor.

Oncelikle sunu iyi kavramak gere-
kiyor ki rekabet baskisi sadece tlke-
mizdeki sirketlere mahsus bir durum
degil. Rekabet baskisindan bunalan
Avrupal girketlerin AB karar organ-
lar1 nezdinde yurutttkleri lobi faali-
yetleri ve kita genelinde baglattiklar:
kampanyalar uzun suredir Avrupa
gundemini mesgul ediyordu. Bu giri-
simlerin, enerji krizlerinin de talihsiz
etkisiyle, belli dlctide sonu¢ verdigini
bazi duzenlemelerdeki tarih otele-
meleri ve ince ayarlarla hep beraber
gordik. Ama ana aksta bir degisiklik
olmadigini, kapsamlar daraltilsa da
temel istikametin degismedigini, en
Onemli ticari partnerimiz olan Avru-

1T
pada surdurulebilirlifin - ekonomik
politikalarin hala merkezinde oldugu-
nu 1skalamamamiz gerekiyor.

Yakinlarda Escarus-Blog'da cikan
bir makalede! genc bir calisma arka-
dasim, Avrupa’daki Omnibus paketini
enine boyuna ele aldi. Konunun tek-
nik boyutlarinin esash ve ayrintil bi-
cimde anlatildig1 bu yazidaki bir tabir
cok dikkatimi ¢ekti: “Surdurulebilirlik
ile rekabetcilik arasindaki bu yeni
denge arayisl..”

Mesele kisaca budur. Oziinde kar
etmek icin kurulan sirketlerin reka-
betciliklerini korumak istemeleri hem
mesru hem de dogaldir; ama bunu
surdurulebilirligi g6z ardi ederek
yapmak, kulturel ustunlugt percin-
lenmig bir akima karsi kiirek cekmek
demektir. Boylesi nafile bir gayretin
ne denli buytk bir maliyete yol aca-
cagimi anlamak ise, artik en ¢ok sirket
ust yoneticilerinin gorevidir.

1) Irmak Turhal, Escarus Blog, 16 Eylil
2026. Su adresten gortilebilir: https:/esca-
rus.com/omnibus-paketi-ve-aurupanin-sur-
durulebilirlik-politikalarinda-yeni-denge-a-
rayisi/

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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Nermin Hanim Zeytinligi
ABD pazarina acildi

Nermin Hamm Zeytinligi, Edre-
mit Korfezi'nde urettigi ve uluslara-
rasi arenada tescillenen zeytinyag-
larimi kuiresel pazarlara dogrudan
ulastirma vizyonuyla ABD'deki
operasyonunu hayata gegirdi.
ABD’de sirket kurulumunu tamamla-
yan marka, operasyonel altyapisinin
ardindan Amerikan tiketicilerinin
aliskanliklar: ve yerel lojistik stan-
dartlar dogrultusunda tasarlanan
nerminoliveoil.com e-ticaret platfor-
munu da kullanima sundu. B2B ve
B2C kanallarini entegre eden mar-
ka, Grtinlerini dogrudan tuketicile-
rin yani sira gurme marketler, butik
sarkiteriler ve seckin restoranlarla
bulusturmayi hedefliyor.

Nermin Hamim Zeytinligi, ABD'de
cok kanalli bir satig stratejisi izliyor.

ABD operasyonuna 6¢zel olarak
optimize edilen nerminoliveoil.com
uzerinden ulke genelindeki tuketi-
cilere dogrudan ulasan marka, ayni
zamanda ABD’nin énde gelen B2B
toptan satig platformlarindan Faire
ile gerceklestirdigi entegrasyon
sayesinde gurme marketler, butik
sarkuteriler ve seckin restoranlara
erisimini genisletiyor. Ontimuzdeki
ddénemde seckin perakende zincirle-
ri ve dijital pazar yerlerinin de satis
aginda daha etkin sekilde konum-
landirilmasi planlaniyor.

Nermin Hamim Zeytinligi Kuru-
cusu Nermin Gelbal Gékduman, “Biz
fiyatlandirma stratejimizi tirtinlerimi-
zin premium degerini, yerel lojistik
maliyetlerini ve global rakiplerle
rekabetci konumumuzu dikkate

Nermin Gelbal Gokduman
Nermin Hanim Zeytinligi Kurucusu

alarak olusturduk. 2026 y1ili sonu
itibariyla toplam butik tiretimimizin
yuzde 25-30’Tuk bolumunt ihracata
yo6nlendirmeyi planliyoruz.” dedi.

Kadin kooperatiflerine e-ticarette

19 ¢
Hakan Cevikoglu
ETID Bagkam

Yesil is Platformu | Ekim 2026

Ticaret Bakanhgi ile bes e-ticaret
platformu, kadin kooperatiflerinin
dijital pazarlara erigimini ve e-tica-
ret yoluyla satiglarim giiglendirmek
amaciyla yeni bir protokol imzaladu.
Kooperatiflere ticretsiz platform tiye-
ligi, ilk 6 ay yuzde O, sonraki 4,5 y1l
yluzde 1 komisyon avantajinin yani
sira 6zel gorunurlik ve kampanya
destegi sunulacak is birligiyle kadin
kooperatiflerinin dijital donisimu-
nun hizlandirilmasi ve turtinlerinin
daha genis tiketici kitlelerine ulagti-
rilmasi hedefleniyor.

Protokol kapsaminda kadin
kooperatiflerinin e-ticaret plat-
formlarinda daha kolay yer almasi,
urunlerini daha genis tuketici
kitleleriyle bulusturmasi ve dijital
satig kanallarindaki varhklarim
gliclendirmesi hedefleniyor. Bu
dogrultuda kooperatifler, protokole
taraf olan e-ticaret platformlarina

5 y1l destek

Ucretsiz kaydolabilecek. E-ticaret
platformlarinda trtnleri bulunan
kooperatifler icin “Kooperatif
Uriinleri” etiketiyle 6zel goriniir-
lak alanlar: olugturulacak. Ayrica
kadin kooperatiflerine yonelik 6zel
kampanya dénemleri diizenlene-
rek Urunlerin daha genis kitlelere
ulasmasina destek olunacak.

ETID Baskani Hakan Cevikoglu,
“Ticaret Bakanh@imiz ve e-ticaret
ekosisteminin 6énemli oyunculari
arasinda hayata gecirilen bu is
birligini, kadin emeginin dijital
kanallarda daha gérunur hale
gelmesi ve kooperatiflerimizin
surdirulebilir buytmesine katki
saglanmasi acisindan ¢ok degerli
buluyoruz. ETID olarak, e-ticare-
tin kapsayici ve sturdurilebilir
buyumesine katki saglayan bu tur
calismalar: desteklemeye devam
edecegiz.” dedi.
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| |
Gida Atng ve Surdurilebilir
Cozumler dosyasindaki iceriklerimiz:

® Tedarik zincirinde

“w i
gida kayiplarinin azaltilmasi
G I I I c I G I @ Perakende ve restoranlarda

israfin énlenmesi

@ Akilli teknolojiler ve
dijital gida yonetimi

® Kompost ve biyogaz ¢oziimleri

Ekim ay1 “Gida Atik Ay1"nda Yesil Is Platformu
Dergisi olarak “Gida atig1 konusunda ne yapiyo-
ruz?” sorusunun 6tesine geciyoruz. “Gida siste-
minin daha sturdurulebilir hale gelmesine nasil
katki saghyoruz?” sorusuna cevaplar ariyoruz.
Sayfalarimizda 6zel haberlerimiz ve kiymetli ya-
zarlarimizin destekleriyle buldugumuz yanitlari
okuyucularimizla bulusturuyoruz.

Unutmayahm ki, gidamn degerini korumalk,
gelecegin kaynaklarin korumaktir.

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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Sunar Yatirim kaynaklar: yeniden
degere donusturiuyor

Sunar Yatirim, atiklarin yeniden degerlendirilmesi, su ve enerji verimliligi ile
biyoplastik yatirimlariyla déngusel uretim modelini guiclendiriyor.

Mustafa Nuri Comu
Sunar Yatirim Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su

Gida sistemlerinin sturdurulebi-
lirliginde dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi kadar, tiretim sirasinda
ortaya cikan yan urlinlerin yeniden
degerlendirilmesi de 6nem tasiyor.
Sunar Yatirim, tarimsal ham madde-
leri farkli tiretim stirecglerinde deger-
lendirerek gida, yem, ilag, kozmetik
ve biyoplastik gibi farkli sektérlere
yonelik katma degerli urtn ve gir-
dilere donusturtyor. Sunar Yatirim
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
Mustafa Nuri Comu, “Tarima dayal
sanayide surdurulebilir buytmenin,
Uretimin her asamasinda kaynaklari
daha verimli kullanmaktan gectigi-
ne inantyoruz. Biz stirdurulebilirligi
tek bir urtn ya da surecle sinirh
goérmiyor; ham maddenin Ureti-
minden enerji ve su kullanimina,
atiklarin yénetiminden yeniden de-
gerlendirilmesine kadar tim deger
zincirimizin bir parcasi olarak ele
aliyoruz. Kaynaklarimizi daha ve-
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rimli kullanmak, yan trin ve atiklar:
mumkun oldugunca yeniden degere
donustirmek ve Uiretimimizin gev-
resel etkisini azaltmak, uzun vadeli
uretim gucumuzin temel unsurlari
arasinda yer aliyor.” dedi.

Sunar Yatirim’in déngtusel
ekonomi yaklagiminda atik suyun
geri kazanilmasi, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji yatirnmlar:
6nemli bir yer tutuyor. 12 milyon
euro yatirimla hayata gegcirilen yeni
atik su aritma tesisiyle atik sularin
ileri teknolojilerle aritilmasi ve yeni-
den kullanilmasi hedefleniyor. Grup,
2023- 2025 ddoneminde gergekles-
tirdigi enerji verimliligi projeleriyle
7,34 milyon kWh elektrik enerjisi
ve 35,74 milyon KkWh 1s1 enerjisi
tasarrufu saglayarak toplamda 13
bin 818 ton karbon emisyonunun
onlenmesine katkida bulundu. Bu
yil devam eden enerji verimliligi
projeleriyle 4,14 milyon kWh enerjisi

ve 15,03 milyon KkWh 1s1 enerjisi
tasarrufu saglanacak ve toplamda

6 bin 270 ton karbon emisyonunun
onlenmesine katkida bulunacak.
Sunar Yatirim yaklasik 50 MWp yeni
kapasite yatirimiyla toplam kurulu
glictuini yaklasik 2027 yili igerisinde
100 MWp tizeri seviyesine tagimay1
hedefliyor.

Sunar Yatirim bunyesinde faali-
yet gosteren Sunar NP ise déngiisel
ekonomi yaklagimini biyoplastik
teknolojileri tizerinden destekli-
yor. Turkiye'nin ilk TUV sertifikali
nisasta bazli biyopolimer ureticisi
olan Sunar NP, misir nigastasindan
biyobozunur malzemeler gelistiriyor.
W-Natural® biyopolimer trunleri;
ambalaj, film, ekstrizyon ve enjek-
siyon gibi uygulamalarda kullanila-
bilirken, uygun ¢evresel kosullarda
180 guin igerisinde biyolojik olarak
coziinebiliyor. Comu, “Hedefimiz,
guvenilir Uretimi gevresel sorum-
lulukla birlikte ele alan bir biyoen-
dustri modeli olusturmak. Enerji
doénustumi, suyun geri kazanilmasi,
atiklarin yeniden degerlendirilmesi
ve biyomalzeme calismalarimiz ayni
yaklasimin parcalars. Ontimizdeki
dénemde de kaynaklari daha verim-
li kullanan, atiklar1 yeniden degere
doénustiiren ve gevresel etkisini
surekli azaltan uretim modelimizi
guclendirmeyi surdirecegiz.” dedi.

Sunar Yatirim, bu butiincul
yaklagim dogrultusunda karbon
salimini 2027’ye kadar ytzde 50,
2030’a kadar yuzde 75 azaltmay1
ve 2030 yilina kadar karbon notr
Uretim modeline gecisi tamamlama-
y1 hedefliyor.
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Faioal B ot

|
Kemal Can YURTTAS

Chef de Cuisine - Aila Restaurant,
Fairmont Quasar Istanbul

te

Surdurtlebilir
gastronomiyi
gelecedin trendi
olarak degil, iyt
mutfak yonetiminin
ve 1yl sefligin temel
sartlarndan birt
olarak gortyorum.
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Gidada israfi azaltmak
once mutfaktan baslar

Bir gef icin surdurulebilirlik,
yalnizca gevreyle ilgili bir kavram
degil; mutfagin ekonomisi, irtinin
degeri, Ureticiye duyulan saygi ve
gelecek nesillere karsi sorumlulukla
dogrudan iligkili bir calisma bigimi.
Yillardir profesyonel mutfaklarda
calhisirken gérdigum en 6nemli
gerceklerden biri su oldu: Gida israfi
¢ogu zaman tabaga gelmeden ¢cok
once bashyor. Yanlis satin alma, k6t
stok yonetimi, plansiz Uretim, stan-
dart dis1 porsiyonlama ve urtinin
yalnizca “en giizel” kismini kullanma
aligkanhig), mutfaklarin gérunmeyen
kayiplarini olusturuyor.

Birlesmis Milletler Cevre Progra-
mrnin 2024 Gida Aug Endeksi'ne
gore 2022 yilinda diinyada peraken-
de, yeme-icme ve hane halki diize-
yinde yaklasik 1,05 milyar ton gida
israf edildi. Bu, tuketiciye ulasan
gidanin yaklagik ytuzde 19'una kar-
silik geliyor. FAO ise gidanin ayrica
yaklagik ylizde 13’tintin hasat sonra-
s1ile perakende agsamasi arasindaki
tedarik zincirinde kayboldugunu be-
lirtiyor. Gida kayhbi ve israfinin ktire-
sel sera gazi emisyonlarinin yaklasik
yuzde 8-10'undan sorumlu oldugu
tahmin ediliyor. Konu yalnizca ¢coépe
atilan yemek degil; o tirtin i¢in kul-
lanilan suyun, topragin emegin ve
zamanin da bosa gitmesi anlamina
geliyor. Bir tabag1 ¢ope attigimiz-
da aslinda gérinmeyen butin bu

kaynaklari da ¢dpe atiyoruz. Gida
israfin1 yalnizca maliyet kalemi
olarak degil, iklim, dogal kaynaklar
ve gida guvenligi meselesi olarak
ele almak gerekiyor.

Coziim 6lcmekle baslar

Profesyonel mutfaklarda ¢ozi-
mun ilk adimi 6lgmek. Hangi Girtin
ne kadar aliniyor, ne kadar hazir-
lanmiyor, ne kadar: tabaga gidiyor
ve ne kadari geri doniyor? Gunluk
veya haftalik basit kayitlar bile
bir restoranin nerede gereginden
fazla Gretim yaptigini acik bigimde
gosterebilir. Bazen sorun mutfakta
degil, porsiyon buytklugundedir.
Bazen acik bufede fazla cesit sunma
istegidir. Bazen de satin alma mikta-
riyla gergek satis verisinin birbirini
tutmamasidir.

Israfi azaltmanin en giiclii arac-
larindan biri bu nedenle iyi veri ve
dogru planlamadir. Bugiin bunun
icin karmasik sistemlere de ihtiyac
yok. Iyi bir stok takibi, FIFO prensi-
binin dogru uygulanmasi, hazirhik
miktarlarinin servis verisine gére
glincellenmesi ve ekibin atiklar:
kategorilere ayirarak kaydetmesi
bile kisa siirede sonug verir. Fazla
hazirlanmig ama gida givenligi aci-
sindan uygun Urunlerin personel
yemeginde dogru sekilde deger-
lendirilmesi de profesyonel mutfak-
larda 6nemli bir planlama aracidir.
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Burada kritik nokta, cdzuimil servis
bittikten sonra degil, satin alma ve
Uretim agamasinda baglatmaktir.
Benim mutfak anlayisimda
urtnun tamamini degerlendirmek
6nemli bir yere sahip. Bir sebzenin
yaprag, sapi, kabugu veya cekir-
degi her zaman atik degildir; dogru
teknikle yeni bir lezzetin baglangici
olabilir. Brokoli sap1 pureye, ot sap-
lar1 aromatik yaga, domates kabuk-
lar1 kurutularak baharata, kemikler
ve et trimleri guiclu bir sos veya
stok bazina dénusebilir. Narenciye
kabuklar1 fermente edilebilir, kuru-
tulabilir ya da sekerleme teknigiyle
degerlendirilebilir. Bayatlamaya
yaklagsan ekmek; kitir, tarhana
benzeri uygulamalar veya farkh
garnitirler icin yeniden kullanila-
bilir. Buradaki amac her seyi zorla
degerlendirmek degil; giivenli ve
lezzetli olan her parcaya ikinci bir
kullanim alani yaratmaktir.

Doéngiisel mutfak

Turk ve Anadolu mutfagi
aslinda bu konuda ¢ok guclu bir
hafizaya sahip. Kurutma, salamura,
tursu, recel, pestil, tarhana, fer-
mente urinler ve kighk hazirhiklar;
bugun “déngusel mutfak” dedigimiz
yaklagimin yuzyillardir kullanilan
ornekleri. Gecmiste insanlar urtni
mevsiminde aliyor, fazlasini sak-
liyor, dénusturiyor ve mimkin
oldugunca azini ziyan ediyordu.
Modern gastronominin yapmasi
gerekenlerden biri de bu gelenek-
sel bilgiyi yeni tekniklerle yeniden
yorumlamak.

Surdurilebilir gida ayni zaman-
da dogru urunt dogru zamanda
kullanmak demek. Mevsiminde
yetisen urun cogu zaman daha
lezzetli, ulasilabilir ve verimli olur.
Mentileri yil boyunca hi¢ degisme-
yen sabit listeler gibi gérmek yerine
mevsime, Uretime ve eldeki urine
gbre yasayan yapilar olarak kurgu-
lamak 6nemli. Aila’da da mutfaga
bakisimin merkezinde Anadolu'nun

urunleri, mevsimsellik ve urinin
karakterini mimkun oldugunca
korumak var. Cunku surdurilebi-
lirligin misafire anlatilmasinin en
glicli yolu, bunu bir slogan haline
getirmek degil; tabagin lezzetinde
hissettirmektir. Bir diger énemli
konu tedarik zinciri. Restoranlarin
yerel Ureticilerle calismasi, kilomet-
re hesabi acisindan degil, planlama
acisindan da degerlidir. Ureticinin
o dénem elinde fazla bulunan veya
gorsel standardi nedeniyle satis-

ta zorlanan urunler mutfaklarda
degerlendirilebilir. Sekli kusurlu bir
domatesin lezzeti kusurlu degildir.
Gastronomi dunyasinin estetik
beklentisi zaman zaman yenilebilir
urunlerin gereksiz yere elenmesine
yol acabiliyor. Seflerin burada satin
alma kararlariyla énemli bir etkisi
olduguna inaniyorum.

Misafirin de bu déntsimun
parcasi olmasi gerekiyor. Restoran-
larda daha dogru porsiyonlama,
paylasilabilir tabak secenekleri ve
gerektiginde kalan yemegin uygun
bicimde paketlenmesi normalles-
meli. Ozellikle acik buifelerde “daha
fazla cesit daha iyi deneyimdir”
anlayisinin yeniden dustunilmesi
gerektigini dustintyorum. Kaliteyi
gesit sayisiyla degil, iyi planlanmig
Uretim, tazelik ve dogru miktarla
o6lcmek daha sturdurulebilir bir
yaklagim.

Sifir atik ideali

Elbette sifir atik idealine ulas-
mak her mutfak icin kolay degil.
Gida guvenligi, urun kalitesi ve
operasyonel gercekler her zaman
oncelikli. Ancak strdurtlebilir-
lik zaten kusursuz olmak degil;
her giin daha az kayip yaratacak
sistemler kurmak anlamina geliyor.
Satin almadan depolamaya, hazir-
liktan servise kadar her asamada
kucik bir iyilesme bile bluiytk
olcekli isletmelerde fark yaratabilir.

Bugiin geflerin gorevi yalnizca
iyi yemek pisirmek degil. Urtiniin

nereden geldigini bilmek, tireticiye
saygl gostermek, kaynaklar: dogru
kullanmak ve misafire bu kultura
aktarabilmek de meslegin parcasi.
Geng seflere de her zaman ayni
seyi anlatmaya calisiyorum: Cope
giden bir urtn maliyet degildir;
onun arkasinda bir ¢ift¢cinin emegi,
su, toprak, enerji ve zaman vardir.
Gida atigimi azaltmak icin ge-
lecegin mucizevi bir teknolojisini
beklememize gerek yok. En buiytik
degisim ¢cogu zaman mutfakta,
gunliuk aliskanliklarda baghyor:
Bir irtint ihtiyacimiz kadar almak,
tamamin degerlendirmek, porsiyo-
nu hesaplamak ve artan yeni bir
degere donusturmek. Surdurule-
bilir gastronomiyi gelecegin trendi
olarak degil, iyi mutfak yonetiminin
ve iyi sefligin temel sartlarindan biri
olarak gériuyorum. Cunki gercek
ustalik yalnizca en iyi parcadan gu-
zel bir tabak yapmak degil; elindeki
urltne butinuyle sayg1 gosterebil-
mektir.

¥
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EKim ayinin temasi:
Gida Atik Ayl

Ekim ay1 sofralarimizi bereketlendiren gidanin degerini hatirlamak ve
israfi azaltmak icin giuizel bir firsat sunuyor. Gida Atik Ay1 kapsaminda
tarladan sofraya uzanan emegi koruyarak daha biling¢li tiketim aliskanhklari
kazanmanin énemini birlikte hatirliyoruz.

Turkiye Cumhuriyeti Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Ba-
kanlig tarafindan belirlenen
2026 Aylik Sifir Attk Temalarikap-
“1 saminda, Ekim ayinin temasi
“Gida Atik Ayr”olarakbelirlendi.
Gidauretimindentiuketiminekadar
emek, su, enerji ve dogal kaynak-
larin bir araya gelmesiyle ortaya
cikan degerli bir kaynak. icinde
bulundugumuz ekim ayinda, gida
israfimazaltmanin,elimizdekikay-
naklaridahabilingli kullanmanin
ve sofralarimizdaki her lokmanin
degerinibilmeninyollarimibirlikte
kesfedelim...

“Gida atig1 nedir?” diye

soracak olursak en basit

haliyle tuketilmek tizere
Uretilenancakgesitlineden-
lerlesoframizaulasmadan

¢ope giden gidalarin

tamamidir.

Evlerde hazirlanan

ve artan yemeklerden,

\ \ uretim, depolama, ta-
\ sima ve satigsirasinda
kaybolan gidalara
kadar pek ¢ok farkh
kaynag1 bulunur.
Gida atig1 cope
giden bir tabak
yemektenibaret
degildir. Her

bir gidanin
arkasinda su,
enerji ve do-
gal kaynaklar
bulunur.
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Turleri nelerdir?

Meyve ve sebzeler: Son
tiketim tarihi gecen, ezilen, tike-
tilemeyecek hale gelen meyve ve
sebzeler ile kabuk, sap ve gekirdek
gibi hazirlik sirasinda ortaya ¢cikan
kisimlar bu gruba girer.

Et iirtinleri: STT’si gegen etler,
et parcalary, kuicik kemikler ve
karkaslardan geriye kalan kisimlar
et kaynakl atiklar: olusturur.

Cay ve kahve: Kullanilmis
cay posetleri, cay yapraklar: ve
kahve telvesi gibi tuketim sonra-
sinda geride kalan Uirtinler de gida
atiklar arasinda yer alir.

Deniz tiriinleri: Temizleme
sirasinda ayrilan balik pargalari,
kilcik ve kemikler, son tuketim
tarihi gecen, uygun muhafaza
kogullarinda saklanmadig icin
tiketilemeyen baliklar bu grupta
degerlendirilebilir.

Unlu mamuller: Bayatlayan,
son tuketim tarihi gecen ekmek-
ler, hamur ve un fazlalklari, sand-
vigler, borek, pogaca ve benzeri
pastane urunlerinin tiiketilmeyen
kisimlari gida atig1 olugturabilir.

Siit uriinleri: Tuketilemeden
bozulan ve son tuketim tarihi
gegen peynir, yogurt, krema ve
benzeri sut urunleri de énemli bir
gida atig) turudur.

Tiiketilmeyen yemekler:
Ogtin sonunda tabakta kalan
yemekKler, sofraya fazla miktarda
hazirlanan ancak tiiketilmeyen
yiyecekler yaygin gida atiklar:
arasinda bulunur.
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Turkiye'de gida atik érnekleri

Bornova Belediyesi Uskiidar Belediyesi Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Bornova Belediyesi'nin diizen- Belediye, gida israfina dikkat Belediye organik mutfak
ledigietkinlik,buyil“Gida Atiklarr” cekmek ve toplumda farkindalik atiklarini kaynaginda ayrigtirarak
temasiyla dikkat cekti. Dramalilar olusturmak amaciyla “Atiksiz Uskil- topraga kazandiracak bokasi kom-
Koskirndegerceklesenfarkindalik  dar, Atiksiz Mutfak” projesini hayata  post uygulamasini hayata gegirdi.
egitimleri ve kompost atolyesi, gecirdi. Gastronomi Caddesi'nde “Donugume Evde Bagla™ projesi
surdurulebilir cevre yonetimi ve gerceklestirilen etkinlik, atiksiz kapsaminda gonulli hanelerden
dongiisel ekonomiye vurgu yapti.  mutfak kiltiirtinii yayginlastirmay1 baslayan projeyle hem sera gazi
Etkinlikte, IZYASAM Kooperatifi hedefledi. Katilimcilar, gruplara salimi engellendi hem de topragin
tarafindan diizenlenen organk ayrilarak gefler egliginde sinirh mal-  zenginlestirilmesinekatkisaglandi.
atiklardankompostyapimatolyesi, zemelerle “MasterChef” formatinda
katiimeilar tarafindan buytkilgi  atiksiz tabak hazirladi. Fatih Belediyesi
gordu. Fatih Belediyesi'nin “Dogaya
Eskisehir Buyiiksehir Bel. GeriDonus Yeniden Dogus Projesi”,
Yildirim Belediyesi Belediye gida israfin1 6nlemek ve  semtpazarlarindaclusanmeyveve
Belediye tarafindan Bursa’ya sokakhayvanlarmmbeslenmeihtiyac- ~ sebze atiklarinin ayri toplanmasini

kazandirilan Mama Uretim Tesisi nisurdiiriilebilirbirgekildekarsilamak — sagliyor. Toplanan organik atiklar,
ilekamukurumlari,yemekhaneler  amaciylaekonomikvegevreci“Mama izl fermente kompost makinele-

ve lokantalardan toplanan atik Uretim Merkezi’ni hizmete acts. Bu riyle kisa stirede kompost giibreye
yemekler,islenereksokakhayvan-  sayededogalyasamalanindabulunan  doénusturtilerek dogaya

lar1 icin mamaya dénuistiiriliyor. 2 bin 700 kopegin mama ihtiyacinin ~ kazandirildi.

Belediye Mama Uretim Tesisi'nde yaklasik ticte birini belediye kendi
bugtine kadar 242 ton yemek uretimleriyle karsiladi.

atigini igleyerek, 128 ton mama

uretti.

Alanya Belediyesi

Alanya Belediyesi Iklim Degi-
sikligi ve Sifir Atk Mudurlugu
tarafindan hayata gegcirilen
‘Mutfakta Sifir Atk Egitimi’ serisi,
TazelenmeUniversitesindeverilen
ilk dersle basladi. Gida israfiyla
mucadeleyi odagina alan
egitimler, stirdurulebilir bir
yasamin kapilarini mutfaktan
araliyor. Interaktif bir yapida
gerceklestirilen egitimlerde
katihmecilar, gunluk

Tiirkiye’de her yil
26 milyon ton gida israf
ediliyor. Bireysel olarak her yil

yasamda uygulayabile- e

cekleri doga ve cep . kisi ba§u.1a ortalafna
dostu pratikleri 102 kilogram yiyecek ¢ope
grenme firsatt atiliyor. Yillik toplam gida
buldu. israfinin ekonomik boyutunun

14.5 milyar dolar civarinda
oldugu tahmin ediliyor.
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Fransa

2016 yilinda Fransa htiktimeti,
marketlerdegidaisrafimbuiytukolcude
Onlemeye yodnelik bir diizenleme ha-
yatagecirdi.Gidabankalariveyardim
kuruluslarina yonelik talebin artma-
siyla birlikte marketlerin, tiiketilebilir
durumdaki gidalar: ¢ope atmak
yerine bagislamasi yasal zorunluluk
haline getirildi.

Danimarka

Danimarka,gidaisrafiylamuicade-
lede yurutulen calismalar sayesinde
bes yil icinde gida israfin1 yuzde 25
oraninda azaltti. “Stop Spild Af Mad”
adl kar amaci glitmeyen kurulus, far-
kindalikgalismalarivekampanyalarla
gidazincirininheragsamasindaisrafin
azaltilmasin tegvik ediyor.
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uzerindeki

gida atik érnekleri

Giiney Kore

Seul, yalmzca dort yil icinde gida
atigini yuzde 10, yani ginde yaklagik
300 ton azaltti. Bunun 6nemli neden-
lerinden biri gida atig1 miktarina goére
lcret 6demesini saglayan sistemin
uygulanmasi oldu. Seul, 2016 yilinda
gidaatiklanicinmiktaradayahgerido-
nusumiucretiuygulamasinidabaslatt.
“KullandikcaOde”(Pay-As-You-Throw
/ RFID tabanl sistem) modeli hem bi-
reyselfarkindahgiartirdihemde ¢cépe
giden tonlarca gidanin éniine gecti.

Norvee

Huktmet ve gida sektorii, 2030
yilina kadar gida israfini yariya in-
dirmek icin bir anlasma imzaladi. Bu
kapsamda tuketicilerin “son tiketim
tarihi”ve“tavsiyeedilentiketimtarihi”
ifadelerini daha dogru anlamasi,
marketlerin ise bu tarihlere yaklasan
urunlerigdpeatmakyerinebagislama-
s1 tegvik ediliyor.

Japonya

2000l yillardan bu yana Japon-
ya'da gida israfin1 azaltmaya ydnelik
cesitli uygulamalar yurutuliyor.
SecondHarvestiletuketilebilirgidalar
ihtiyac sahiplerine ulastirilirken, Gida
GeriDonuisum Yasasikapsamindaatik-
lar kompost, hayvan yemi ve enerjiye
doénusturuliyor.

Cin

2021de yururluge giren yasayla
gidaisrafiniazaltmayayonelik énlem-
ler alindi. Yarismali yeme etkinlikleri
ve asirityeme videolariyasaklanirken,
restoranlarin musterileri israf konu-
sunda bilinclendirmesi zorunlu héale
getirildi.thlallerde10binyuan’akadar
para cezasl uygulanabiliyor.

italya

2016’ dan bu yana marketler ve
gida ureticileri, satilamayan ancak
tuketilebilir durumdaki gidalar: gida
bankalar: ve yardim kuruluslarina
bagislayabiliyor. Bagis miktarina gére
vergi tegvikleri uygulaniyor.

Istatistikler diyor ki...

Klresel ¢capta yillik gida
atigi 1 milyar tonun tzerinde;
bu da tiketiciye sunulan
gidanin %20-33'Une denk gelir.
Haneler diinya ¢capinda gtinde
1 milyardan fazla 6gunu israf
ediyor. Cope giden gidanin
yillik ekonomik degeri 1 trilyon
dolari aslyor. En cok israf eden
Ulkelerin basinda ise Cin (108
milyon ton+), Hindistan (78
milyon ton+), ABD, Pakistan ve
Nijerya geliyor.
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Gida

atigl
yonetim
faydalari.
nelerdir?

-

©® Gida atiklarini geri dénustirmek
topragin besin degerini artirarak daha
verimli hale getirir.

©® Gida atiklarindan elde edilen
dogal kompost, bitkilerin saghikl ve
guclu buyumesini destekler.

@ Gida atiklarinin ¢épte uzun
suire beklemesini énlemek mutfakta
olusabilecekkotiikokularinazalmasina
katki saglar.

® Organik atiklarin dogru sekilde

degerlendirilmesi, bocek ve diger ha-
serelerinmutfagacekilmesinionleme-
ye yardimci olur.

® Gidaatiklarimigeridoénustirmek
evlerden ¢ikan toplam ¢op miktarinin
azaltilmasin saglar.

® Daha az gida atiginin ¢épe
godnderilmesi, atik depolama alanlar:
uzerindeki yuku hafifletir.

® Cida atiklarimin geri donusturul-
mesi,depolamaalanlarindaoclusabilen

Bunlari biliyor musunuz?

@ Diinyada Uretilen gidanin
yaklasik yuzde 25-30'u, yani 1,6
milyar ton israf ediliyor.

@ Her gun yaklasik 1 milyar
6gunluk gida ¢ope gidiyor.

@ 2022'deki 1,05 milyar
ton gida israfinin ytzde 60'I
hanelerden kaynaklandi.

@ israf edilen gidalarin
Uretiminde kullanilan su,
klresel Uretim icin kullanilan

suyun yaklasik yizde 24'Gna
olusturuyor.

@ Hic tlketilmeyen gidalar
uretmek icin Cin'den daha buyuk
bir alan kullanilyor.

® Gida kaybi ve israfi, klresel
sera gazi emisyonlarinin yizde
8-10'unu olusturuyor.

® Meyve, sebze ve kok
Urunlerde yillik kayip ve israf orani
ylUzde 40-50"ye ulasabiliyor.

metan gazi saliminin azaltir.

©® Gidanin tUretiminde kullanilan
su, enerji ve emegin daha verimli
degerlendirilmesini saglayarak dogal
kaynaklar: korur.

©® Evde kompost Giretmek, bahce
ve bitkiler i¢cin kullanilacak guibre ihti-
yacin azaltarak tasarruf saglar.

® CGida atiklarini yeniden deger-
lendirmek ¢evre dostu aligkanlhiklarin
benimsenmesine yardimci olur.

® Avrupa'da yakalanan
baliklarin yizde 40-60', market
standartlarina uymadigi icin atiliyor.

@ insanlarin yiizde 63U, “son
taketim tarihi” ile “tavsiye edilen
tUketim tarihi" arasindaki farki
bilmiyor.

® Cida israfini azaltmanin
etkili yollarindan biri, organik
atiklari kompost yoluyla yeniden
degerlendirmek.

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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Ebru Kéktiirk KORALI

TURYID Baskan Yardimcisi,
Sade Gastronomi

te

Dogru bir planlama
ve zihniyet
donusumauyle
profesyonel
mutfaklarda hi¢
atik ctkarmadan
calismak mumkun...

29
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Bir yontem ve saygi meselesi:
Atiksiz mutfak anlayis

Bugiin gastronomi diinyasinin
en havali kavramlarindan biri
olarak konumlanan “atiksiz mutfak”
anlayisi, aslinda bu topraklarda bin-
lerce yildir stiregelen mutfaginda
kendini fazlasiyla gosterir. Modern
dunya, sanayilesen gida sistemiyle
birlikte unuttugu dl¢iyu ve vicdan
yeni terimlerle yeniden tarif etmeye
calisirken, cevabin ¢ok uzagimizda
olmadigini gérmek zorundayiz.
Istersek, dogru bir planlama ve
zihniyet donustumiyle profesyonel
mutfaklarda hic atik cikarmadan
calismak mumkun. Cunki bu bir
teknoloji ya da buitge meselesi degil;
bir ydntem ve saygl meselesi. Bu
cografyanin lezzet haritasi, yokluk-
tan degil; berekete duyulan hiirmet-
ten ve dongusel akildan dogmustur.

Domates ya da biber salcaya,
kurutmaliga, tursuya veya glineste
olgunlagan tarhanaya doénusur.
Hicbir mahsul mevsimin insafina
terk edilmez; zamani biikerek
saklanir. Pancarin yumrusu zeytin-
yagliya girerken, sap1 ve yapragl
bulgurlu boraniye gider. Kereviz de
boyledir, karpuz kabugundan recel,
enginarin dig canaklarindan sifali
caylar yapilir. Sakatat sofranin bas
tacidir. Kemikler kaynatilarak sifaya
donusur. Bayatlayan ekmek asla
atilmagz; papara olur, tirit suyuyla
1slanir, ovulup kofte harcina girer ya
da kizartilip corbalara kitir yapilir.

Geleneksel tariflerimizde biber basi
yemegi vardir ki dolmadan sonra
mutlaka yapilir. Kabak dolmasi icin
oyulma iglemi bitince cikanlar mu-
cvere donigur. Maydanoz saplari
ince ince kiyilir teretiir mezesine
donusur. Gemici peksimeti yazin
yapilir, kigin biraz su ile 1slatilir ve
taze ekmek olarak sofraya gelir.

Peki, kdklerimizde bdylesine ku-
sursuz igleyen bir déngusel hafiza
varken kent yasami bu denklemi
nasil degistirdi?

Tek kisilik haneler...

Hizla degisen kent yapisi, gekir-
dek aile modelinin de étesine gece-
rek tek kisilik hanelerin cogaldign
bir yagsam bigimini éntimuize koydu.
Son 10 yilda (2016-2025 dénemin-
de) yalniz yasayanlarin sayisi, yuz-
de 66,5 artis gosterdi. Turkiye'de
tek kisilik hane halki sayis1 2025'te
5,6 milyonu gecti...

Uzayan mesailer, metropol telasi
ve agirlasan ekonomik parametre-
ler, tencerenin her giin kaynamasi-
n1 zorlastiryyor.

Tek bir kisi icin pazar alisverisi
yapmak, o malzemeyi bozulma-
dan tuketebilmek ve mutfaktaki
enerji maliyetini yonetmek artik
ciddi bir planlama gerektiriyor.
Dolayisiyla evde tencere ye-
meginin azalmasi, yalnizca bir
aliskanlik kaybi degil; dogrudan
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kent sosyolojisinin ve ekonomisinin
getirdigi bir sonug.

Ancak evde her gun ocak yaka-
miyor olmak, gidaya ve gelecege
karsi sorumlulugumuzu askiya
almamiza mazeret olamaz. Tam da
bu noktada kentli bireyin, pasif bir
alicidan “aktif ve talepkar bir bilingli
tuketiciye” evrilmesi gart.

Her karar bir oy niteliginde

Mutfakta bizzat pisirmiyorsak
bile, tikettigimiz hazir yemegin ya
da disaridan s¢yledigimiz servisin
izini sirmek zorundayiz. O yemegin
malzemesi nereden geliyor? Yerel
Ureticiden mi tedarik edilmis, yoksa
karbon ayak izi yuksek endiistriyel
kaynaklardan mi? Porsiyonu gercek-
ten ihtiyacimiz kadar mi, yoksa yarisi
cope gidecek bir israf tasarimina mi1
sahip?

Daha da 6nemlisi, kapimiza gelen
siparisin ambalajt...

Tek kullanimlik plastiklerle, doga-
da yuizlerce yil yok olmayacak katman
katman paketlerle gelen bir 6gun,
karnimizi doyursa bile gezegene ve
butgemize agir bir yik birakiyor.
Tuketici artik sadece lezzeti degil;
kompostlanabilir, geri dénustirilebi-
lir ya da iade edilebilir déngusel am-
balaj modellerini talep etmeli. Siparis
verirken gereksiz plastik catal-bigcagi
reddetmekten, atiksiz calisan ve seffaf
tedarik zincirine sahip isletmeleri
tercih etmeye kadar her kararimiz bir
oy niteliginde.

Kisacasi, Anadolu'nun o kadim
“hi¢bir seyi ziyan etmeme” refleksi
bugin sehirde sekil degistirmek
zorunda. Evdeki tencereyi her gin
kaynatamasak da disaridan sofra-
miza gelen her lokmanin kaynagini,
yolculugunu ve biraktig1 copl sorgu-
lamak bizim yeni mutfak ahlakimiz
olmak durumunda.

Festivallerde durum ne?

Gastronomi festivalleri, kentlerin
kimligini ve yerel lezzet hafizasinm
gorunir kilmada en etkili platformlar

olsa da surdurulebilirlik karneleri
s6z konusu oldugunda hala ciddi
bir sinav veriyor. Sahne 1siklari,
tadim kuyruklar: ve renkli standla-
rin ardinda devasa bir operasyon
doénuyor; bu operasyonun gevreye
ve kent ekosistemine biraktigi iz ise
cogunlukla goz ardi ediliyor.

Binlerce ziyaret¢inin agirlandig:
alanlarda plastik catal-bicak, kopuk
tabak, pet ve cam siseler, cop
daglar olusturuyor. Geri déonusim
kutular: konulsa dahi halkin bu
kutulara guveni ve ilgisi az.

Depozitolu bardak sistemleri,
misir nisastasi/seker kamisi bazh
kompostlanabilir servis ekipman-
lar1 ve ziyaretcilerin kendi matara
veya bez cantalariyla alana gir-
mesini tegvik eden “getir-kullan”
modellerini tegvik etmek ve 6zen-
dirmek gerekiyor.

Standart porsiyonlar yerine
“tadimlik/kictk porsiyon” aliskan-
liklarimi1 kazanmak gerekiyor.

Gun sonunda tiketilmemis
temiz gidalarin yerel gida bankalari
veya asevleriyle koordine edilerek
paylasilmasi; sahada kurulan sey-
yar kompost makineleriyle organik
atigin aninda gubreye donusturil-
mesinin festival planlamalarina
alinmasi sart.

Festivalde kullanilan malzeme-
lerde 100 kilometre kural (gidanin

festival alanina en fazla 100 km.
mesafeden temin edilmesi); cografi
isaretli Urtunlerin ve yerel koopera-
tiflerin sahneye ve satis alanlarina
dogrudan entegrasyonu; karbon
ayak izi dustik menu kurgularinin
yapilmasi gerekiyor.

Geleneksel atiksiz mutfak tarifle-
ri de sahneye taginmali ve &zellikle
gengclerin ilgisini gcekecek gefler
tarafindan uygulanmali

Festival organizasyonlar: artik
sadece kag bin kisiyi doyurduguyla
degil, etkinlik bittiginde o kente ve
dogaya ne kadar yuk biraktigiyla
olculuyor.

Surdurulebilirlik bir “pazarlama
temas1” olmaktan cikip alanin alt-
yapl yonetmeligi haline gelmedikce
festivallerin gercek anlamda gelece-
ge kalmas) mumkin gérunmuyor.

Sozlerime son verirken, bu yazi-
y1 kaleme aldigim Eylul ayinin son
glinlerinde bu yil 9-10-11 Ekim'de
duzenlenecek 10. Adana Lezzet Fes-
tivali'nde hem festival alaninin yesil
bir alan olmasi icin calistigimizi
hem de geleneksel Adana mutfagin-
dan kadim “O atik receteleri’ni gun-
deme tagidigimizi ayrica belirtmek
isterim. Bagta da ifade ettigim gibi,
atiksiz mutfak anlayisi bir teknoloji
ya da butce meselesi degil; bir yon-
tem ve saygl meselesidir.

Nice atiksiz mutfaklara...

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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Tedarik zincirinde glda kayiplarinin azaltllma81

Gunumuizde kiresel dizeyde
6nemli boyutlara ulagan gida kayip
ve israfl, gevresel, sosyal ve eko-
nomik risk ve tehditlere yol aciyor.
Tedarik zincirindeki gida kayiplari-
nin azaltilmasi, israfin ekonomik ve
cevresel maliyetlerini dusirmenin
en dnemli adimlarindan biridir. Tur-
kiye Israfi Onleme Vakfr'min (TISVA)
2025 Raporu’na gore, dinya gene-
linde ¢ope atilan ve tedarik zinciri-
nin farkli asamalarinda kaybedilen
gidalarin kiiresel ekonomiye dogru-
dan maliyeti yaklasik 1 trilyon dolari
buluyor. Uretimde kullanilan su ve
eneriji, is guicy, depolama, tagima ve
lojistik stirecleri de hesaba katildi-
ginda bu maliyetin 2,6 trilyon dolara
ulasabilecegi tahmin ediliyor.

2025 y1li FAO verilerine gore,
hasattan perakendeye kadar olan
tedarik zincirinde kuresel gida tire-
timinin yaklagik %13,3*01 kaybedili-
yor. Kayiplarin énemli bir bolumu

hasat sonrasi islemler, depolama, ta-
sima ve lojistik asamalarinda ortaya
cikiyor. Ozellikle meyve ve sebzeler-
de ktresel kayip oraninmin %254°e
ulasmasi, tedarik zincirindeki
altyap: ve lojistik yatirimlarinin éne-
mini ortaya koyuyor. Turkiye'de ise
yilda yaklagik 18 milyon ton gidanin
kaybedildigi ve israf edildigi tahmin
ediliyor. Bu tablo, gida kayiplari-

nin yalnizea tiketici davraniglar:
lUzerinden degil, tedarik zincirinin
tamami Gizerinden degerlendiril-
mesi gerektigini gdsteriyor. Tedarik
zincirinde kayiplarin azaltilmasi
igin uygun depolama kogullari-

nin olusturulmast, soguk zincirin
glclendirilmesi, tagima surelerinin
kisaltilmasi, lojistik planlamanin
iyilegtirilmesi gerekiyor.

Perakende ve restoranlarda israf Oonlemek

Otel, restoran ve diger toplu
tiketim alanlarinda olusan gida
israfinin azaltilmasi, stirdurule-
bilir gida sistemlerinin énemli
adimlarindan biri olarak 6éne
cikiyor. Tarim ve Orman Bakan-
Iig1 ile FAO is birligiyle yurutulen
“Gidani Koru Sofrana Sahip Cik”
kampanyasi da gida igletmelerin-
de israfin azaltilmasina yonelik
uygulamalara dikkat ¢ekiyor.
Kampanya kapsaminda planlh
aligverig, dogru stok yonetimi,
uygun saklama kosullar1 ve gida
etiketlerinin dogru okunmasi
gibi ginlik uygulamalarin israfi
azaltmadaki roli vurgulaniyor.
Tarim ve Orman Bakanlig tara-
findan 2021 yilinda yayimlanan
“Otel, Restoran ve Diger Toplu
Tiiketim Yerlerinde Gida Israfi

ile Miicadele Kilavuzu” ise isletme-
lere daha sistemli bir yol haritasi
sunuyor.

Boylece isletmelerin israfin
kaynagini tespit ederek stireci
bastan sona daha verimli yonet-
mesi hedefleniyor. Bu yaklagimin
mutfaklardaki kargihigi ise oldukca
pratik érneklerle gorulebiliyor.
Kampanya kapsaminda Istanbul
1l Tarim ve Orman Mudurlugi ye-
mekhanesinde dizenlenen “Gidam
Koru Mutfagr” etkinliginde, normal-
de atilabilecek havuc kabuklari,
pilav ve maydanoz saplari farkli
yemeklerde yeniden degerlendiril-
di. Uygulama, mutfaklarda kiiciik
dokunusglarla gidanin yeniden
kullanilabilecegini ve sofraya gelen
her trtintn mumkin oldugunca
degerlendirilmesinin mimkun

oldugunu gosteriyor. Dogru plan-
lama, bilincli satin alma, etkin
stok ydnetimi ve artan gidalarin
yeniden degerlendirilmesiyle
hem kaynaklarin daha verimli
kullanilmas1 hem de ekonomik
kayiplarin azaltilmas) mumkun.
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AXkill teknolojiler ve dijital gida yonetimi

Akilh tart sistemleri, hangi
urunitn ne kadar ve hangi asamada
coOpe gittigini dlgerek isletmelere
Uretim ve menii planlamasinda
yol gosteriyor. Turkiye'de gelistiri-
len yapay zeka ve gorunti isleme
coziuimleriyle marketlerde Urtinlerin
tazeligi takip edilirken, restoranlar-
da ise stok, satis ve atik verilerinin
dijital olarak izlenmesine yonelik uy-
gulamalar ¢ne ¢ikiyor. Tarim ve Or-
man Bakanlig) tarafindan 2026°da
kullanima sunulan Guvenilir Gida
Mobil Uygulamasi, bunun guncel or-
neklerinden biri. Uygulama tzerin-
den gida isletmelerinin karekodlar:
okutularak denetim bilgileri ve son
denetim tarihleri gérunttlenebiliyor;
tuketiciler ise fotograf ve konum
bilgisi ekleyerek uygunsuzluklar:
dogrudan Bakanlhga iletebiliyor.

Dijitallesmenin gida israfini én-
lemedeki bir diger ¢rnegini ise Di-
jital Tarim Pazar:1 (DITAP) olusturu-
yor. Tarim ve Orman Bakanhgrnin

surdirulebilir gida yol haritasinda
yer alan DITAP, tarlada ve hallerde
kalan tirtinlerin dijital ortamda ali-
cilarla bulusturulmasini destekliyor.
Boylece elde kalan urinlerin deger-
lendirilmesi ve tedarik zincirinde
olusabilecek kayiplarin azaltilmasi
hedefleniyor. Bakanligin otel, resto-
ran ve diger toplu tuketim igletme-

lerine yonelik calismalarinda ise
gida israfinin mutfak, bufe ve tabak
gibi farkli agamalarda olciilmesi
oOneriliyor. Elde edilen verilerin
degerlendirilmesi, hangi urtunlerde
ve hangi asamalarda daha fazla
israf yasandiginin gorulmesine ve
sonraki iretim suireclerinin buna
gore planlanmasina imkan saghyor.

Kompost ve biyogaz cozumleri

Gida atiklarimin ¢ope gitmesi
yerine kompost ve biyogaz gibi
yontemlerle yeniden degerlendiril-
mesi, déngusel ekonomi agisindan
o6nemli bir firsat sunuyor. Tarim
ve Orman Bakanlig, “Gidani Koru
Sofrana Sahip Cik” kampanyasi
kapsaminda 2021°'de Gida Artik
ve Atiklarindan Kompost Yapimi
Kilavuzu yayimladi. Bakanhigin
uygulamasinda meyve-sebze atik-
lari, kahve ve cay atiklari, yumurta
kabuklar gibi organik atiklarin
komposta dénusturilmesi anlati-
hiyor. Istanbul il Tarim ve Orman
Mudurliugi, “Istanbul Biyobozunur
Atik Yonetimi” projesi kapsaminda
Cekmekdy, Sancaktepe, Umraniye
ve Uskiidar'daki pazar yerlerinden
cikan atiklarin toplanarak kompost
glbreye donugtirulmesini planla-

COMPOST

di. Elde edilen kompostun park ve
bahcelerde, ayrica ciftcisi bulunan
ilgelerde tarimsal amaglarla ticret-
siz kullanilmasi hedeflendi. Beyoglu
flce Tarim ve Orman Mudurlugi

koordinasyonunda gerceklestirilen
calismada, gida olarak tiuketileme-
yen organik mutfak atiklar:1 Bokashi
yontemiyle kompostlastirildi. Elde
edilen kompostla yetigtirilen biber,
domates ve salatalik fideleri okul
bahcesine dikildi. Boylece gida
atiginin yeniden topraga kazandiril-
masl uygulamal olarak gosterildi.
Daha gugclu bir biyogaz 6érnegi ise
Istanbul Biiytiksehir Belediyesi’nin
Kemerburgaz Biyometanizasyon
Tesisi. Tesis 2021°de faaliyete gecti
ve kurum ve kuruluslardan top-
lanan yemek ve gida atiklarim
anaerobik fermantasyonla isleye-
rek biyogaz ve kati glibre uretiyor.
Tesiste biyogaz elektrik enerjisine
donusturuliuyor; tesisin ginliuk gida
ve mutfak atig1 isleme kapasitesi
130 ton olarak biliniyor.
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“Gida israfi
konusunda bireyin
yapabilecekleri
elbette var. Ancak
butun sistemi
bireysel davraniglara
indirgemek de
kolaycilik.”
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MAKRO YESIL
Dilhan Hiz

Yesil s Platformu Dijital Haber Mudiirii

Bu aymn konusu gida atig1. Herke-
sin bildigi, herkesin bir geyler soyle-
digi ama ¢oztimu hala oldukga zor
olan meselelerden biri bu maalesef.
Konu acildiginda aklimiz tabaklarimi-
za kayiyor: Yarim birakilan yemekler,
buzdolabinda unutulan urinler, cépe
giden ekmekler.. Ardindan da tuketi-
ci kimligimize yoneliyoruz. Ihtiyacin
kadar al, artam degerlendir. Elbette
bunlarin hepsi énemli. Fakat gida ati-
g1 sofrada baslayan bir sorun olarak
gormek, meselenin asil buyuk bolu-
munt goézden kacirmamiza neden
oluyor. Cunku gida atig1 cogu zaman
tabaga gelmeden cok énce baglyor.
Nasil m1?

Bir domatesin ¢ope gittigi aru
dusunelim. O son birkac saniyeye
bakarsak ortada yalnizca atilmis bir
domates vardir. Oysa o domatesin
arkasinda toprak, su, enerji, tarimsal
girdi, ciftcinin emegi, hasat, tagima,
sogutma, paketleme ve dagitim var.
Domates markete kadar gelmis, raf
lzerinde yerini almis, belki giinlerce
beklemis ve sonunda satilmadan atil-
mis. Biz ise butiin bu slirecin sonun-
da yalnizca ¢op kutusunu gériiyoruz.
Oysa gida atiginin hikayesi cok daha
once baghyor.

Sistemin igleyisine bakmak

Gida kaybi ve israfim tlketici
davranig: tzerinden okumak yeterli
degil. Tarlada hasat sirasinda kaybe-
dilen Uritnlerden, tagima sirasinda
bozulan gidalardan satig standart-
larina uymadigl icin pazara gireme-
yen Urtnlere kadar zincirin her aga-
masinda farkh bir kayip ihtimali var.
Urtin markete ulastiginda ise baska
bir stirec basgliyor: Raf émri, stok yo-
netimi, kampanyalar ve tuketicinin
beklentileri...

Bir restoranin mutfagina girdigi-
mizde bu tablo daha da géruntr hale
geliyor. Gun icinde ne kadar yemek
hazirlamyor, ne kadari servis ediliyor,
mutfakta ne kadar hazirhk artig: olu-
suyor? Bunlarin her biri farkh bir so-
runa isaret ediyor. Bazen sorun porsi-
yonlarda, bazen talebin yanhs tahmin
edilmesinde, bazen satin alma karar-
larinda. Dolayisiyla gida atigin azalt-
mak o yemegin neden ihtiyactan fazla
uretildigini de sorgulamak anlamina
geliyor.

Gida sisteminin ilging celigkilerin-
den biri de trunin gérunusuyle ilgili.
Bir havug egri oldugu icin ya da bir
sebzenin uzerinde kucuk bir kusur
bulundugu icin satig sansini kaybede-
biliyor. Oysa bunlarin gida olma nite-
ligi degismiyor. Tiuiketicinin beklentisi
ise yillar icinde giderek daha stan-
dart bir géruntiiye ahsiyor. Burada
tilketiciyi suclamak kolay ama ashina
bakarsaniz eksik. Clinki estetik stan-
dartlar1 tiketici yaratmiyor; lUretim-
den perakendeye kadar buitlin sistem
bu beklentiyi sekillendiriyor. Market
rafinda aynmi boyda, renkte, bicimde
urunler gérmek artik o kadar siradan
ki doganin bundan farkli davranma-
sm1 neredeyse kusur olarak algiliyo-
ruz. Belki de gida israfin1 konusurken
daha sik sormamiz gereken sorular-
dan biri su: Bir gidanin yenilebilir ol-
masl ne zaman gorinusunden daha
6nemsiz hale geldi?

Acik biife meselesi

Ozellikle otel ve biiytik 6lcekli yi-
yecek hizmetlerinde bolluk, hizmet
kalitesinin bir gostergesi olarak ka-
bul edilebiliyor. Her sey hazir olmali,
son musteriye kadar butun urinler
bulunmali. Bunun dogal sonucu ise
kimi zaman gereginden fazla Ure-



Gida atig1 tabaga gelmeden basliyor

tim. Elbette tuketicinin tabagmna yi-
yebileceginden fazlasini almamasi
onemli. Isletme acisindan daha temel
bir soru var: Talebi daha iyi tahmin
etmek mumkun degil mi? Gida sek-
térinde veri kullanmimi artik yalnizca
satiglar: artirmak icin distinilmeme-
li. Gecmis tiiketim verileri, porsiyon
buyuklikleri ve triinlerin servis per-
formans: dogru uretim planlamasi
icin de kullanilabilir. Bir isletmenin
daha az gida atig1 tretmesi, cevresel
performansini degil, satin alma ve
operasyon maliyetlerini etkileyebilir
kammca.

Gida atiginin en fazla godzden
kacan taraflarindan biri de bu: Is-
raf ayni zamanda ekonomik bir ve-
rimsizlik. Cope giden her gida satin
alinmus bir tirtin. Uretimi icin kaynak
kullanilmis, depolanmis, islenmis, pi-
sirilmis ve servis edilmis. Buttin bu
sureclerin maliyeti var. Sonunda tu-
ketilmeden ¢ope gidiyorsa, o gidanin
Uretim zincirinde yaratilan degerini
de kaybediyoruz. Bu nedenle iglet-
meler acisindan gida atiginin oélcul-
mesi ve azaltilmasi yalnizca strdu-
rulebilirlik raporlarina yazilacak bir
gosterge olarak gorilmemeli. Satin
alma, stok yonetimi, Uretim plan-
lamasi1 ve operasyonel verimlilikle
dogrudan iligkili bir konu olarak ele
alinmali. Clinkil bazen bir igletmenin
cevresel ayak izini kicultmek icin
yapacagl en etkili sey, daha az atik
Uretmektir.

Son yillarda gida israfiyla muica-
delede “artani degerlendirme” yak-
lasim1 oldukga goruntr hale geldi.
Bayat ekmegin yeniden kullanilmasi,
sebze ve meyvelerin farkli trtinlere
donusturulmesi, tuketilebilir durum-
daki gidalarin bagislanmasi elbette
degerli. Fakat burada da bir hiyerarsi

kurmak gerekiyor. Bir igletme 6nce
ihtiyact dogru tahmin etmeli, tiretimi
buna gore planlamali, stoklarinm etkin
yonetmeli ve gereksiz fazlaligin olus-
masini 6nlemeli. Bundan sonra ortaya
cikan kacinilmaz artiklarin yeniden
degerlendirilmesi gindeme gelme-
li. Aksi halde surekli olarak sistemin
urettigi fazlaligy bagka bir yontemle
kullanmaya calisiriz.

Gidanin degerini hesaplamak

Gida israfi konusunda bireyin
yapabilecekleri elbette var. Ancak
butin sistemi bireysel davraniglara
indirgemek de kolaycilik. Tiketiciye
“israf etme” demek kadar ureticiye,
perakendeciye, restorana, otele ve
gida hizmeti sunan kurumlara da
ayni soruyu sormamiz gerekiyor:
Sizin sisteminiz ne kadar gidanin
gereksiz yere kaybolmasina neden
oluyor? Bir okulun yemekhanesi ne
kadar fazla uretiyor? Bir otel acik
bufesinde giin sonunda ne kadar ye-
mek kaliyor?

Bir market satamayacagi kadar
urtnii neden stokluyor? Uretici ne-
den pazara giremeyen urunini de-
gerlendiremiyor? Sorular cogaldikca
meselenin bireysel bir “israf etmeme”
tavsiyesinden cok daha buyuk oldu-
gu ortaya cikiyor. Belki de gida atigi
konusunda degistirmemiz gereken
en temel sey, gidanin degerini nasil
hesapladigimiz. Bir Grtnun fiyat eti-
keti bize yalmzca ekonomik degerini
gosteriyor. Cope giden bir kilo gidayi
yalnizca “bir kilo atik” olarak olctigi-
miuzde hikayenin bliyuk kismini kay-
bediyoruz. O bir kilonun tretimi icin
kullanilan kaynaklar1 da distinme-
miz gerekiyor.

Bu ylzden gida atgl, yalnizca
atik yonetimi baghg1 altinda ele ali-

nabilecek bir konu degil. Tarim poli-
tikalarindan gida tedarik zincirlerine,
igletme verimliliginden tiketim alis-
kanliklarima kadar uzanan sistemik
bir mesele. Belki de asil dénisim
burada baslayacak. Gida atigim yal-
nizca mutfagin sonunda ortaya ¢ikan
bir problem olarak degil, tretimden
tuketime kadar butin sistemin ve-
rimliligini gosteren bir igaret olarak
gordugumuzde. Asil mesele yalnizca
ne kadar giday1 ¢ope attigimiz degil;
neden o gidanin ¢ope gitmesine izin
verdigimiz. Ve belki bundan sonra so-
racagimiz soru da “Artani nasil deger-
lendirebiliriz?” olmaktan cikip biraz
daha geriye gidecek: Neden bu kadar
fazla urettik?
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Glirkan AKGUNES

GidaBililteni.com Genel Yayin
Yénetmeni, Gida ve Tarim
Yazari, Gazeteci

te

Israfin adresi
sandigumiz yerler;
marketler, oteller,
restoranlar degil

Rakamdliar baska bir
adresi gosteriyor:
Evlerimiz...
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Buzdolabindan ¢op kutusuna:
Gida israfi artik hi¢c ucuz degil!

Lutfen buzdolabiniz acin ve ar-
ik yenmeyecek hale gelen ne varsa
mutfak tezgahinin tizerine koyun.
Curumeye yuz tutmus ¢ domates
mi var? Ne zaman aldigimiz unuttu-
gunuz kayisilar... Bir turlu tuketme-
ye firsat bulamadiginiz koftelerden
artik kot koku mu geliyor?

Simdi bir kagit kalem alin. Cin-
k1 birazdan bunlari ¢ope atacagiz
ama dnce gercekte neyi ¢ope attigi-
mizin hesabini yapalim. Tezgahtaki
domatesler yalnizca domates degil.
Onlar1 yetistirmek icin kullanilan su
var, giibre var, mazot var, elektrik
var, ¢iftcinin emegi var. O doma-
teslerin yetistigi toprak, tarladan
hale, halden markete ulasana kadar
harcanan eneriji var.

Koftenin hesabi daha da agir.
Hayvanin ictigi su, yedigi yemin ye-
tistirilmesi, kullanilan tarim aragzisi,
kesim, isleme, soguk zincir, nakliye...

Bir de cebimizden cikan para
var. Bir kilogram domatesin su ayak
izi yaklasik 214 litre. Bir kilogram
si81r etinde ise hayvanin tukettigi
yemlerin tiretimi de hesaba katildi-
ginda yaklagik 15 bin 400 litre sudan
s0z ediyoruz. Yani buzdolabinin
arkasinda unutulmus 200 gramlik
kofteyi ¢ope attiginizda, onunla
birlikte yaklasik 3 bin litrelik su ayak
izini de ¢dpe génderiyorsunuz.

Asil garpici olan ise bu israfi
gidanin hi¢ de ucuz olmadig bir

doénemde yapiyor olmamiz. Son

12 aylik ortalamalara goére meyve
fiyatlar1 ytizde 98,9, sebze fiyatlar:
yiizde 90,9 yiikseldi. Turk-is'in
yasam maliyeti arastirmasina goére
meyvenin kilosunu ortalama 150
liraya, sebzenin kilosunu ise 113
liraya yiyoruz. Dolayisiyla artik
buzdolabindan ¢ép kutusuna giden
yol hi¢ de ucuz degil.

Sadece ¢evre sorunu mu?

Bir kilo meyveyi ¢Ope attiysaniz
yalnizca meyveyi degil, ortalama
160 liranmizi da ¢dpe attinmiz. Peki
boylesine pahal bir dénemde gida
israfina hala yalnizca bir cevre
sorunu olarak bakabilir miyiz?

Her giin 1 milyar 6gun copte...

29 Eylul, Birlesmis Milletler
tarafindan Uluslararasi Gida Kayhbi
ve Israfi Farkindalik Giinii olarak
kabul ediliyor. Rakamlar, neden
boyle bir giine ihtiya¢ duyuldugunu
fazlasiyla anlatiyor. Birlesmis Mil-
letler Cevre Programrnin (UNEP)
son kapsaml Gida Israfi Endek-
si'ne gore 2022 yilinda diinyada
perakende, yeme-icme sektoru ve
hanelerde 1,05 milyar ton gida atig1
olustu. Bu, tiiketicinin kullanimina
sunulan gidanin yaklasik ytizde
19’'una denk geliyor.

Ustelik bu rakama tarladan
baslayip perakende asamasina
gelene kadar kaybedilen gidalar
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dahil degil. FAO'nun giincel hesabi-
na goére Uretimin yuzde 13,3’ hasat
sonrasinda; tasima, depolama, isle-

me ve toptan satis gibi asamalarda

kaybediliyor. Meyve ve sebzede bu
oran yuzde 2b64’e kadar cikiyor.

Bir tarafta tarlada kaybediyoruz,
diger tarafta sofrada. Ve ortaya
insanin kabul etmekte zorlandigi
bir tablo cikiyor: Diinyada yalnizca
hanelerde her giin 1 milyardan fazla
ogune karsilik gelen yenilebilir gida
¢cOpe gidiyor.

Mesele yalnizca aclik degil. Gida
kaybi ve israfi kuiresel sera gazi
emisyonlarinin ytizde 8-10'undan
sorumlu. Kullanilan tarim arazisi-
nin, suyun, enerjinin ve emegin bir
bolimu hicbir insani beslemeden
bosa gidiyor. UNEP’e gére israf
edilen gidanin ekonomik maliyeti de
dunyada yilda 1 trilyon dolari agiyor.

Israfin adresi sandigimiz gibi
marketler, oteller, restoranlar degil.
Rakamlar bagka bir adresi gosteri-
yor: Evlerimiz...

Dunyadaki gida atiginin yuz-
de 6071 hanelerde ortaya cikiyor.
Yeme-icme sektoérinin payl yuzde
28, perakendenin pay1 ise yluzde 12.
Turkiye'de de tablo benzer...

TUIK’in 2025 arastirmasina gére
hanelerde en fazla israf edilen gida
grubu yuzde 39,7 ile taze meyve ve
sebze. Ikinci sirada ytizde 32,5 ile
ekmek, ardindan yuzde 15,1 ile stt
ve sit urltnleri geliyor.

Gida israfinin ytzde 74,40 Urin-
lerin bozulmasindan kaynaklaniyor.
Yani 6énemli bir boluminde mesele
tabagimiza koydugumuz yemegi
bitirememek bile degil. Gereginden
fazla satin aliyoruz, buzdolabinda
unutuyoruz, dogru saklamiyoruz
ve sonunda bozulan giday1 ¢ope
gonderiyoruz. Ustelik gelir arttikca
gidaya kiymak da kolaylagiyor gibi
gorintiyor.

TUIK arastirmasinda en dusiik
gelir grubundaki hanelerin ytuzde
93,9'u giday1 higbir zaman ¢épe
atmadigini sdylerken, en yiiksek ge-

lir grubunda bu oran yuzde 73,3%e
kadar dusiiyor.

Yillar 6nce gida israfini yazar-
ken su gdzlemde bulunmugtum:
Domatesi marketten alan, “Yenisini
yine alirim” diye belki daha kolay
¢Ope atiyor. Ama tohumu topraga
atip, fidesini buyutip, kizarmasini
bekleyen insan o domatese kolay
kolay kiyamiyor.

Bugiin bir ciimle daha ekle-
yelim: Artik o domatesin yenisini
almak da eskisi kadar kolay degil.

israfi 6nlemek icin...

Gida israfin1 konugurken ¢ozii-
mu yalnmizca “tabagindakini bitir”
nasihatine indirgemek de dogru
degil. Aragtirmalar ¢ok daha basit
davraniglarin sonug verebildigini
gosteriyor. Aligverise cikmadan
o6nce yemek plani yapmak ve liste
hazirlamak, evde ne oldugunu
kontrol etmek, porsiyonlar: ihtiyaca
gore belirlemek ilk adim.

Ikincisi dogru saklama. ingiltere
merkezli WRAP’in modellemelerin-
de elmanin 4 derecede saklanma-
styla raf dSmrunun 31 giinden 108
gline kadar ¢ikabildigi hesaplani-
yor. Salatalikta uygun sogutma ko-
sullari, modellemede israf oranini
yuzde 43’ten yluzde 27°ye indiriyor.

Bir baska mesele de tarih etiket-
leri. “Son Tuketim Tarihi” ile “Tavsi-
ye Edilen Tuketim Tarihi” ayni sey
degil. Birincisi gida guvenligiyle,
ikincisi agirlikh olarak uranin
kalite 6zellikleriyle ilgili. Tarihi gecti
diye tuketilebilir durumdaki bir
Urunt otomatik olarak ¢cope atmak
da israfi buyutebiliyor.

Ve belki en basit yontem: Elinde-
kini tilketmeden yenisini alma. Buz-
dolabinda iki elma varsa yeni bir
poset elma almadan 6nce onlari ti-
ketmek; kararmaya baslayan muzu
cope gdndermek yerine degerlen-
dirmek; o aksam ne pigirecegimize
yalnmizca canimizin ne istedigine
degil, dolapta neyin bozulmak tizere
olduguna bakarak karar vermek...

Kucuk géruntyor ama israf za-
ten cogu zaman bu klcuk kararla-
rin toplamindan olusuyor.

Peki artik yenemeyecek durum-
daki gidaya ne olacak? Iste burada
kompost devreye giriyor.

Turkiye'de bunun basarili yerel
ornekleri de var. Konya'nin Selguk-
lu ilgesinde 2022-2025 ddénemin-
de pazar ve marketlerden cikan
organik atiklardan 10 bin 310 ton
kompost tretildi. Ancak yenilebilir
bir domatesi ¢ope atmak yerine
komposta géndermek, gida israfin
onlemek degildir. Fazlaysa paylag-
mak, ihtiyac sahibine ulagtirmak
ya da gida bankacilig1 aracihigiyla
degerlendirmek gerekir. Kompost,
insan tiketimine artik uygun olma-
yan organik atik i¢in degerlidir.

Asil hedef ise giday1 daha ¢op
kutusuna ya da kompost kutusuna
ulasmadan kurtarmak olmali. Clin-
ki1 buzdolabimizdaki cirtumis ug¢
domatesi ¢ope attigimizda yalmzca
Uc¢ domatesi kaybetmiyoruz. Suyu
kaybediyoruz. Toprag), enerjiyi,
mazotu, ¢iftgcinin emegini kaybedi-
yoruz. Ve bugiin, meyvenin kilosu-
na ortalama 150, sebzenin kilosuna
113 lira 6dedigimiz bir tilkede kendi
paramizi da ¢épe atiyoruz.

Belki de yapabilecegimiz en
anlamli sey buyuk sézler vermek
degil. Buzdolabinmin kapagini acgip,
icindekKilere bir kez daha bakmak.

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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NY Climate Week'te
gindem maliyet oldu

B New York Climate Week, bu yil
emisyon hedeflerinden ¢ok enerji
donldsimindn maliyeti, artan
elektrik talebi, yapay zekanin enerji
ihtiyaci ve temiz enerji yatirimlarinin
Olceklenmesi bagliklariyla 6ne
cikiyor. 20-27 Eylul'de diizenlenen
etkinlik, BM Genel Kurulu'yla ayni
dénemde iklim glindemini ekonomi,
enerji ve yatirim kararlariyla birlikte
ele aliyor. Programda 1.000’den
fazla etkinlik bulunurken, enerji ve
elektrifikasyondan finansmana, gida
ve tarimdan yapay zekaya uzanan
12 ana baglik, iklim dénistimunin
ekonomik boyutunu ortaya koyuyor.

FedEx SAF icin masaya oturdu

B FedEx, ABD'deki hava
operasyonlarinda kullaniimak tizere
2027 sonuna kadar 20 milyon
galondan fazla surdurdlebilir havacihk
yakiti (SAF) tedarik edecek yeni
anlasmalar yapti. Newark, Oakland,
Miami, New York JFK ve Dallas Fort
Worth havalimanlarini kapsayan
alimlarda SAF'In yliizde 30 ila 50
oraninda geleneksel jet yakitiyla
harmanlanmasi planlaniyor. FedEXx,
bu adimla 2030’a kadar kullandigi

jet yakitinin ytizde 30’'unu alternatif
kaynaklardan saglama hedefine
ilerliyor. Ancak SAF talebi buyurken,
yakitin havacilik sektdriiniin tamamina
yetecek dlcekte ve maliyette
uretilebilmesi hala énemli bir soru.

porgan Slal'!ley

Surdurdalebilir fonlar
4,24 trilyon dolara ulast

W Surdurdlebilir yatinm fonlarinin
kiresel varliklari 2026’'nin ilk yarisinda
4,24 trilyon dolara ulasarak rekor
kirdi. Morgan Stanley verilerine gore
bu fonlarin medyan getirisi yuzde
4,9 olurken, geleneksel fonlarda
yuzde 4 olarak gergeklesti. Ancak
aradaki 0,9 puanlik farkin dogrudan
surddrulebilirlik performansindan
kaynaklandigini séylemek mimkin
degil. Veriler, sirdirdlebilir fonlarin
daha yiiksek hisse senedi agirhginin
performans farkinda énemli rol
oynadigini gosteriyor.

Surduralebilirlik gindemi hiz kesmiyor

surdurulebilirlik, sirketlerin
ylizde 65’inde hala oncelikle bir
uyum konusu olarak goruliyor.
Arastirma, guindemin geri
¢ekilmedigini ancak sirketlerin
surdurulebilirlik kararlarini
giderek daha kisa vadeli is
sonuglanyla iliskilendirdigini
ortaya koyuyor.

B Dinya Ekonomik
Forumu’nun 103 surdurulebilirlik
yoneticisiyle gerceklestirdigi
arastirmaya gore, yoneticilerin
ylizde 63'U sirketlerde
surdurilebilirlik calismalarinin
6numizdeki 12 ayda ayni

hizda devam etmesini veya
hizlanmasini bekliyor. Ancak
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“Korumacilik artik
yalnizca ithal mala
ek vergi koymak
degildir; pazara
giris kosullarimni
yerli Ureticinin tabi
oldugu duzenleyici
sisteme goére yeniden
tanimlamak da
korumaci sonuclar
yaratabilir.”
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DONUSUM ROTASI

Prof. Dr. Rana Atabay KUSCU

Korumacilik dunya ticaretinin
yeni bir kavrami degil. 16. ve 18. yluz-
yillarin merkantilist politikalarinda
devletler ihracati tesvik edip ithalati
siirlayarak serveti ve stratejik ure-
timi iceride tutmaya calisiyordu. 19.
yluzyllda sanayilesen ekonomiler
yuksek gumriuk tarifeleriyle “bebek
endustrileri” korudu; 1930 tarihli
Smoot-Hawley tarifeleri ise Buytuk
Buhran ortaminda korumaciligin na-
s1l karsilikli misillemeleri tetikleyerek
diinya ticaretini daraltabildiginin sim-
gesine doniistil. Ikinci Dilnya Savasi
sonrasinda GATT, ardindan 1995°te
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), tarifele-
ri dusiurme, ayrimcihigl siirlama ve
ongorulebilir bir, cok tarafli ticaret
diuizeni kurma amaci tagidi. Ne var ki
korumacilik ortadan kalkmadi; bicim
degistirdi. Bugtin tarifelerin yanina
subvansiyonlar, teknik standartlar,
yerli icerik sartlari, stratejik sektor
destekleri ve son olarak karbon di-
zenlemeleri eklendi.

Avrupa Birligi'nin Smirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi (SKDM-C-
BAM)) bu yeni dénemin en carpici
orneklerinden biri. 1 Ocak 2026da
kesin uygulama doénemine gecen
mekanizma; demir-celik, aliminyum,
cimento, gibre, elektrik ve hidrojen
gibi karbon yogun urunlerin AB'ye
ithalatinda, Giretim sirasinda ortaya ci-
kan gémulu emisyonlara AB Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) ile baglantih bir
karbon maliyeti getiriyor. ABnin res-
mi gerekgesi acik: “karbon kacagim”
onlemek. Ithal tiriin ile ABde iiretilen
urun arasinda esdeger bir karbon fi-
yati olugturmak.

Bu nedenle SKDM'yi yalnizca
“gumrik vergisi” olarak tanimlamak
hukuken ve iktisaden eksik kalr. Yurt
disinda gercekten 6denmis bir kar-

bon fiyati varsa bu maliyet SKDM ytu-
kumlulugunden dusulebiliyor.

SKDM tartismal hale geldi

Korumacilik artik yalnizca ithal
mala ek vergi koymak degildir; pa-
zara girig kosullarimi yerli treticinin
tabi oldugu duzenleyici sisteme gére
yeniden tanimlamak da korumaci
sonuclar yaratabilir. SKDM tam ola-
rak burada tartismal hale geliyor.
AB, kendi karbon fiyatini, emisyon
hesaplama yontemlerini, dogrulama
standartlarini ve veri altyapisini din-
yanin geri kalam i¢in fiili bir pazar
erisim kosuluna doénusturiyor. Kar-
bon yogun uretim yapan ya da gucli
olegme-raporlama-dogrulama altyapi-
sina sahip olmayan ihracatcilar icin
AB pazarina giris maliyeti yukseliyor.
Buytk sirketler bu dontisimu finanse
edebiliyor. Ancak ¢zellikle gelismekte
olan {tilkelerdeki KOBTler icin diisiik
karbonlu teknolojiye yatirim, basl ba-
sma bir rekabet esigi olusturuyor.

Tam da bu nedenle “yesil koru-
macilik” kavrami giderek daha fazla
kullamlmaya baslandi. Iklim amaci
gercekeidir; fakat aracin ticari sonu-
cu yine de korumaci olabilir.

Baska bir ifadeyle SKDM ayni
anda cevre politikasl, sanayi politi-
kasi ve ticaret politikasidir. SKDM nin
DTO kurallariyla uyumlulugu artik
yalnizca akademik bir tartisma degil;
2026'da konu DTO uyusmazhk co-
zum gundemine de tasindi. AB meka-
nizmanin ayrimeci olmadigimni ve DTO
kurallariyla uyumlu tasarlandigini sa-
vunurken, karsi taraflar onu ticareti
gereginden fazla sinirlayan bir 6nlem
olarak degerlendiriyor.

Ulkemiz ve BRICS taraflar:
Turkiye acisindan tablo daha da
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SKDM, BRICS ve yesil korumaciligin yeni donemi

dikkat gekici. 7552 sayih Iklim Kanu-
nu ile yasal zemini kurulan Turkiye
Emisyon Ticaret Sistemi'nin uygula-
ma cgergevesi, 27 Agustos 2026'da
yayimlanan Turkiye ETS Yonetmeli-
&i ile somutlasti. TR ETS’yi yalnizca
bir iklim politikas1 olarak okumak
yetersiz; sistem ayn1 zamanda Tur-
kiye'nin SKDM karsisindaki ticaret
stratejisinin de bir parcasi. AB ku-
rallari, Uretim ulkesinde gercekten
6denmis ve belgelenmis karbon fi-
yatimin SKDM yukumlulugiunden di-
sulmesine imkan tanidig icin, Turki-
ye'de olusacak etkili bir karbon fiyati
ve tamamen AB simmirinda édenmesi
yerine en azindan bir béliminin
Turkiye'de kalmasini saglayabilir.
Bununla birlikte ETSnin varhg: Tur-
kiye'yi otomatik olarak SKDM’den
muaf tutmuyor.

Bu nedenle Turkiye igin asil soru
“Nasil bir ETS kuralim?” sorusudur.

Karbon fiyati gok dusuk kalirsa
SKDM karsisindaki etkisi sinirl olur;
cok hizh yukselirse enerji yogun sa-
nayide rekabet baskis! yaratabilir.

Karbon gelirlerinin temiz teknolo-
ji, enerji verimliligi, elektrifikasyon ve
dijital MRV yatirimlarina yonlendiril-
mesi ise ETS’yi salt bir maliyet unsu-
rundan cikarip sanayi donisimuinin
finansman aracina dénusturebilir.

Bu tartismanin yeni agirhik mer-
kezi ise genisleyen BRICS. BRICS
artik yalnizca Brezilya, Rusya, y
Hindistan, Cin ve Giney Af- ,»’f
rika’dan olusan sembolik
bir “ytkselen ekonomiler” /
grubu degil. Misir, Etiyop- '
ya, Iran, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Endonez- |
yanin katihmiyla ekono- I
mik ve jeopolitik agirhg |
buyudi. UNCTAD verileri-

A

ne gére grubun mal ihracati 2024’te
yaklasik 6 trilyon dolara ulasti ve diin-
ya mal ihracatinin yaklagik %24 Uni
olusturdu; ithalattaki payi ise yaklasik
%20. Grup ici ihracat 1,2 trilyon dolara
ulasti.

BRICS tlkeleri arasindaki ticaret
son yirmi yilda dinya ticaretinden
daha hizh buyudu.

Cin’in uretim guct, Hindistan'in
buyillyen pazarl, Rusya ve Iranin
enerji kaynaklari, Brezilyanin tarim
ve emtia kapasitesi, BAEnin sermaye
ve enerji agl ile BRICS, kiiresel tretim
ve ticaret mimarisinin merkezinde
yer aliyor.

COP31’e dogru karbon blogu

12 Eylul 2026 tarihli Yeni Delhi Bil-
dirisi bu nedenle énemli. BRICS lider-
leri, tek tarafli, cezalandirici, ayrimeci
ve korumact olarak degerlendirdik-
leri karbon smir duzenlemelerine
acikea karsi cikiyor ve BRICS Carbon
Markets Partnership mekanizmasi-
n1 destekliyor. Bu ayrim kritik: BRICS
karbon fiyatlandirmasina karsi degil;
karbon fiyatlandirmasinin kurallari-
nin tek bir ekonomik blok tarafindan
belirlenmesine ve diger ulkelere sinir-
da uygulanmasina itiraz ediyor.

Asil muicadele de burada bash-
yor. AB pazara erisimin kosulu olarak
kendi karbon muhasebesi sistemini
kuresellestirirken BRICS ulkeleri ken-
di karbon piyasalarini, ortak standart-
larim ve finansman mekanizmalarina
calisiyor. Boylece dunya ticareti yeni
bir “karbon bloklagsmasi” ile karsila-
sabilir. Bir tarafta ETS ve SKDM et-
rafinda sekillenen AB; diger tarafta
farkh kalkinma kosullarini ve ulusal
karbon piyasalarini savunan BRICS
yaklagimi.

Bu durum ktresel deger zincirle-
rini de degistirebilir. Karbon yogun
urtinlerde ticaret akimlar: daha dusiuk
karbonlu tretim yapan tilkelere kaya-
bilir; firmalar AB pazarimmi korumak
icin temiz enerji, verimlilik ve dijital
karbon izleme yatirmmlarini hizlandi-
rabilir. Bu, SKDM’nin olumlu déniisim
etkisidir. Ancak uyum maliyetleri yik-
sek kalir ve gelismekte olan tlkelere
yeterli teknoloji, kapasite ve finansman
erigimi saglanmazsa ticaretin “yesil
kultipler” etrafinda parcalanmasi, Gii-
ney-Glney ticaretinin giclenmesi ve
AB dig1 alternatif pazarlarin daha ca-
zip hale gelmesi de mumkundur.

Buylk soru sudur; Iklim gerek-
gesiyle uygulanan bir ticaret énlemi,
kiresel emisyonlar: azaltirken adil
ve acik bir ticaret sistemini nasil
koruyabilir?

SKDM diinyaya 6nemli bir mesaj
veriyor: karbon artik yalmzca gevre-

sel bir digsallik degil, irunin mali-

yetinin ve rekabet glicinin par-

. casidir. BRICS’in verdigi cevap: bu

yeni oyunun kurallarini yalnizca
i tek bir pazar belirleyemez.

| COP3fe giderken kiiresel

ticaret ile iklim politikasinin ke-

i sistigi asil muzakere alani tam

da burada olusuyor.
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AKUDER YONETIM KURULU BASKANI | ABDURRAHMAN ACAR

“Gelecegin akil tesislerinde daha verimli iiretim siireclerinin,
dijital teknolojilerin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha fazla

M Niishet Gamusoglu

ki sektorunde surduru-
lebilirlik, atik akilerin
geri kazanilmasiyla sinirh
olmayan; iiretimden kulla-
nima, kullamim émrinin
sonundan geri kazanima kadar uza-
nan butliincil bir déniisim alanina
isaret ediyor. Enerji ve ham madde
verimliligi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, déngusel ekonomi ve
dijitallesme sektorun geleceginde
giderek daha fazla énem kazaniyor.
AKUDER Yénetim Kurulu Bagkam
Abdurrahman Acar, Yesil Is Platfor-
mu Dergisi'ne verdigi réoportajda
atik akulerin geri kazamimindan
surdirulebilir Gretime, Avrupa
Birligi Batarya Tuzugi’'nden dijital
batarya pasaportuna ve mesleki
egitim galismalarina kadar sektérin
donistumuni degerlendiriyor.

M Atik akiilerin toplanmasi ve
geri kazanilmasi sizce neden daha
6nemli noktaya geldi?

Ak sektérunde surdurilebilirli-
&1 yalnizea Urtintin geri dénusumi

kullaniimasi bekleniyor.”

uzerinden degerlendirmek yeterli
degildir. Aktuinun Uretiminden kulla-
nimina ve kullamim émriu sonundaki
geri kazanimina kadar buitiin yagsam
déngiisinun birlikte ele alinmasi
gerekiyor. Uretim sirasinda enerji ve
ham madde kullamiminin azaltilma-
s1, atiklarin ve emisyonlarin kontrol
altinda tutulmasi, suyun verimli
kullanilmasi ve uretim siireclerinin
surekli gelistirilmesi sturdurilebilir
uretimin temel unsurlaridir.

Enerji verimliligi de sektérin
6nemli gindemlerinden biridir.
Ham madde hazirlama stirecleri,
uretim hatlari, firinlar, havalandir-
ma ve sogutma sistemleri ile sarj
suirecleri, enerji kullanimimin yogun
oldugu baslica alanlardir. Bu alan-
larda yapilacak iyilestirmeler, enerji
maliyetlerinin yam sira buna bagh
karbon emisyonlarinin azaltilma-
sina da katki saglayabilir. Karbon
ayak izinin azaltilmasi da 6nimuz-
deki dénemde sektdr acisindan
daha fazla énem kazanacaktir. Bir
akinlin karbon ayak izinde yalniz-
ca Uretim asamasi degil; kullanilan
ham maddeler, enerji kaynag,

lojistik stirecleri, tretim faaliyetleri
ve kullamim émrii sonundaki geri
kazanim stlirecleri de rol oynuyor.

Kursun-asit akiiler acisindan
onemli avantajlardan biri, kullanim
omriund tamamlayan urtnlerin icin-
deki malzemelerin yeniden lUretime
kazandirilabilmesidir. Kursun basta
olmak tizere geri kazanilabilen
malzemelerin yeniden kullanilmasi,
bu teknolojinin dénguisel ekonomi
acisindan gugclu bir yapiya sahip
olmasini saglamaktadir.

Il AKUDER olarak atik akiilerin
geri kazaniminda ulagtiginiz nokta-
y1 nasil degerlendiriyorsunuz?

AKUDER {iyelerinden alinan
verilere gore Turkiye'de 2025
yilinda degisim pazarina yaklasik
160 bin ton kursun-asit akiimulatér
Atik Pil ve Aktimulatérlerin Kont-
roli (APAK) Yonetmeliginde yer
alan %90’lik toplama hedefi dikkate
alindiginda, bu miktara kargilik en
az 144 bin ton atik akimulatérun
toplanmasi bekleniyor. Bu rakam-
lar, kursun-asit aktlerin kullanim
omru sonunda 6nemli miktarda
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malzemenin yeniden ekonomiye ka-
zandirilabilecegini gdsteriyor. Atik
akilerin dogru sekilde toplanmasi
kadar, lisansh tesislerde mevzuata
uygun sekilde geri kazanilmasi da
onemlidir. Kursun-asit akiillerden
kursun ve plastik gibi malzemeler
geri kazanilarak yeniden, basta aki
Uretimi olmak tizere farkh sektor-
lerde kullanilabiliyor. Sulfuirik asit
ise uygun islemlerden gecirilerek

Yesil is Platformu | Ekim 2026

Elektrikli araclarin ve enerji depolama
sistemlerinin yayginlasmasiyla birlikte
lityum, nikel, kobalt ve diger ham maddelere
yonelik talebin de artmasi bekleniyor.

yeniden proseste degerlendiri-
lebilmekte veya sodyum stilfata
doénusturilerek deterjan, cam ve
tekstil gibi sektérlerde ham mad-
de olarak kullanilir. Bu yénuyle
kursun-asit akiler, kullanim émru
sonunda igerdigi malzemelerin

yeniden uretim stireclerine kazan-
dirilabildigi ve yluksek geri kazanmm

oranlarina ulagilabilen 6nemli bir

dongiisel ekonomi érnegidir. Diger

taraftan, elektrikli araclarin ve lit-
yum-iyon bataryalarin yayginlasma-
styla birlikte bu Uirtinlerin kullanim
omri sonunda nasil yonetilecegi ve
geri kazanilacagi da giderek daha
onemli hale geliyor. Elektrikli aracla-
ra yonelik batarya talebindeki artis,
onumuzdeki yillarda geri kazanil-
masi gereken batarya ve batarya
malzemesi miktarinin da artacagini
gosteriyor.

M Atik akiilerin dogru sekilde
toplanmasi konusunda tiiketicile-
rin ve igletmelerin farkindaligim
artirmak ic¢in neler yapilmah?

Ak Uretiminde kullanilan ham
maddelerin giivenilir, sirdurilebilir
ve izlenebilir sekilde tedarik edil-
mesi, sektérun gelecegi acisindan
giderek daha fazla énem kazaniyor.
Kursun, lityum, nikel, kobalt ve
diger kritik mineraller, farkh akui
ve batarya teknolojilerinin temel
girdilerini olusturuyor. Bu ham mad-
delerin fiyatlar: ve tedarik kosullari;
jeopolitik gelismelerden, tiretimin
belirli tilkelerde yogunlasmasindan
ve kuiresel tedarik zincirlerindeki
degisimlerden etkilenebiliyor.

Kursun-asit akiler acisindan
kursunun geri kazanilabilmesi
onemli bir avantajdir. Kullanim
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omruni tamamlayan akilerden
elde edilen kursunun yeniden
uretimde kullanilmasi, dogal kaynak
ihtiyacinin azaltilmasina ve ham
madde tedarikinin daha sturdurtle-
bilir hale gelmesine katk: sagliyor.
Elektrikli araclarin ve enerji depola-
ma sistemlerinin yayginlasmasiyla
birlikte lityum, nikel, kobalt ve diger
ham maddelere yonelik talebin de
artmasi bekleniyor. Bu nedenle geri
déntisiim oranlarinin artirilmasi, al-
ternatif kaynaklarin gelistirilmesi ve
tedarik zincirlerinin daha yakindan
takip edilmesi 6ntimuizdeki dénem-
de daha da 6nemli hale gelecek.

M “Cevreye ve Gelecege Hizmet
Eder!” yaklagsimi dogrultusunda
atik akiilerin déngiisel ekonomiye
kazandirilmasi konusunda yiiriittii-
glinliz calismalar nelerdir?

AKUDER olarak mesleki egitime
bu nedenle 6zel bnem veriyoruz.
Akumulator Yonetimi Mesleki Egitim
Projemiz AYMEP ile mesleki ve
teknik egitim alan ¢grencilerin akil
sektort, akulerin kullamimi, baki-
my, atik yonetimi ve geri kazanim
surecleri hakkinda bilgi ve deneyim
kazanmalarim hedefliyoruz. Proje
kapsaminda bugiine kadar 6 okulda

AKil tiretiminde
kullanilan ham
maddelerin
guvenilir,
surdurulebilir ve
izlenebilir sekilde
tedarik edilmesi,
sektdrun gelecegi
acisindan giderek
daha fazla bnem
kazaniyor.

160 ilgili bélim 6g8rencisine ulasil-
mis, 148 ¢grenci uretim tesislerini
ziyaret etmis ve 132 ¢grenci staj im-
kanindan yararlanmistir. Ogrencile-
rin Uretim tesislerini ziyaret etmeleri
ve staj yapmalari, okulda edindikleri
bilgileri sahada gdzlemlemeleri
acisindan 6énemli bir firsat sunuyor.
Bunun yaninda, kurucusu oldugu-
muz AKUDER Batarya Teknolojileri
Atolyesi ile 68rencilerin yeni nesil
batarya teknolojilerini uygulamali
olarak tanimalarina imkan sagliyo-
ruz. Toplumsal sorumluluk calisma-
larimiz ise yalnizca mesleki egitimle
simnirh tutmuyoruz. ilkokul, ortackul
ve lise duizeyindeki 6g8rencilerle
cevre ve atik ydnetimi konusunda
seminerler diizenliyoruz.

Bugtine kadar 2.097 é8renciye
ulasarak yalmzca atik akuler degil;
farkh atik gruplarinin dogru yoneti-
mi, geri dontisimun énemi ve sifir
atik yaklasimi konusunda da bilgi
paylasiminda bulunduk.

M Mevzuattaki gelismeler ve
cevresel ylikiimliliikler akiimiila-
tor sektoriiniin siirdiirilebilirlik
calismalarini nasil sekillendiriyor?

AB Batarya Tuzugu kapsaminda
geri donusturulmiis igerik konusun-
da da belirli hedefler bulunuyor. 18
Agustos 203T'den itibaren kursun
icin %85, kobalt icin %16, lityum
igin %6 ve nikel i¢in %6 asgari
geri donusturulmis icerik hedefi
uygulanacak; 18 Agustos 2036'dan
itibaren ise kobalt icin %26, lityum
icin %12 ve nikel icin %15 seviyeleri-
ne cikacak. Kursun icin hedef %85
olarak devam edecek. Dijitallesme
de bu déntstimun 6nemli parca-
larindan biridir. Dijital Batarya Pa-
saportu ile bataryanin Giretiminde
kullanilan malzemelerden tretim
suirecine ve kullanim émri sonun-
daki geri kazanimina kadar cesitli
bilgilerin izlenebilir hale gelmesi
hedefleniyor. Bu nedenle mevzuat
takibi artik yalnizca ¢evre birim-




lerinin sorumlulugunda olan bir
konu degildir. Uretim, satin alma,
kalite, Ar-Ge, lojistik, satis ve bilgi
teknolojileri gibi farkl birimlerin de
bu dénlisim slirecine dahil olmasi
gerekiyor. Turkiye'de ise akiilerin
Uretimi, piyasaya sunulmasi, top-
lanmasi ve geri kazanilmasiyla ilgili
temel yuktumlulukler APAK Yonet-
meligi kapsaminda yurutialuyor. Bu-
nunla birlikte, AB Batarya Tuzugu’
ne uyum calismalar: kapsaminda
Turkiye'deki mevzuatin da 6nu-

muzdeki ddnemde guincellenmesi
bekleniyor.

M Akii iiretiminde gelinen nok-
tada siirdiriilebilirligin etkisi sizce
ne oldu?

Ontimiizdeki dénemde iklim
degisikligiyle muicadele, enerji
doénustumi ve karbon emisyonlari-
nin azaltilmasina yonelik hedefler,
akll ve batarya sektorinin énemini
daha da artiracak. Gelecegin aku
tesislerinde daha verimli tiretim

Bataryada yenilikei teknolojiler

Lityum-iyon bataryalar ise bugin elektrikli araclar, tagmabilir elektronik
cihazlar ve enerji depolama sistemleri basta olmak tizere birgok alanda
kullaniliyor. Ozellikle elektrikli araclardaki kullammim hizh sekilde artmasi,
bu teknolojinin yaygimlasmasinda énemli rol oynuyor. [IEA’ nin 2026 Global
EV Outlook raporuna gére 2025 yilinda diinya genelinde elektrikli otomobil

satiglar1 20 milyon adedin tizerine ciktl. Bu gelisme, elektrikli mobiliteyle
birlikte batarya teknolojilerinin de 6nimuzdeki yillarda énemini artiracagim
gosteriyor. Yeni teknolojilerin gelismesi, ayni zamanda yeni atik tiirlerini ve
yeni geri kazanim ihtiyaclarini da beraberinde getirecek. Bu nedenle yeni bir
teknoloji gelistirilirken yalnizca performans ve maliyet degil; glivenlik, ham
madde ihtiyaci ve kullanum émrii sonunda geri kazanilabilirlik gibi unsurlarin
da dikkate alinmasi gerekiyor.
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AKUDER Batarya
Teknolojileri
Atoélyesi ile
6g8rencilerin

yeni nesil batarya
teknolojilerini
uygulamali olarak
tanimalarina imkan
saglhiyoruz.

sureclerinin, dijital teknolojilerin ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
daha fazla kullanilmasi bekleniyor.
Geri dontusum ve kapal déngu
sistemleri de sektoérun temel unsur-
larindan biri olmaya devam edecek.
Akl mobilite de bu dénusimin
6nemli bir parcasidir.

Elektrikli otomobillerin yani sira
ticari araclar, otobtusler, kamyonlar,
iki ve Ug tekerlekli araclarin elektrikli
hale gelmesi, farkh akii ve batarya
teknolojilerine yonelik ihtiyaci arti-
racak. Turkiye’nin bu déntisimden
daha fazla deger yaratabilmesi icin
yerli tretim kapasitesini gelistirmesi,
Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapma-
s1, farkli akii ve batarya teknolojilerin-
de uzmanlagmasi ve geri donisim
ile ikincil ham madde kapasitesini
guclendirmesi énemlidir. Bunun ya-
ninda sektorun gelecegi icin nitelikli
insan kaynagima yatirim yapilmasi da
gerekiyor. Yeni teknolojileri anlayan
ve uygulayabilen mithendis ve tek-
nisyenlere duyulan ihtiya¢ artacak.
Bu nedenle mesleki egitim projeleri,
uygulamal egitimler ve sektdr-okul is
birlikleri d6ntimuizdeki dénemde daha
da 6nemli hale gelecek.

AKUDER olarak AYMEP (Akimt-
latér Yonetimi Mesleki Egitim Proje-
si) ve Batarya Teknolojileri Atolyesi
gibi calismalarimizla bu alana katki
sunmaya devam ediyoruz.
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IVECO ve Toyota hidrojenle galisan
kamyonlar gelistirecek

B IVECO ve Toyota, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen
EMPOWER projesi kapsaminda yeni nesil hidrojenle calisan
yakit huicreli agir ticari araglar gelistirmek tzere is birligine

gitti. Toyota'nin yakit hiicresi teknolojisini IVECO’nun agir ticari
arag gelistirme deneyimiyle bulusturan proje kapsaminda, 900
kilometrenin Gizerinde menzil sunmasi hedeflenen yeni nesil
kamyonlar gercek kullanim kosullarinda test edilecek. is birligi,
hidrojen teknolojisinin uzun mesafeli tasimacilikta ticari 6lcekte
kullanimini gelistirmeyi hedefliyor.

Tetra Pak'tan gida ambalajinda yenilik!

B Tetra Pak ve ispanyol deniz Uriinleri tireticisi Jealsa is
birligiyle gelistirilen ton bahg kategorisindeki sektorin ilk karton
bazl ambalaj ¢ziimii, gectigimiz aylarda isveg'te tiiketicilerle
bulustu. Kolay acilabilir ve tasinabilir yapisiyla tiketici
deneyimini iyilestirirken, Ureticilere ise geleneksel ambalajlara
gore maliyet avantaji saglayan alternatif bir c6ziim sunuyor.
Tetra Pak Orta Avrasya Pazarlama Direktdri Gaye Atakan,
“Tetra Pak olarak, geleneksel gida ambalaj ¢ozlimlerine inovatif
bir bakis acisi getirerek tiiketici deneyimini iyilestiriyoruz.” dedi

Istanbul ve Sapanca'da 319

kilogram atik toplandi

B DyDo DRINCO Turkiye gonilli ¢alisanlariyla
Uluslararasi Kiyr Temizligi (International Coastal
Cleanup — ICC) kapsaminda istanbul ve
Sapanca'da kiyi temizligi etkinlikleri gerceklestirdi.
DenizTemiz Dernedi/ TURMEPA is birligiyle istanbul
Caddebostan Sabhili ve Sapanca Go6lu kiyisinda
diizenlenen etkinliklerde 61 gonillinin katilimiyla
toplam 319 kilogram atik ve 7000 adet sigara
izmariti toplandi. TURMEPA uzmanlarinin dogru atik
yonetimine iliskin bilgilendirmesinin ardindan DyDo
gonulluleri atiklar tirlerine gore ayristirdi.

Colakoglu Metalurji egitime destek verdi

B Colakoglu Metalurji Dilovasr’'nda ilkokula baslayan 1.000
6grenciye okul cantasi ve kirtasiye seti ulastirdi. Kirtasiye
malzemeleri dagitim téreni, 15 Eylil Sali giini Dilovasi Hacl
Seyit Tasan ilkokulu’nda gerceklestirildi. Ogrencilere dagitilan
okul cantasi ve kirtasiye setlerinde Colakoglu Metalurji Spor
Kulliibi’'nlin logosuna da yer verildi. Torene Gebze Kaymakami
Mehmet Ali Ozyigit, Dilovasi Belediye Baskan Vekili Ozcan
Kaya, Dilovasi ilge Milli Egitim Miidiiriit Azmi Tung, ilce protokolii
ve Colakoglu Metalurji temsilcileri katildi.
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“Kesin kaniti
beklerken geri
dondurulemez bir
zarara yol agcma
ihtimalimiz varsa,
harekete gecmek
icin felaketin
gerceklesmesini
bekleyemeyiz.”
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CEVRE DEMEK YASAM DEMEK

Prof. Dr. Guiray CELIK

Dedim ki yine bir ge¢ kalma hika-
yesi...

Insanlik hep gec kahyor.

Hep gec kaliyor.

Yaptiklarinin sonunu dusinmekte,
tehlikeyi gérmekte ve 6nlem almakta
gec kaliyor.

Once Ttretiyor. Sonra biyiitiiyor.
Yayginlastiriyor. Ekonomisini, giindelik
yasamini, hatta gelecegini onun tizeri-
ne kuruyor.

Tehlike géruntr héle geldiginde ise
durmak zorlasiyor.

Gec¢ kaldigim kabul etmiyor. Geri
adim atmiyor. Boylelikle kendi sonunu
hazirhiyor.

Evet, bana goére insanlik kendi so-
nunu hazrlyor.

Yapay zeka kiyameti

Once Anthropic arastirmacisi Ja-
cob Coxon istifa etti. Yapay zekayi
gelistiren kisilerin, bu teknolojinin on
yiin sonuna kadar insanhigin sonunu
getirebilecegine ictenlikle inandiklari-
n1 s@yledi. Yapay zeka laboratuvarlari,
sonuglarini tam olarak éngéremedikle-
ri bir yarigin icinde insanlarin hayatiy-
la oynuyordu ona gére.

Yaptig1 isin 6nemli bir kismi yapay
zeka modellerini egitmek, onlar1 buytuk
miktarda bilgi, gérsel ve kodlarla bes-
lemek olan Coxon, zaman i¢inde endi-
selenmeye baglamistl. Yapay zekanin
insan yeteneklerinin ¢ok 6tesine gegen
bir stiper zekaya doéntisme ihtimali onu
endiselendiriyordu. Huktumetlerin ge-
rektiginde olaya mudahale edecegine
de inanmak istiyordu.

Coxon’a gore stuper zeki bir yapay
zeka gelistirmeye galismak, arastirma-
cilarin kontrol edemeyecegi yabanci
bir tirt cagirmak gibi bir seydi.

Sonra Anthropic CEOsu Dario
Amodei, koétiye kullanim ve kontrol

kaybi riskleri nedeniyle yapay zeka
sirketlerini model gelistirme sturecle-
rini yavaglatmaya c¢agirdi. Yapay zeka
sirketlerinin génullii olarak bir araya
gelerek standartlar belirlemesi gerek-
tigini soyledi. Cunku tek belirleyici hiz
oldugunda, guivenlik kolayca unutula-
biliyordu.

Coxon istifa eden ilk yapay zeka
arastirmacisi degildi. Son yillarda sik
sik yapay zeka arastirmacilar: acil
uyarllar yapiyor ve istifa ediyordu.
Yaklagan bir dijital kiyametten s6z
ediyorlardi.

Nitekim yapay zekanin babasi ola-
rak bilinen Nobel odullu bilgisayar
bilimci Geoffrey Hinton da 2023 yi1-
linda benzer risklere dikkat cekmisti.
Yapay zekanin insanhga buyuk yarar-
lar saglayabilecegini reddetmiyordu.
Ancak kontrol edilemeyen gelisimin,
insanhigin varhgmi tehdit edebilecek
sonuglar dogurabilecegini sdyliyordu.

Ustelik kaygi yalmzca gelecekte
ortaya cikabilecek stiper zeka ile si-
nirli degil. Yapay zeka bugun de yanlis
bilgi iretme, ayrimcili1 yeniden Uret-
me, kisisel verileri ihlal etme, emegi
degersizlestirme ve demokratik stirec-
leri manipiile etme potansiyeli tasiyor.
Buiytik modellerin egitimi i¢in gereken
enerji, su ve altyapr da teknolojinin
gorunmeyen cevresel bedelini olustu-
ruyor.

Burada sorun yapay zekanin ken-
disi mi?

Bence degil.

Sorun, insanin gelistirdigi giictin s1-
nirlarini belirlemekte yine ge¢ kalmasi.

Bildigimiz hikaye

Biz bu hikayelere cok da yaban-
c1 degiliz ashnda; insanhgmn g6z goére
gore felakete dogru ilerleme hikayele-
rine yani...
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Gec kalma hikayesi...

Iklim hikayesine bakahm.

Kapatmiyor muyuz gézimuzu?

Atmosferdeki sera gazlarimin ge-
zegeni 1sittiginy, fosil yakitlara dayal
ekonomik sistemin iklimi degistirdigini
uzun zamandir biliyoruz. Bilim insan-
lar1 dl¢liyor, raporluyor, acikliyor. Agir
hava olaylar1 ¢ogalyor. Kuraklik, sel,
yangin ve sicak hava dalgalar: yasami
giderek daha fazla etkiliyor.

Uzun zamandir yaklasan iklim fela-
ketini bilmemize ragmen bir sey yapi-
yor muyuz?

Kiyamete ilerlerken hala “O yapsin,
bu yapsin” gibi anlamsiz tartismalar
icinde boguluyoruz.

1988'de Hitkiimetlerarasi Iklim De-
gisikligi Paneli (IPCC) ilk kuruldugun-
dan beri énumuze bilimsel gercekleri
koyup bizi yavaslamaya cagirmiyor
muydu?

Cagiriyordu.

Ama biz yavaslamadik. Fosil yakit
Uretimini, tiketimi ve emisyonlar1 ar-
tirmay1 surdirdiik. Once iklim degi-
sikligini inkar ettik. Sonra énemini ki-
cumsedik. Bugun ise ¢ézumu surekli
gelecege erteliyoruz.

Yine gec¢ kaliyoruz.

Mesela Rachel Carson pestisitler
icin ilk uyariyr yapmisti “Sessiz Bahar”
kitabinda. Canlih@in olmadigl, yasamin
sustugu sessiz bir bahar ¢iziyordu kim-
yasal maddelerle kirlenmis.

Uyar1 6nce buytik yanki uyandirdi.
Bazi yasal dizenlemeler yapildi. Fakat
kimya endistrisinin buiytimesi durma-
di Riskler cogu zaman halkla iligkiler
calismalariyla golgelendi. Ekonomik
yararlar 6ne cikarilirken cevresel ve
toplumsal maliyetler geri plana itildi.

O glunden sonra yuz binlerce kim-
yasal madde ve karisgim uretildi, kul-
lanildi ve yasamin her alanina yayildi.
Pestisitlerden plastik katki maddeleri-

ne, alev geciktiricilerden kalici orga-
nik kirleticilere kadar pek cok madde
énce piyasaya striildil. Insan ve gev-
re Uzerindeki etkileri ise ¢ogu zaman
daha sonra aragtirildi.

Once trettik. Sonra etkilerini anla-
maya calistik.

Bazilarimin  kanserojen, mutajen
veya endokrin bozucu etkileri ortaya
ciktiginda kullanmimlarini sinirlandirdik
ya da yasakladik. Fakat tiretimi durdur-
mak, kirliligi ortadan kaldirmadi. Bu
maddelerin bir kismi toprakta, suda,
havada, canllarin dokularinda ve hat-
ta anne sttinde varhgim surdiardi.

Aragtirmacilara da yillar sonra bu
kalici mirasi 6lgmek ve raporlamak
dusti.

Insanlik bindigi dali kesiyor

Gozlerimizi iyice acarsak Nasred-
din Hoca’nin hikayesinin insanligin bu-
gunki durumunu 6zetledigini gérebili-
riz: Insanlik bindigi dal kesiyor.

Ustelik artik dali kestigini bilmiyor
degil. Bilim insanlar1 sdyluyor. Veriler
gosteriyor. Yasanan felaketler hatirlati-
yor. Yine de kesmeye devam ediyor.

Cunkli durmanin maliyetini, de-
vam etmenin maliyetinden daha bu-
yuk saniyor. Bugiinkil kazanci yarinin
yasamindan daha degerli goruyor.
Teknolojik ilerlemeyi sorgulamay: ge-
ricilik, Uretimi sirlandirmayi kayip,
ihtiyath davranmay ise yaristan cekil-
mek olarak degerlendiriyor.

Yapabildigimiz her seyi yapmak
marifet degildir. Asil marifet, yapabile-
ceklerimiz arasindan insanhk ve geze-
gen icin dogru olani segebilmektir.

Yapay zekada da iklim krizinde de
toksik kimyasallarda da ihtiyac duy-
dugumuz sey aynidir. Daha fazla ge¢
kalmamak.

Felaket gerceklestikten sonra mu-
dahale etmenin bedeli, tehlike buyu-
meden siir koymanin bedeliyle kiyas-
lanamayacak kadar bluyuktur.

Ihtiyat ilkesi bize bunu anlatmaya
cahsiyor. Kesin kaniti beklerken geri
dondurulemez bir zarara yol agma

ihtimalimiz varsa, harekete gec-
mek icin felaketin gerceklesmesini
bekleyemeyiz.

Geg¢ kalmanin bedeli agir. Vaktimiz
varken mudahale etmezsek, sonucu
degistirme olanagini da kaybederiz.

Insanlik bindigi dal kesiyor.

Kendini yok olusa stirtkliyor.

Ve bunu goz goére gére yaplyor.

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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Yapay zeka c¢evre gonullisu
mu, yoksa cevre felaketi mi?

Yapay zeka, cevre sorunlariy-
la muicadelede 6nemli firsatlar
sunuyor. Ote yandan yapay zekanin
gerektirdigi fiziksel altyap (veri
merkezlerinin ihtiya¢ duydugu yuk-
sek eneriji tiketimi, sogutma suyu,
yari iletken tretiminin kaynak ihti-
yaci ve elektronik atiklar) nedeniyle
onemli bir cevresel felakete de yol
acabilir. Bu makalede, bu paradok-
su irdeleyecek ve cozim Onerilerini
degerlendirecegiz.

Bir yanda Uretim suireclerini op-
timize eden, kaynak israfini azaltan
ve dogay1 daha iyi gbzlemlememizi
saglayan yapay zek4, diger yanda
bu teknolojiyi mumkun kilan veri
merkezleri, cip fabrikalari ve enerji
altyapisi bulunmakta. “Karanlik fab-
rikalar” diye adlandirilan otomatize
edilmis Uretim tesisleri de benzer
bir paradoks yaratiyor. Insan eme-
gini ve bazi operasyonel kayiplari
azaltan bu yeni otomasyon anlayisi,
ayni zamanda daha hizli, daha ucuz
ve surekli tretimi mumkun kilarak
tuketimi de koérukleyebilir...

Dogay1 koruma konusunda cid-
di bir kisir dénguniin igindeyiz. Bir
tarafta dogal kaynaklar tiketme
hizimiz1 azaltmaya, iklim degisik-
ligini sinirlamaya ve biyogesitliligi
korumaya caligiyoruz. Diger tarafta
bu sorunlara buldugumuz ¢ézim-
ler stirekli olarak yeni teknolojilerin
gelistirilmesini gerektiriyor.

Gelinen noktada bir ormanin
kameralarla izlenerek, géruntu is-
lemeyle canlilarin siniflandirilmasi,
uydu fotograflarindan ormansiz-
lasmanin belirlenmesi son derece
kolay. insan emegiyle gérece uzun
zamanda yapilabilecek analizler
bilgisayarlarin islem guiciiyle cok
daha kisa stirede gerceklestiri-
lebiliyor. Benzer sekilde su alti
mikrofonlar: deniz canlilarinin
cikardigi sesleri kaydedebilir. Al
bu sesleri analiz ederek tiirlerin
varligim veya davranislarindaki
degisimleri belirlemeye yardimci
olabilir. Ornekler cogaltilabilir,
6nemli olan bu sistemlerin calisa-
bilmesi icin veri merkezlerine, veri
merkezleri i¢in elektrige, elektrik
Uretimi icin altyapiya, islemciler
icin yari1 iletken fabrikalarina, yari
iletken fabrikalari icin de suya ve
cesitli madenlere ihtiyac duyulu-
yor olmasidir.

Eneriji sektérinde de talebin
kestirimi, yenilenebilir enerji tireti-
minin planlanmasi, sebeke yodneti-
mi, emisyon azaltimi ve depolama
sistemlerinin optimizasyonu gibi
alanlarda Al verimlilige katkida
bulunabilir. Uluslararasi Enerji
Ajansrnin (IEA) analizleri de bu go-
rusu dogruluyor. Ancak burada da
su soruya takiliyoruz; “Bu faydalar:
saglayan yapay zeka ne kadar ener-
ji tuiketmektedir?”
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Veri merkezleri ve su tiiketimi

Bir yapay zeka modeli ilk ba-
kista soyut bir matematiksel model
gibi gériunebilir. Oysa veri merkez-
lerinde binlerce sunucu, CPU, GPU,
depolama sistemi ve ag cihazi su-
rekli olarak calismaktadir. Ozellikle
buytk Al modellerinin egitiminde
kullanilan GPU tabanl sistemler cok
miktarda enerjiye ihtiyac duyuyor.
[EA'min 2025 tarihli, Energy and Al
raporuna gore veri merkezleri 2024
yilinda diinya elektrik tiiketiminin
yaklagik %1,5’ine tekabtl eden 415
TWh elektrik tiketmistir. Bu rakam
kiresel dlgekte yiksek gorinme-
yebilir fakat 6nemli olan buginkt
durum degildir.

[EA'nin projeksiyonuna gore veri
merkezlerinin elektrik tiketiminin
2030 yilina kadar yaklasik 945
TWh seviyesine cikmasi beklen-
mektedir. Bu durumda veri merkez-
lerinin elektrik tiketimi 6 yil icisin-
de 2 kattan fazla artmis olacaktir.
Ustelik Al bu tiiketim patlamasinin
en dénemli misebbiplerinden birisi-
dir. Suphesiz “dinyanin elektriginin
buylk bélumunu Al tiketiyor”
benzeri bir cumle de gergekei de-
gildir zira kiiresel elektrik tiiketimi
icerisinde veri merkezlerinin pay1
hala sinirhdir. Ancak veri merkez-
leri hizla buytuyen elektrik tiketim
odaklarindan biridir ve bu tiketim
belirli bolgelerde yogunlasmaktadir.

Yapay zeka modellerinin egitil-
digi, calistirildign guiclu bilgisayarlar,
calismalari esnasinda buyuk mik-
tarda 1s1 iretmektedir. Sogutulma-
lar1 icin kullanilan kimi teknolojiler
ise ciddi miktarda su tuketmektedir.
Ustelik su sadece sogutma amacl
kullanilmamakta yani sira eneriji,
PCB ve elektronik komponentlerin
Uretiminde kullanilmasi icab eden
su da g6z ardi edilmemelidir.

OECD, yapay zekanin cevresel
etkilerini degerlendiren calismasin-
da su tiiketiminin enerji tiiketimine
kiyasla ¢ok daha az olculdugi ve
raporlandigini belirtmektedir. Bu

nedenle sosyal medyada sikca kar-
simiza ¢ikan “Yapay zekaya sorulan
her soru X litre su tuketiyor!” ciim-
lelerine ihtiyatla yaklagiimalidir.

Karanlik fabrikalar tiikketimi
koriiklerse?

Yapay zekanin dogal yasama
etkilerini anlamak i¢in salt veri
merkezlerine odaklanmak yetersiz-
dir. Uretim diinyasindaki déniisiim
de benzer bir paradoks tagir.

Literatiire son dénemde giren
karanlk fabrika kavrami, insan
mudahalesinin en aza indirildigi,
robotlar, sensorler, yapay zeka ve
diger otomasyon sistemlerinin 6éne
cikarak, insan gictiniin yerine kon-
dugu Uretim tesislerini ifade eder.
Bu sayede;
® Robotlarin insanlardan daha

hassas hareketler yapabilme-

siyle Uretim toleranslar: belirgin
bicimde azaltilabilir.

® Enerji ve malzeme kullanimi
optimize edilebilir.

@ Uretim 7*24 suirdiiriilebilir.

Bunlar olumlu ¢iktilar gibi duru-
yor olsa da, dusunilmesi gereken
nokta su: Bir fabrikayi insanlara
ihtiya¢ duymadan 24 saat galistira-
biliyorsak, neden daha az Uiretelim?
Tam tersine, Giretimin maliyeti dus-
tuginde Uretim ekonomik acidan
cazip hale gelerek tiikketimin de
artmasina neden olabilir.

Jevons paradoksu iizerine...

19. yluizyilda, ekonomist William
Stanley Jevons, teknolojik verimlilik
artisinin bazi durumlarda kaynak
tuketimini azaltmak yerine arti-
rabilecegini gbzlemlemistir. Buna
gore, bir teknolojiyi daha verimli
hale getirdiginizde o teknolojiyi
kullanmanin maliyeti duser. Mali-
yet dustiginde de tuketim artar.
Tuketimdeki artig, verimlilikten
elde edilen tasarrufun tizerindeyse
toplam tiiketim daha da artar.

Nitekim IEAnin 2026 deger-
lendirmeleri de bunu ispatliyor.

Yapay zeka goérevleri basina enerji
tiketimi hizla duiserken Al kullani-
minin ve 6zellikle enerji yogun bazi
yeni kullanim bicimlerindeki artis,
veri merkezlerindeki enerji talebi-
nin yukselmesine yol acmaktadir.
Ozetle bir teknolojinin verimli olma-
s1, sirdurulebilir oldugu anlamina
gelmez.

Yapay zekanin cevresel etkisi
konusundaki sorunlardan biri de
veri eksikligidir. Bir modelin kac¢
GPU uzerinde egitildigini bilmek tek
bagina yeterli degildir.

GPU’larin ne kadar enerji tuketti-
gini, bu enerjinin hangi kaynaklar-
dan (fosil yakitlar vs.) elde edildi-
gini, veri merkezinin hangi iklimde
bulundugunu, sogutma sisteminin
nasil calistigini, ne kadar su kullan-
diginmi ve donanmimin tretimindeki
kaynak tuketimini de bilmek gere-
kir. Sorun su ki; bu tip veriler pek
seffaf bicimde sunulmuyorlar.

Kuskusuz yapay zeka sistemleri-
nin kendisini de daha verimli hale
getirmek miumkiindiir. Ornegin;
her goérev icin buyltk modelleri
kullanmak gerekli olmayabilir. Baz1
gorevler kuigik modeller ile de ger-
ceklestirilebilir. Model sikistirma,
kuantizasyon, Edge Al gibi yakla-
simlar Al verimliligini arttiracaktir.

Son tahlilde, karar verici “simdi-
lik” bizleriz ve gezegenin kaderi de
hala bizim elimizde...

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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BRICS, iklim ve enerjiyi ayni masaya tasidi

W Yeni Delhi'deki BRICS Paris Anlasmasr’'na bagliligini
Zirvesi'nde enerji guvenligiile  yineledi. Ancak BRICS'in
iklim politikas! ayni gcercevede enerji donlsimi yalnizca

ele alindi. 11 tyeli grup; yenilenebilir kaynaklara
yenilenebilir eneriji, akill dayanmiyor; fosil yakitlar,
sebekeler, enerji depolama, nukleer enerji ve diger disuk
hidrojen ve kritik minerallerde  karbonlu teknolojiler de ayni
is birligini 6ne cikarirken cercevede degerlendiriliyor.

ExxonMobil, karbonu yer altina tasiyor

B ExxonMobil'in derinlikteki jeolojik
Teksas'taki 5 milyar dolarlik ~ formasyonlara enjekte
Rose karbon yakalama edilecek. Rose, karbon

ve depolama projesi yakalama ve depolamanin
onaylandi. Sirket, 13 yil yalnizca bir emisyon
boyunca 53 milyon tona azaltma teknolojisi degil,
kadar CO,'yi yer altinda boru hatlari, kuyular ve
depolamayi planliyor. depolama alanlariyla yeni
Proje kapsaminda karbon, bir altyapi ve is modeline
yaklasik 1-2,5 kilometre donlsebilecegini gosteriyor.

—.1 Microsoft, tasimacilikta yeni bir yol deniyor
@, ¥ Microsoft, deniz saghyor. NORDEN'in atik
tasimacihgindan bazl biyoyakit kullandig pilot
kaynaklanan emisyonlarini ¢alismada bu yakitin yasam
azaltmak icin NORDEN ile ddngusi emisyonlarini
“book & claim” modelini ylizde 80-90 azaltabildigi

denedi. Sistem, surdirilebilir belirtiliyor. Microsoft, ti¢
yakitin Microsoft'un ytkuni yillik is birligi kapsaminda
taslyan gemide kullanilmasini  deniz tasimaciligindan

gerektirmeden, dogrulanmis kaynaklanan yaklasik 10 bin
emisyon azaltimlarinin ton CO,e emisyonu azaltmayi
satin alinmasina olanak hedefliyor.

B Cin ve Rusya, Arktik Okyanusu’'nda - , - >
deniz buzunu ilk kez sahada birlikte msya Arktik buzunu mcellyor
gozlemledi. Cin'in Xuelong 2 arastirma
gemisindeki ¢alismada buzun yogunlugu,
kalinhigi, tird ve kar ortistniin yani

sira atmosfer kosullari ve blyuk deniz
canllari da kayda alindi. Cin’in 16. Arktik
Okyanusu seferi kapsaminda yuriittlen
calisma, hizla degisen Arktik'in iklim
arastirmalari kadar deniz tagimacilig
acisindan da énem tasiyor.

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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Tiirkiye'de geri
doniisiim sistemlerinin
denetlenmesi ve
uygunsuziuklarin
giderilmesi gerekiyor.
Ulkemizin hir atik
ilkesi olmasina izin
vermemek lazim.”

Yesil is Platformu | Ekim 202
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M Eda Unsiin

mbalaj sektori, surdurtle-
bilir tiretim, kaynak verim-
liligi ve déngusel ekonomi
hedefleri dogrultusunda
6nemli bir déntisimden
geciyor. Bu dénusiimde geri dénu-
sum altyapisinin giiclendirilmesi,
dogru ambalaj tasarimi ve atiklarin
etkin yénetimi 6ne cikiyor. Oluk-
lu Mukavva Sanayicileri Dernegi
(OMUD) Genel Sekreteri Umay
Yilmaz Yesil Is Platformu Dergisi'ne
verdigi roportajda sektdériun surdi-
rulebilirlik gindemini ve COP31’in
yaratacagl firsatlar: degerlendirdi.

M Oncelikle sizi kisaca taniyabi-
lir miyiz?

Cevre Muhendisligi egitimi
aldim. Turkiye'de saghkh ve sturdu-
rulebilir bir geri kazanim sistemi
olusturulmasi, suirecin iyilestirilmesi,
yayginlagtirilmasi, yonetmelik ve
uygulamalarin geligtirilmesi i¢in
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg,
resmi kuruluslar, gesitli birlik ve
derneklerle birlikte projeler yaptim.

OMUD GENEL SEKRETERI | UMAY YILMAZ

ULKEMIZ ATIK
ULKESI OLMAMALI

Bu amagcla kar amaci giitmeyen
yapilarda, cok uluslu sirketlerde
gorevler aldim. Daha sonra gevre,
surdurulebilirlik, dénglsel ekonomi
ve iklim degisikligi konularinda ig
dunyasina egitim ve danismanlik
vermeye bagladim. Pandemi sonrasi
egitim hayatimin ilk yillarindan beri
mesleki ilgi alanim olan Birlesmig
Milletler’in iklim Konferanslarrna
(COP) bizzat katilarak kuiresel iklim
glindemini gézlemleye bagladim.
Alt1 yildir OMUD’de Genel Sekreter-
lik gérevini yurutiiyyorum. Déngusel
ekonomi prensiplerinin hayat bul-
dugu sektoru temsil eden kurulusa
liderlik etmekten biiyiik memnuni-
yet duyuyorum

B oMUD olarak iiyelerinize
nasil destekler sunuyorsunuz?

OMUD olarak, ambalaj sekto-
runun Ugte birini olugturan oluklu
mukavva ambalajin bilinirligini ar-
firmak, tstliin 6zelliklerini tanitmalk,
kullanim alanlarini yayginlagtirmak
ve sektor ici dayanigsmay gliiclen-
dirmek amaciyla 39 senedir faaliyet
gosteriyoruz. Bu dogrultuda sektorel
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iletisimi ve bilgi akisim gicli tutmak
adina Oluklu Mukavva Ambalaj Sek-
torel Faaliyet Raporu, Oluklu Amba-
laj Duinyasi Dergisi, Adres Katalogu
gibi yayinlar hazirhyoruz. Sektorel
gelismelerle ilgili tiyelerimizi anlik
olarak bilgilendirirken, dénem
dénem diuzenledigimiz etkinlikler,
seminerler ve panellerle de sektér
paydaglarini bir araya getiriyoruz.
Ogzellikle ekonominin ve kiiresel
dinamiklerin zorlu oldugu dénem-
lerde sektorel dayanisma oldukeca
6nem kazaniyor.

M COP31’in ambalaj sektorii
acisindan en énemli giindem mad-
deleri sizce neler olacak?

COP3T'de ambalaj sektériine
6zel gindemler yerine déngusel
ekonomi baslikli konular; burada da
ozellikle ambalaj atiginin azaltilmas
hatta dénlenmesi, etkin atik ydnetimi,
ayrica iklim direncli binalar-yapilar,
karbon ayak izi élcimu ve azaltimi,
Emisyon Ticaret Sistemi gibi konu-
lar takip edecegiz. Bunlara iligkin
yeniliklerin uilkelerin gindemine
nasil girecegi ve var olan calismala-
rin nasil gelistirilecegi konusulacak,
takip edecegiz. llaveten bu calisma-
larin élciimlenmesi, raporlanmasi
gibi gelismeleri de izleyecegiz. Her

Tirkiye’de ambalaj atiklar: geri
kazanim sisteminin iglerligi
malzemenin cinsine bagl olarak
degisiyor, yani aslinda malzeme cinsinin

pazar dinamikleri sureci sekillendiriyor.

sey COP31'de sekillenmese de nele-
rin 6n plana ciktigini takip etmek de
onemli, cinkl 6éne ¢ikan baghklar
ilerleyen dénemlerde yeni yasal
duzenlemeler olarak karsimiza
gelebilir.

M Tiirkiye’nin ambalaj atikla-
rinin geri kazanmimi ve dongiisel
ekonomiye kazandirilmasi konu-
sunda mevecut sistemin giclii ve
gelistirilmesi gereken yonleri sizce
neler?

Turkiye’de ambalaj atiklar:
geri kazanmm sisteminin islerligi
malzemenin cinsine bagh olarak
degisiyor, yani aslinda malzeme
cinsinin pazar dinamikleri stireci
sekillendiriyor. Bu nedenle am-
balaj atiklarinin geri kazanimini
degerlendirirken butiine bakmak
yerine malzeme turlerine goére

U
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I
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farklhilasan bir degerlendirme
yapabiliriz.

Dolayisiyla déngiisel ekonomiyi
yalnizca “atigin geri dénusturl-
mesi” olarak degil, urtinin tasari-
mindan basglayarak ham madde
kullanimy, Giretim, lojistik, kullanmim
ve kullanim sonrasindaki geri kaza-
nim siireclerinin tamamini kapsa-
yan bir yaklasim olarak ele almak
gerekiyor. Oluklu mukavvanin bu
acidan 6nemli bir avantaj sundugu-
na inaniyoruz.

Avrupa Birligi'nin Yesil Muta-
bakat kapsaminda attig1 adimlar
ve ambalaj tasarimi, kullanimi, atik
ybnetimi ve geri dénusum slregle-
rini yeniden sekillendiren Ambalaj
ve Ambalaj Atiklar: Tuzugu (PPWR)
de bu dénisumil hizlandiracak
gelismeler. Bu duizenlemeleri, sekto-
run surdurutlebilirlik performansini
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geligtirmesi ve donglisel ekonomiye
daha fazla katki saglamasi agisin-
dan olumlu degerlendiriyoruz. Onii-
muzdeki ddnemde hem sektérun
hem de geri dénuisim ekosistemi-
nin bu yeni déneme hazirlanmasi,
Turkiyenin sahip oldugu guclu
altyapinin daha etkin kullanilmasini
saglayacaktir.

Turkiye'de geri kazanmm te-
sislerine ve toplama sistemlerine
gectigimiz 20-25 yil boyunca ciddi
yatirimlar yapildi. Dolayisiyla bu
konuda neyin iyi igledigi neyin
islemedigi konusunda genis bir
bilgi birikimimiz var. Gelistirilmesi
gereken en 6nemli alan, amba-
laj atiklarinin kaynaginda dogru
sekilde ayristirilmasi, toplanmasi
ve geri dénluigum tesislerine dizenli
ve kaliteli bir akisla ulagtirilmasidir.
Ayrica tesislerin teknolojik kapasi-
tesinin giiclendirilmesi, ayrisirma
ve isleme suireclerinde yeni teknolo-
jilerin yayginlagmasi, veri izleme ve
raporlama sistemlerinin bu sektére
de entegre edilmesi gerekiyor. Ayri-
ca geri donusturalmuis ham madde
kullanimini tesvik eden politika-
larin artirilmasi, sektérin yatirim
istahini dogrudan etkileyen bir
unsur. Geri dénuisim sistemlerinin
denetlenmesi ve uygunsuzluklarin
da giderilmesi gerekiyor. Ulkemizin
bir atik Gilkesi olmasina izin verme-
mek lazim.

Tirkiye’de

geri kazanim
tesislerine

ve toplama
sistemlerine
gectigimiz 20-2b
yil boyunca ciddi
yatirnmlar yapildi.

M E-ticaretin biiyiimesiyle bir-
likte oluklu mukavva ambalaja olan
talep de artiyor. Bu biiyiimenin
cevresel etkilerini azaltmak adina
sektor hangi adimlar: atiyor?
E-ticaretin bliiytimesi, tiiketicinin
oluklu mukavva ambalaja daha cok
temas etmesi, surdurilebilir ambalaj
secenekleriyle tanismasi ve ambala-
jin surdurtlebilir tuketimdeki yeriy-
le ilgili algisinin artmasi agisindan
6nemli. Su anda Turkiye'deki oluklu
mukavva ambalaj tiretim kapasitesi
talebi rahatlikla karsilayacak dizey-
de. Miktar ve kapasitenin yani sira
tasarim da 6nemli. Dénguisel ekono-
miye uygun, gintimuzin ihtiyacla-
rin1 karsilayacak, kullanimda fark
yaratacak ambalajlar tasarliyoruz.
Oluklu mukavva ambalajin hafif ve
geri donusturulebilir olmasi, trine
ve urtnun tedarik zincirindeki yol-
culuguna gore tasarlanabilir olmasi
hem kaynak kullanimini optimize
ediyor, hem de lojistik stireclerdeki
karbon ayak izini azaltiyor.
E-ticarette dogru ambalaj tasari-
m1 oldukea kritik. Gereginden biyuk
kutular hem malzeme tuketimini
artirtyor hem de tasimada daha faz-
la alan gerektiriyor. Bu uygulamalari

Ambalajlarin geri
donusimii

Ozellikle kagit ve karton bazli
ambalajlarin geri dénustim perfor-
mansinin diger malzeme tiirlerine
kiyasla daha yuiksek oldugunu
sdyleyebiliriz. Oluklu mukavva bu
acidan giicli bir 6rnek. Kullamim
sonrasinda kutularin yeniden
kagida doénusturialmesi déngu-

sel ekonomiyle uyumlu sistemin
verimli bir gekilde ¢alistiginin bir
gostergesidir. Biz surdirilebilirligi
yalnizca atigin geri donusumii

ile sinirh olarak gérmiilyoruz.
Ambalajlar: tirtintin 6zelliklerine,
tedarik zincirindeki yolculuguna
ve musgterinin ihtiyaclarina gére
tasarlayarak gereksiz malzeme
kullaniminin éniine gegiyoruz.
Baski stireclerinde su bazl miirek-
kepler, Uretimde ise dogal kaynak-
I nigasta kullaniyoruz.

dogru bulmuyoruz. Biz her sipariste,
urtnun tedarik zincirindeki yolculu-
gunu dikkate alarak yaptigimiz tasa-
rimlarla hem triun gavenligini hem
de kaynak verimliligini gézetiyoruz.
E-ticaret igletmelerini de bu sekilde
yo6nlendiriyoruz.
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Hedefimiz, artan ambalaj ihti-
yacini daha fazla tretimle degil,
daha az ham madde kullanan, geri
donugturilebilen, lojistik stiregleri
optimize eden ve yasam dongusi
boyunca cevresel etkisi dusik
c¢ozumlerle karsilamak. E-ticaret bu-
yumeye devam edecek; 6bnemli olan
bu buytumeyi déngiisel ekonomi
perspektifiyle ydnetebilmek.

M coP3f°de alinan kararlarin
Tiirkiye’nin giinliik politikalarina
yansimasi nasil saglanabilir?

Iklim degisikligi artik ekonomi,
eneriji, kalkinma, toplum refahi ve
insan haklariyla alakal 6énemli bir
mesele olarak algillanmaya baslandi.
COP3?’in ulkemizde diizenlenmesi
de bu yuzden Turkiye i¢in 6nemli
bir firsat. Bunu tilkenin yesil dénu-
sumiu igin bir kaldirag gibi kullana-
rak buradan olduke¢a iyi sonugclar
elde edebiliriz. Bunu gerceklestir-
mek i¢gin baz noktalara odaklan-
mak gerek:

1. Kamu politikalarinin butinctl
ve birbiriyle iligkili sekilde giincel-
lenmesi: Enerji, ulasim, tarim, sanayi
ve sehircilik politikalarimin iklim
hedefleriyle uyumlu hale gelme-
si gerekiyor. Turkiye’nin, enerji
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doéntsimuni hizlandiran, ulasimda
dusiuk karbonlu secenekleri tegvik
eden, tarimda su verimliligini ve ik-
lim uyumunu giiglendiren, sanayide
temiz Uiretim modellerini destekle-
yen, sehirlerde dayanikhiligi artiran
buttuncul bir politika mimarisi
olusturmasi gerekiyor.

2. Ozel sektoriin yesil donii-
sumiinin hizlandirilmasi: Yesil
finansman mekanizmalarinin gug-
lendirilmesi, dusitik karbonlu tretim
modellerinin tesvik edilmesi ve
surdurulebilirlik uygulamalarinin
yayginlagmasi kritik dSnemde.

3. Yerel yonetimlerin stirece
aktif katihminin saglanmasi: Yerel
yonetimlerin iklim degisikligine
adaptasyon suireclerinde oldukca
6nemli bir rolu var. Bu rolu etkin bir
sekilde hayata gecirmek igin onlari
da karar mekanizmalarina dahil
etmek gerekiyor. Sehirlerin daya-
nikhhigy, altyap: yatirimlari, ulagim
tercihleri, su yonetimi ve atik yone-
timi gibi konular yerel yonetimlerin
sorumlulugunda. Bu nedenle, yerel
yonetimlerin COP31 karar mekaniz-
malarina dahil edilmesi, sehirlerin
iklim uyum planlarinin guclendiril-
mesi, belediyelerin finansman ve
teknik kapasite acisindan destek-

o v.e

Iklim degisikligi
artik ekonomi,
enerji, kalkinma,

toplum refahi ve insan
haklariyla alakali
onemli bir mesele
olarak algillanmaya
basland.

lenmesi gerekiyor. Yakin zamanda
bulunla ilgili yeni yasal duzenle-
meler ¢ikti. Artik 81 ilin yerel iklim
degisikligi planlar1 olacak. Bunlar iyi
uygulandiginda ve denetlendiginde
etkili olabilecek ¢cozumler.

4. Toplum bilincinin artirilmasi:
Farkindaligin davraniga déntige-
bilmesi icin seffaf iletisim, dogru
bilgilendirme ve toplumun karar
alma suireclerine daha fazla dahil
edilmesi gerekiyor. Her ne kadar
kiiresel gindem zorlu bir dénem ge-
cirse de bu déntisimu uygulamak
bizim elimizde. COP37’i Turkiye'nin
surdurulebilir kalkinma yolculu-
gunda bir sigrama noktasi olarak
degerlendirebiliriz.




75 YILDA TSKB ETKISI

KALKINMANIN DUNU,
BUGUNU, YARINI

75 yildir Turkiye'nin cok yonli kalkinma yolculuguna aktif katki sunan bir
kalkinma ve yatirnm bankasi olarak, yillar icinde edindigimiz kokla birikim ve
deneyimi, Ulkemizi strdlrdlebilir bir gelecege tasiyacak projelere aktariyoruz.

Ulkemizin ekonomik, cevresel, sosyal ve kultirel ilerleme yolculugunda
mesafeleri kisaltmak icin ¢alisiyor, ilk giinden itibaren Turkiye'nin
kalkinmasindaki TSKB etkisini, en degerli varligimiz olan insan sermayemizle
blyUltmeye devam ediyoruz.

CUnku biz, tlkemizin 6rnek bir basari hikayesi yazabilmesi icin
kapsayici kalkinmanin glictine ve birlikte basarmaya inaniyoruz.

YIL

TSKB
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Holdlng M
. gevrec yatirimlari

s diinyasinda holdingler cevresel yatirimiari stratejlk buyume hedeflenﬁlno@ak noktasina al|yor
Sermaye giiciiniin ve finansal getirilerin yani sira cevresel etki odakli projelere yénlendiril
holdinglerin gelisimini hizlandiryor. Blytk 6lgekli gruplarin doga dostu iretim modellennerﬁ
surddrdlebilir altyapilara aktardigi kaynaklar kurumsal risk yon i gliclendirirken kiiresel .
iklim hedeflerine de dogrudan katki sagliyor. Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim (ESG), IR
ilkelerini benimseyen holdingler mevzuat gerekliliklerini karsilamakla kalmayip, uzun vade%@'iasa
degerlerini glivence altina aliyor. Holdinglerin ¢evreci yatinmlari biyuk sermayelerini'iklim krizine
karsi kullanarak uzun vadeli finansal ve cevresel surdirtlebilirlige kawghyor.

-
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Ozdilek Holding

Ozdilek Holding kuruldugu yildan bu
yana sosyal, cevresel ve ekonomik
sorumlulugu temel bir anlayis ola-
rak benimseyerek tim calismalarini
ve hizmetlerini bu dogrultuda sirdi-
riyor. Faaliyet gosterdigi tum alan-
larda surdurtlebilir gelisimi destekle-
meye biyik bir titizlikle dnem veren
Holding, is sireglerinden projelerine
kadar uzanan genis bir alanda sir-
duralebilirlik - yaklasimini  gozetiyor.
Ozdilek Holding, sahip oldugu bu bi-
ling dogrultusunda belirledigi sr-
duralebilirlik hedeflerini hayata ge-
¢irmek amaciyla gercgeklestirdigi ve
gelecekte hayata gecirmeyi planladi-
g1 projelerde Surdirilebilir Kalkinma
Amaglarrni (SKA) goz 6nlinde bulun-
durarak hareket ediyor. Sosyal, ¢ev-
resel ve ekonomik boyutlari birlikte
ele alan Holding, faaliyetlerinin uzun
vadede surdirdlebilir bir gelisime

Ciner Grubu

Ciner Grubu, “Biz Turkiye'yiz" anla-
yistyla tlkenin ekonomik ve kulturel
hayatina katki sunarken surdurtle-
bilirlige de énem veriyor. Dogal kay-
naklarin, ¢evrenin ve kiltirel mirasin
korunmasini temel O6ncelikleri ara-
sinda géren Grup, surdarilebilir bir
gelecek icin toplumsal fayda odakh

katki saglamasini hedefliyor. Cevresel
sorumlulugunu somut adimlarla pekisti-
ren Holding, son 3 yilda hayata gegiri-
len, yatirim tutari 25 milyon ABD dolari
olan RES ve GES projeleriyle sirdiri-
lebilir bir ¢evre icin calismalarini sir-
diirtiyor. Turkiye Erozyonla Miicadele
Vakfi is birligiyle her yil gerceklestirilen
hatira ormanlariyla tlkeye ve dinyaya

projelerini strdurldyor. Grubun sirket-
lerinden Park Termik A.S., faaliyet
gOsterdigi bolgelerde ¢evrenin korun-
masi ve yasam kalitesinin artiriimasi-
na yonelik cesitli calismalar gergek-
lestiriyor. 4 bin adet igne yaprakli ve 1
bin adet yaprakli olmak Uzere toplam
5 bin agacin dikimini gergeklestiren

nefes olmayi arzulayan Ozdilek Hol-
ding, bu kapsamda bugtine dek 300
bin fidani ve 30 ormani hayata gegcir-
di. “Dogay! ve insanligi ¢ok seviyo-
ruz!” sloganiyla hareket eden Ozdi-
lek Holding, dogaya ve topluma olan
sorumlulugunu yatinmlari ve is birlik-
leriyle kalici degerlere dénustirmeye
devam ediyor.

sirket, bélgenin yesil dokusunun gug-
lendiriimesine katki sagladi. Beypa-
zari-Cayirhan yolu tizerinde agaclan-
dirma amaciyla tahsis edilen alanda
da calismalar devam ediyor. ilk etap-
ta 5 bin agacin dikildigi sahada, her
yil 2 bin yeni agacin dikilmesi ve mev-
cut agaclarin gelisiminin desteklen-
mesi hedefleniyor. Tum sahada du-
zenli sulama ve bakim calismalari
gerceklestiriliyor. Bu calismalarla bol-
gedeki yesil alanlarin artirilmasi, do-
gal cevrenin korunmasi ve uzun va-
dede daha saglikh bir ekosistemin
olusturulmasi amaglaniyor. Park Ter-
mik A.S. bunun yani sira 100’den faz-
la tarihi Beypazari evinin restoras-
yon ¢alismalarina katki saglarken, 24
saat hizmet veren Park Tip Poliklini-
gi'ni kurarak bolge halkinin saglhk hiz-
metlerine erisimine de destek oluyor.
Boylece cevre, kiltiirel miras ve sag-
lik alanindaki ¢alismalarini bir arada
sirdurtyor.
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Net Holding

Net Holding A.S., otelcilik, yiyecek-i-
cecek, sans oyunlari ve gayrimenkul
faaliyetlerinde uzun vadeli surdurile-
bilirlik ve iklim degisikligine dayanikli-
hgi gbzeten bir strateji izliyor. Bu yak-
lasim, sirketin 2025 TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik Raporu’nda kapsam-
Il sekilde ele aliniyor. Rapora gore
Net Holding’in 2025 yili Kapsam 1 ve
Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonu
78.658,73 tCO,e olarak gerceklesti.
Bu deger, 2024'teki 42.242,61 tCO,e
seviyesine gore yuzde 86 artisa isa-
ret ediyor. Emisyonlarin 6nemli bolu-
mi KKTC operasyonlarindan kaynak-
lanirken, 2025 toplaminda Kapsam 1
emisyonlari 5.453,97 tCO,e, Kapsam
2 emisyonlari ise 73.204,76 tCO,e ol-
du. Net Holding, 2040’'a kadar Kap-
sam 1 ve 2 emisyonlarinda yizde 20
azaltim, 2050 yilina kadar ise net si-
fir emisyon hedefliyor. Bu kapsamda
belirlenen hedefler, Emisyon Y&netimi

ihlas Holding

ihlas Holding A.S.'de sirdiiriilebilir-
lik yonetisimi, Yonetim Kurulu'nun
stratejik gbzetimi altinda, Finans ve
Mali islerden Sorumlu Yénetim Ku-
rulu Murahhas Uyesi liderliginde-
ki Surdurulebilirlik Komitesi ve te-
matik calisma gruplari araciligiyla
yiritiluyor. ihlas Holding'in 2025
TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Ra-
poru’'nda 6ne cikan veriler, grubun

cevresel performansindaki degisi-
mi ve gelecek donem hedeflerini or-
taya koyuyor. Grup sirketlerinin top-
lam sera gazi emisyonlari 2024’te

16.616 ton CO,e iken 2025'te
15.657 ton CO,e seviyesine geri-
ledi. Emisyonlarin %36’si Kapsam
1, %640 ise satin alinan elektrik
kaynakli Kapwsam 2 emisyonlarin-
dan olustu. Toplam enerji tiketimi
82.845 GJ olarak gergeklesirken,
tuketimin tamami sebeke elektrigin-
den saglandi ve yenilenebilir enerji
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Politikasi ile uyumlu olarak enerji ve-
rimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi
ve emisyonlarin azaltlmasina odak-
laniyor. Iklim riskleri kapsaminda su
kith@i, su stresi, kuraklik, deniz sevi-
yesinin ylkselmesi, asiri hava olayla-
ri ve enerji fiyatlarindaki artis éncelikli

kullanim orani %0 oldu. Su ¢ekimi ve
tuketimi 16.653 m3 seviyesinde gercek-
lesirken, bu miktarin %96’s1 yiiksek ve-
ya asirl yuksek su stresi bulunan bdél-
gelerle iliskilendirildi. Atik miktari ise
40,09 ton olurken, raporlanan atiklarin
%2100'U tehlikeli, %100’u geri dénlsti-
rilen kategorisinde yer aldi. Grup ge-
nelinde 2025 sonunda toplam varliklar

basliklar arasinda yer aliyor. Ozellikle
KKTC’de deniz suyunun aritilarak al-
ternatif su kaynagi olarak kullaniima-
sl, su kithgr ve kuraklik risklerine kar-
sI su arzinin gesitlendiriimesine ve otel
operasyonlarinin sirekliliginin destek-
lenmesine katki sagliyor.

28,72 milyar TL, 6z kaynaklar 12,44
milyar TL, hasilat ise 17,16 milyar
TL oldu. Holding ayrica Kapsam 2
emisyonlarini azaltmak icin yenile-
nebilir enerjiye gecisi stratejik hedef
olarak belirledi ve planlanan GES
yatirimlariyla elektrik tlketiminde
yenilenebilir kaynaklarin payini ar-
tirmay1 hedefliyor.
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Sekerlisoy Holding

Sekerlisoy Holding surdurdlebilirli-
gi cevresel etkilerin azaltimasina yo-
nelik bir yaklasim olarak degil, is ya-
pis bicimini ve kurumsal degerlerini
sekillendiren buttincll bir anlayis ola-
rak ele aliyor. Holding'in surdurilebi-
lirlik yaklasiminda kapsayicilik, firsat
esitligi, is etigi ve yolsuzlukla miica-
dele 6ne cikan baslklar arasinda yer
alirken, ekonomik faaliyetlerin toplum-
sal ve cevresel sorumluluklarla bir-
likte degerlendiriimesi dnem tasiyor.
Sosyal sorumluluk calismalari ve pro
bono uygulamalariyla toplumsal fay-
day! destekleyen Sekerlisoy Holding,
faaliyetlerinden kaynaklanan cevre-
sel etkileri ve riskleri de yakindan iz-
leyerek azaltmaya yonelik adimlar ati-
yor. Enerji ve dogal kaynaklarin daha
verimli kullaniimasi, tiketimin azaltil-
masi, yeniden kullanim ve geri donu-
sim uygulamalarinin gelistirilmesi, bu

yaklasimin c¢evresel boyutunu olustu-
ruyor. Bdylece kaynak verimliligi uzun
vadeli is surekliliginin énemli unsur-
larindan biri olarak degerlendiriliyor.
Holding'in surdurdlebilirlik anlayisinin
sosyal boyutunda ise ¢alisanlar, is or-
taklari ve toplumla kurulan iliskiler be-
lirleyici bir rol Ustleniyor. Firsat esitli-
gi ve adaletin merkeze alinmasi, daha
kapsayicl ve glvene dayall bir calis-
ma kudltdrindn olusturulmasina kat-
ki saghyor. is etiginin kurumsal si-
reclerde gugli bicimde korunmasi ise
surdurulebilir biytimenin temel kosul-
larindan biri olarak 6ne ¢ikiyor. Birles-
mis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesme-
si'nin temel ilkelerinin benimsenmesi
de Holding'in insan haklari, calisma
standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla mu-
cadele alanlarindaki sorumluluklari-
ni is suregleriyle birlikte ele aldigini
gOsteriyor.

Aydinli Grup

Aydinli Grubu, cevresel sirdirulebi-
lirligi is yapis biciminin temel unsur-
larindan biri olarak ele aliyor ve bunu
“Cevre Politikasi'nda” detayli anlatiyor.
Dogal kaynaklarin korunmasi, iklim de-
gisikligiyle micadele ve gelecek nesil-
lere yasanabilir bir diinya birakilmasi
hedefi dogrultusunda c¢evresel etkileri-
ni diizenli olarak analiz ederek faaliyet-
lerini surekli gelistirmeye odaklaniyor.
Grup, karbon ayak izinin azaltilmasinin
yani sira su kaynaklarinin etkin yoneti-
mi, biyolojik cesitliligin ve ekosistemle-
rin korunmasi gibi baslklara da énem
veriyor. Uriinlerin yasam déngiisiinde-
ki cevresel etkilerin dikkate alinmasi ve
dongusel ekonomi yaklasiminin des-
teklenmesi, sirdurdlebilirlik anlayisinin
kapsamini genigletiyor. Tedarikgilerle
cevre dostu is birlikleri gelistiriimesini
de bu yaklasimin 6nemli bir par¢asi ola-
rak degerlendiren Aydinli Grubu, cevre
performansini seffaf bigcimde raporla-
may! ve cevresel hedeflerini surekli iyi-
lestirmeyi amachyor. Bdylece cevreye

duyarli uygulamalari kurumsal surecle-
rinin bir parcasi haline getirerek sektor-
de 6ncu ve 6rnek bir yapi olusturmayi
hedefliyor. Aydinli Grubu, Enerji Politi-
kasI kapsaminda enerjiyi verimli kullan-
may|, yenilenebilir kaynaklari destekle-
meyi ve enerji yonetim sistemini surekli

AYDINLS

pierre cardin —cacharel =U.5:70L0 ASSN

gelistirerek cevresel surdirilebilirlige
katki saglamayi hedefliyor. Grup ener-
ji verimliligini kurumsal sireclerinin bir
parcasi haline getirerek hem operas-
yonel verimliligi artirmayi hem de cev-
resel strdurulebilirlige katki saglamayi
hedefliyor.
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[DO’dan deniz ulasiminda
yesil donusum hamlesi

IDO Yalova Hizl Feribot Iskelesi, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik
Genel Mudurlugu tarafindan yurutilen degerlendirmede Yegil Liman
Sertifikas1 almaya hak kazandi.

‘& SiL LIMAN
-1ZLI FERIBOT

Deniz ulasiminda givenli ve
konforlu seyahat deneyimini stirdi-
rulebilirlik yaklasimiyla birlestiren
IDO, cevre odakli calismalarina bir
yenisini daha ekledi. IDO Yalova
Hizh Feribot Iskelesi, Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligi Denizcilik Genel
Mudurlugu tarafindan yurttilen
degerlendirme ve denetim stirecini
basariyla tamamlayarak Yesil Liman
Sertifikas1 almaya hak kazandi.

Yesil Liman Sertifikasi, 28 Agus-
tos 2026 Cuma giinii IDO Yenikapi
Iskelesi’nde diizenlenen torenle
teslim alindi. Térene Denizcilik
Genel Miidurt Unal Baylan, Denizci-
lik Genel Mudur Yardimcis: Yilmaz
Tasci, IDO Genel Mudiirii Dr. Murat
Orhan, Yalova Liman Bagkani Deniz
Kaya, istanbul Liman Baskamn Erol
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Emekeci ve Ambarli Liman Bagkani
Muhammed Ali Kart katild.

IDO Genel Mudiirti Dr. Murat
Orhan ise Yesil Liman Sertifikasrnin
IDOnun siirdiirilebilirlik alamndaki
calismalarimin énemli bir sonucu
oldugunu belirterek, “Surdurtle-
bilirligi ulasim anlayisimizin temel
unsurlarindan biri olarak géruyo-
ruz. Bu sertifika bizim i¢in bir son
degil, cevresel etkilerimizi azaltma-
ya yonelik calismalarimizi daha da
ileri tagiyacagimiz yeni bir dénemin
baslangict” ifadelerini kullandi.

Surdurulebilirlik ve insan odakh
yaklagimiyla gelecege tasiyan iDO,
denizcilik sektdrinin gelisimine
sundugu katkilar dolayisiyla ITU
Denizcilik Fakultesi tarafindan da
odtile layik goruldi. Odila IDO

?(ELESI

adina alan Operasyon Direktoru
Kaptan Alper Demircan, “Denizcilik-
te surdurilebilir bagsarinin temelini
glcla bir emniyet kultara, yuksek
operasyonel disiplin ve yetkin insan
kaynag olusturuyor. IDO olarak 40
yilik deneyimimizi stirekli gelisim
anlayigsiyla birlestiriyor; her seferde
daha emniyetli, daha verimli ve
daha yliksek standartlarda bir ope-
rasyon icin calisiyoruz” dedi.

Odiil térenine, IDO *nun insan
kaynagina ve geng denizcilerin
gelisimine yonelik ¢alismalarini
temsilen Insan Kaynaklar: Direkto-
ri Nurullah Calisir ve IK Yoneticisi
Muhammet Enes Sumer de katild.
IDO, insan kaynagina yaptig1 yatirimi
denizcilik sektérinin surdurilebilir
geleceginin 6nemli unsurlarindan
biri olarak géruyor. Bu dogrultuda
geng denizcilerin egitim hayatinda
kazandiklar: teorik bilgileri sektor
deneyimiyle bulusturmalarini des-
tekleyen uygulamali egitim ¢alisma-
larina 6énem veriyor.
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Beta Eneriji teknoloji ve inovasyon gucuyle ilk 100'd

Beta Eneriji, teknoloji ve ino-
vasyonu surdurilebilir buytume
stratejisinin merkezine alan
yaklasimiyla Ar-Ge alanindaki
yukselisini stirdurdi. Turkishti-
me tarafindan bu yil 13*uncu kez
gerceklestirilen Turkiye Ar-Ge
Arastirmasrnda, 211.543.979
TL1lik Ar-Ge harcamasiyla Turki-
ye’nin en fazla Ar-Ge harcamasi
yapan sirketleri arasinda 97°nci
sirada yer aldi.

Sirket ayn1 zamanda “2025
Yili Ar-Ge Merkezinde Yurutilen
Proje Sayisina Gore ilk 100 liste-
sinde 76 projeyle 22’'nci, “Ar-Ge
Merkezinde Istihdam Sayisina
Gore ik 100” listesinde 125 kisilik
toplam istihdamiyla 58’inci siraya
yerlesti. Beta Enerji ayrica Ar-Ge
Merkezi'nde istihdam ettigi 42
kadin ¢alisanla bu kategoride de
ilk 50 sirket arasinda yer aldu.

Beta Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi ve Icra Kurulu Baskani Yusuf
Cenk Dagsuyu, elde edilen sonugcla-
r1 degerlendirerek sunlari sdyledi:
“En cok Ar-Ge harcamasi yapan
girketler siralamasinda gectigimiz
yil 1563 inct siradayken bu yil
97°nci siraya yukselmemiz, tekno-
lojiye ve nitelikli insan kaynagina
yaptigimiz yatirimlarin somut bir
gostergesi. Bununla birlikte yuru-
tillen proje sayisinda 22’nci sirada
yer almamiz, Ar-Ge istihdamimiz
ve kadin calisanlarimizin Ar-Ge
ekosistemimizdeki guicli varhgi,
ortaya koydugumuz gelisimin
farkh boyutlarim gosteriyor. Enerji
sektorunde rekabet artik yalnizca
uretim kapasitesiyle sinirli degil;
daha verimli, daha dijital, daha
gevreci ve daha yenilik¢i tekno-
lojiler gelistirebilme kabiliyetiyle
sekilleniyor.”

Yusuf Cenk Dagsuyu
Beta Enerji Yonetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Baskani

“Yol hipnozu” riskine dikkat!

Tatilin ardindan sehir tempo-
suna doénis baglarken, yollar da
yeniden hareketlenmeye basladi.
Okullarn acilmasi, ise dénusler ve
artan trafik yogunlugu surtculerin
direksiyon basinda daha dikkatli ol-
masini gerektirirken, ézellikle uzun
suruslerde “yol hipnozu” riskine kar-
s1 6énlem almak 6nem tasiyor. Uzun
sure direksiyon basinda kalmak,
suricunun dikkat seviyesinin far-
kinda olmadan azalmasina neden
olabiliyor.

IC Altyap1 Grubu bliinyesinde
faaliyet gbsteren Yavuz Sultan Selim
Koprusu ve Kuzey Cevre Otoyolu
Isletmesi, glivenli stirtis kiiltirtnin
yayginlasmasina katki saglamak
amaciyla suruculeri yol hipnozu-
na karsgi bilinclendirmeye devam
ediyor. Ozellikle tatil doniisleri gibi
uzun sureli ara¢ kullaniminin arttigi

donemlerde suruculerin hem fiziksel
hem de zihinsel olarak din¢ olmasi
biyuk 6énem tasiyor.

Yol hipnozunun ve dikkat dagi-
nikliginin énune gegmek icin sura-
culerin yaklasik iki saatte bir mola
vermesi, aractan inerek kisa sureli
hareket etmesi, yeterli siv1 tiketme-
si ve temiz hava almasi éneriliyor.
Surus sirasinda cevresel uyaranlari
takip etmek, aynalari diizenli olarak
kontrol etmek ve yol kosullarina
odaklanmak da dikkat seviyesi-
nin korunmasina yardimeci oluyor.
Suructler uykulu veya belirgin
yorgunluk hissettiklerinde gtivenli
bir noktada mola vermeli ve dinlen-
meden yeniden direksiyon basina
gecmemeli. Uzun yola ¢ikmadan
once yeterli ve kaliteli uyku almak
da guivenli surtsiin temel unsurlar:
arasinda yer aliyor.
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- Temiz Atik Derneg

’ Baskani olarak,

9 yil sonrasl icin daha
@z atik, temiz sekilde
- geri donusiim, kompozit
~iiriinlerin tarih oldugu
ve evimizi/arabhamizi

korudugumuz gihi 0z
kaynak hassasiyeti
gelismis hir Turkiye
diliyorum.”
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TEMIZ ATIK DERNEGI BASKANI | ESRA KARA

0Z KAYNAK HASSASIYETI
GELISMIS BiR TURKIYE

B Eda iinsiin

ik ydnetimi, kaynaklarimi-
71 gelecege tasimanin te-
mel unsurlarindan biri. Te-
miz Atik Dernegi Kurucusu
Esra Kara, geri donusim
sektorundeki 12 yillik deneyimin-
den yola cikarak Turkiyenin atik
yonetimindeki mevcut durumunu,
Avrupa’daki yeni duzenlemeleri ve
daha az atik iireten bir gelecek igin
atilmasi gereken adimlar: Yesil is
Platformu Dergisi'ne anlatti. Kara,
bireyden kamuya tim aktorlerin
sorumluluguna dikkat ¢ekti.

M Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Geri donustim sahasinda higbir
uzmanligim olmamasina ragmen
sirf Ingiltere’de uzun stire yasayip
tukettigim Urtnlerin ambalaj atik-
larii kaynaginda ve temiz sekilde
ayirma aliskanhigi kazandigim icin
Turkiye’ye dondugum 2012 sene-
sinde Kirklareli'nde pet-plastik geri
doénuisiim tesisi kurdum ve yaklagik
12 y1l tesisi iglettim. Aslen gazeteci-
yim oldugum i¢in atik tizerine ¢gokga

arastirma da yaptim. 2021 atik
ithalati yasaklarindan sonra geri
déntigime ve geri donugturilebilir
materyallere yonelik yanlhs bili-
nenleri duzeltmek adina 6ncelikle
internetteki yanhs bilgileri revize
etme yoluna giristim. Ardindan
konuya yo6nelik iki kitap yazdim.

“Bu da yetmez!” diyerek STK olma
yoluna gidip insanima ve ¢gevreye
faydal bir birey olmayi sectim ve
bu y1l eylemimi, -dernegimizi de
arkamiza alacak sekilde- uluslarara-
s1 duzeye ¢ikartim. Halen sliregelen
danismanlik, egitim ve workshopla-
rimiz var. Bakanlhklarimizin talebi
dogrultusunda bilgi birikimimizi
aktaracagimiz altyapiy1 ve destegi
de memnuniyetle sunmaktayiz.

M Temiz Atik Dernegi Bagkani
olarak Tiirkiye’de atiklarin kayna-
ginda ayristirilmasindan toplanma-
sina, tasinmasina, geri kazanilma-
sina veya bertarafina kadar olan
“atik akisim” sizler nasil degerlen-
diriyorsunuz?

DOA cihazlarimin faaliyete girme-
siyle sistemin en ¢ok aksayan halka-

s1 olan vatandas, sistemde kendisini
aktif oyuncu olarak géstermeye bas-
ladi. Zengin insan maalesef sisteme
dahil degil. Zira atigin maddi getirisi
ile belirli bir gelir diizeyindeki insan
ilgilenmiyor. Ancak genele bakar-
sak; atik ciddi bir maddi deger. En
azindan bunu insanimiza anlatmay
basarabildik. Ve temiz atik olus-
turmanin 6nemini her ne kadar
anlatamasak da cihaz bunu tek
basina basardi diyebiliriz ciinkii ci-
haz, “Atig1 bagka turli kabul etmem”
dedi. “Icinde siv1 olmayacak” dedi.
“Sisenin icine tikistirilmig hicbir sey
istemem” dedi. Ulkemizde cogu sey
salt bir anlatimla degil; eyleme do-
kiilerek izahata kavusuyor ve dogru
davranisa donisiyor.

M Atik yénetiminde birey,
belediye, kamu ve 6zel sektorin
sorumluluklari sizce nasil payla-
silmali? Tiirkiye’de bu aktoérlerden
hangisinin daha fazla sorumluluk
almasi gerekiyor?

TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim De-
gisikligi Bakanhgi kurallar: ¢ok net
cercevelerde belirleyip belediyele-
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re iletmeli gérusundeyim. Hazine
Bakanligi da igin icine girmeli ve
ambalaj iginde Urtin satig1 yapan fir-
malardan aldig1 veya alacagi amba-
laj Gicretinin bir kismini belediyelere
pay etmesi gerektigi gérusundeyim.
Belediyeler, gelirlerini muhakkak
artirmalilar ¢unki atik yonetimi
semasinda en buyuk yik onlarin
omuzlarinda. Bunun i¢in de hepsi-
nin atik ydnetimi havuzuna ayirdigi
ciddi bir geliri olmasi gerekiyor.

Ben su anda iglerim geregi In-
giltere’de ikamet ediyorum. Burada
her evin kendi kutular: var. Yalnizca
geri dénlisim ve enerji geri donu-
sumune (yakmaya) gidecek iki ayri
kutunun varhgindan bahsetmiyo-
rum. Bir tane mutfagimda, tezgah
ustu igin dusunulmus kucuk boyda
gida atig1 (kompost) kutum var. Bir
de kapimin énunde duran buyuk
kompost kutum var. Bir tane de yesil
renkli, bahce atig1 kutum var. Bu
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DOA cihazlarinin faaliyete girmesiyle
sistemin en ¢cok aksayan halkasi olan
vatandas, sistemde kendisini aktif oyuncu
olarak gostermeye basladi.

kutulari belediye bana tahsis etti.
Beni sistemin icerisine altyapisi ve
organizasyonu ile kendi buyur etti.
Turkiye’de belediye sorumlulugu-
nu vatandasa hissettirirse, takibini
dogru yapabilirse, egitimini dogru
verirse, atik gunlerini aksatmadan
ve dogru sekilde organize edebilir-
se, vatandasimiz bu misafirperverli-
&1 geri cevirmeyecektir.

M Avrupa Birligi'nde Amba-
laj ve Ambalaj Atiklar: Tazagua
(PPWR) 12 Agustos 2026 itibariyla
uygulanmaya basladi. Ambalajla-
rin geri donistiirilebilirligi, yeni-
den kullanmim ve geri doéniistiiriil-
miis icerik kullanimi konusunda
getirilen yeni kurallar Tiirkiye’de-
ki iireticileri ve ihracatecilar: nasil
etkileyecek?

Biz Turklerin bir k6t huyu da
yumurta kapiya dayaninca telasla
aksiyon almaya galismamiz. Kervan

yolda duzulur zihniyetini bir turla
birakamiyoruz. Regulasyonlarin
gelecegi 2024’te uzun uzun anlatild
2025 yine bu konusmalarla gecti.
2026 y1li artik altyapilar icin geg
kalinmis bir yildi ama yine rahat-
tik. Bu rahathgin altinda yatan bir
sebep var: Oturmasi zaman alacak
uygulamalarin 6telenmesine, ileri
tarihe atilmasina Avrupa algik.
Bu bilgi bizde var. Hatta Birlesik
Krallik da alisik zira birkac ay 6nce
konusulan ve 2027 icin planlanan
regulasyonlar 2030 yilina 6telendi.
Sanirim bunun rahathgindayiz ama
bilhassa plastik Uiretim sahasini zor
gunler bekliyor. Sonra daha da zor
gunler bekliyor. O yuizden rahathig:
birakip ihracattaki is tutusumuzu
ve yol haritamizi isini iyi bilenlerle
ortak akilla tekrar oturup sekillen-
dirmeli, diizenlemeliyiz. Turkiye
icin 2027 Subat ay1, elektronik arac
bataryalarinin dijital tirtiin pasaport-
lar1 icin verilmis olan tarih. Hazirh-
g1imiz1 yaptik mi1? Altyapimiz hazir
mi1? Yolda olan diger dijital tirtin
pasaportlari i¢in firmalar ne kadar
hazirlar? Avrupa’nin atik ithalati
i¢in sart kostugu ve bizim son giine




Kiiresel 6lcekte
takip edilmesi ve
6nlem alinmasi
gereken Oncelikli
uygulamaya
Ingilterenin

PRN ve PERN
sistemleridir.

kadar beklettigimiz notifikasyon
geri donltisum firmalarini nasil zora
soktuysa, dijital tirtin pasaportu
ihracatimizi daha da zora sokacak.
O ytizden hizlica ve sistemli sekilde
bu konunun tizerine egilmeliyiz.

M Avrupa’daki diizenlemelerin
yanui sira kiiresel olcekte takip
edilmesi gerektigini diisiindii-
giliniliz yeni regiilasyonlar veya
uygulamalar neler?

Ingiltere’deki PRN ve PERN
sistemini ¢ok tehlikeli buluyorum.

Kiureseli ilgilendiren, kazanci buyik
lakin cevresel yuki de buyuk bir
mesele oldugu i¢in bu uygulamanin
devam etmesini arzu etmiyorum.
Atik ticareti yapanlar s6zlerime ki-
zacaktir ama size sistemi su sekilde
kisaca aciklayayim: Ingiltere’deki
gevre sistemi, geri donusum tesisi-
ne geri dénusturdigu ton bagina
6deme yapiyor. Sirf geri dontsiim isi
gerceklesti diye... Tesisin sistemden
ton basina gelir etme isinin kisalt-
mas1 PRN. PERN sertifikasi olan atik
tlicear: veya geri donliisum tesisinin
kendisi, eger o atig1 baska bir tilkeye
geri ddonusum maksath génderiyor-
sa yine ton basina ciddi gelir elde
ediyor. “Tehlike nerede?” derseniz;
bu atiklarin geri donusume gittigi
nereden belli?

Avrupa artik bizden notifikas-
yon istiyor, iyi de ediyorlar. Peki ya
Ingiltere? Bu isten para kazananlara
bir strti para 6duyor. Eger o atik
geri donusume gidiyorsa hurda atik
ihracatinda hicbir sorun yok. Ancak
bu yeni bir tezgah ise parasi giden
Ingiltere, cani yanan da atigin gittigi
ulkedeki doga olmusg oluyor. O se-
beple kuresel dlcekte takip edilmesi

Tiirkiye’de ilkleri
baslatan bir dernegiz

Temiz Atik Dernegi'nin yurt digina
acllma kararina etki eden unsur-
lardan ilki geri dénuisim sahasina
dair ¢ok genis bilgi birikimimizin
olmasi oldu. Turkiye'de ilkleri
baslatan, kapsamh projeler lre-
tebilen ve degisimi tetikleyecek
gugcte bir dernegiz. Eksik igleri,
uygulama hatalarinm gérebiliyo-
ruz. Dunyadaki gelismeleri takip
ediyoruz. Lakin biz kiucik bir
dernegiz. Bugiine kadar hic bagis
almadik. Sermaye olmadiginda
otomatik olarak finansal giicii
yuksek bir kuruma gitme yolunu
seciyorsunuz ancak onlar sizi
secmeyebiliyor. Bir diger unsur,
Turkiye'de projeler kolaylikla el
degisebiliyor. Ancak yurt diginda
Oyle degil. Biz artik kendi fikrimi-
zin projeye dokuldugini gérmek
istiyoruz. Kurumlar ve belediyeler
farkimizin farkinda. Emegimizin
arkasinda durabildigimiz, takibini
yapabildigimiz icin mutluyum.
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ve 6nlem alinmasi gereken oncelikli
uygulamaya Ingiltere’nin PRN ve
PERN sistemini 6rnek verebilirim.

M Temiz Atik Dernegi’nin Av-
rupa ve Ingiltere’deki kurumlarla
yiuriittigi veya gelistirdigi ortak
calismalar/projeler bulunuyor. Bu
uluslararasi is birlikleri size Tir-
kiye’deki atik yonetimi konusunda
ne 6gretiyor? Avrupa’daki hangi
uygulamalari 6rnek alabiliriz?

Bu uygulamalar cezanin énemini
her defasinda vurguluyor. Trafik ka-
zalarinda can kaybinin 6niine ceza
ile nasil gecebildiysek, doga kayipla-
rinin ve gevre kirliliginin éntine de
yuksek cezalarla pekala gecebiliriz.

Gecen ay bir tren istasyonunun
6niunde oturmus cantamda bir sey
arryordum. Yanimdaki Romanya
uyruklu geng, “Sigara iceceksen
dikkatli ol; su ilerdeki gorevli, yere
izmarit atana 500 pound ceza ke-
siyor” dedi. Arastirdim, sahiden de
Oyleymis. Mutlu oldum bu cezaya.
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Isvicre’de atiginizi dogru kutuya
atmadigimzda kesilen cezay1 da
seviyorum. Fransa'da mobilya gibi
buyik parca esyanizl atmanizin
glini ayin 15’ ise ve siz ayin 13'unde
0 egyayl kapinmizin éniine koyduysa-
niz yine ceza geliyor. Fark ettiyseniz
iyi uygulamalar denince aklima
once cezalar geliyor. Ciinku cezalar,
uygulamalari iyilestiriyor.

M “Temiz Atik Dernegi’nin 5
y1l sonraki Tiirkiye’si” nasil bir
Tiirkiye? Atik konusunda ulasmak
istediginiz en biiyiik hedef nedir?

“Temiz Atik Dernegi'nin 5 yil
sonraki idealar Turkiye’si”, dernegin
sesinin hi¢ cikmadig bir Tiurki-
ye. Bu hedef glizel bir hedef. Atik
konusunda ulasmak istedigimiz en
buytk hedef ise daha az atik. Henuiz
ornek uygulamalar: market raflarin-
da gérmeye baglamasak da dinya
artik ambalajda sadelesme yoluna
gitmek gerektiginin farkina vardi.
Turk ureticiler de bu yola gidebil-

Diinya artik
ambalajda
sadelesme yoluna
gitmek gerektiginin
farkina vardi. Turk
ureticiler de bu
yola gidebilmeli.

meli. Ve tabii tek materyal ambalaj
cahisiimal. Ornegin bir sac fircasi
alacaksaniz, kutusunun bir kdsesi
karton, Uic kdsesi plastik olmamali.
Maksat igindeki trtint gostermek
ise tamamu plastik olmal ki dogru
sekilde geri donuigebilsin.

Aluminyum fiyatlarinin artmasi
neticesinde bazi icecek markalari,
gazli icecek kutularinin kapaklarini
aliminyum, kalanini da pet sige-
den tiretmeye basladilar. ilerde bu
tip uygulamalarin yasaklanmasini
arzu ediyorum. 5 yil sonra daha az
atik, temiz sekilde geri donusum,
kompozit tirtinlerin tarih oldugu ve
evimizi/arabamizi korudugumuz
gibi 6z kaynak hassasiyeti gelismis
bir Turkiye diliyorum.

i
S




&) Hemen | sanalmarket I vemek

ANADOLU GRUBU

Turkiye’nin Lovemark’lar 2025 arastirmas! MediaCaf ve Ipsos tarafindan 15-55 yas araliginda kadin erkek oran esit, Tirkiye temsili 2000
kisi ile gerceklestiriimistir. Arastirma sonuglarina gére Migros, Stipermarket kategorisinde birinci olarak kategorinin Lovemark’i olmustur.
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Bonna'nin Ar-Ge projesi TUBITAK destegi aldi

B Bonna, Surdirilebilirlik Komitesi 6nculiginde hazirladigi
“Yiiksek Oranda Atik icerikli, Diisiik Sicaklikta Sinterlenen Yeni
Nesil Sofra Esyalari Uretim Teknolojisi” projesiyle TUBITAK

1832 Sanayide Yesil Doniisiim 2025-3 Cagrisi kapsaminda
desteklenmeye hak kazandi. Bonna Genel Muduri Erbil Askan,
“TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Déniisim Programi kapsaminda
desteklenmeye hak kazanan projemiz, Ar-Ge ve inovasyon
gucimuzle somut bir Gretim teknolojisine déniistirme hedefimizin
o6nemli bir gdstergesi. Surdurdlebilir bir gelecek icin ¢calismaya
devam edecegiz.” dedi.

llag kutularina yeni diizenleme

B 1 Ocak 2027 itibariyla baslayacak yeni uygulamayla
birlikte ilag kutularinda elektronik kullanma talimati zorunlu
hale gelecek. Duzenlemeyle birlikte basil talimatlar yerine
dijital erisim modeli yayginlastirilirken, tiketicilerin trunlere
iliskin bilgilere daha hizli ve kolay ulasmasi hedefleniyor.
Yeni sistem kapsaminda Urtnlerin dis ambalajlarinda yer
alacak karekodun akilli telefonla okutulmasiyla elektronik
kullanma talimatina erisilebilecek. Bdylece kullanim,
guvenlik, saklama ve urtnle ilgili diger bilgilere dijital ortam
Uzerinden ulasilmasi mumkin olacak.

VakifBank ihracatgilarin yesil

donustmane liderlik edecek

B VakifBank ile MEXT Teknoloji Merkezi, Tirkiye
sanayisinin dusuk karbonlu Gretime gecisini hizlandirmak
ve ihracatcilarin kiresel rekabet giictini desteklemek
amaclyla stratejik is birligine imza atti. “Doniisiime
Deger” modeliyle isletmelerin mevcut durumunun
Olclilmesinden dénusim yol haritasinin olusturulmasi
planlaniyor. VakifBank Genel Mudirti Osman Arslan,
“SKDM ve dekarbonizasyon odaginda kurguladigimiz bu
modelle, 6lciimden yol haritasina, kapasite gelistirmeden

Ki mya Sa nBYiSinde ye§|| donugum yatimin finansmanina ve etkinin élgtilmesine kadar
tUm hlZlYla devam ediyor uzanan ugtan uca bir deger zinciri olusturuyoruz.” dedi.

B Kimya sanayisinde srdurtlebilir Gretim calismalari ME=ET VakifBank
hiz kazaniyor ve Tirkiye'nin ilk Kimya ihtisas Organize o i st dliza s

o ) . - USTRIVEL DONUSUE™Cin SURDURULEBILIR FINANSMAN
Sanayi Bolgesi olan GEBKIM OSB, 2025 yilinda aldigi STRATEJINREBIRHIG iMZ L oREN

Yesil OSB Sertifikasiyla surdurulebilirlik calismalarini
belgelendirirken, su ve enerji verimliligi, atik yonetimi,
sera gazi emisyonlarinin takibi ve yenilenebilir enerji
kullanimi alanlarinda ¢alismalarini hiz kesmeden
surduriayor. OSB’ye ait bina ve tesislerde gerekli verimlilik
onlemleri alindi. OSB katimcilarina yonelik su verimliligi
egitimleri de gercgeklestirildi.

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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Balparmak'a donusum tnvani!

B T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin Dijital Doniisiim
Programi kapsaminda “Dijital Dénusum Merkezi” invani
almaya hak kazanan Balparmak, 2031’e kadar uzanan bes
yillik yatirim programiyla operasyonlarini akilli, otonom ve
veri odakli bir yapiya tasiyacak. Balparmak Genel Muduri
Ulas Altiparmak, “Belirledigimiz 20 stratejik projeyle hem
operasyonel hizimizi yiizde 40 artirmayi hem de kaliteyi,
izlenebilirligi, calisan glvenligini ve kaynak verimliligini birlikte
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu tinvan déniisiim vizyonumuzun
gulclu bir gostergesidir. Turk gida sektérunin dijital

Kadinlar ve engelli bireyle
dénuistimiine de érnek olacagina inaniyoruz.” dedi. d|J|ta| ekonom]ye haz|r|an|y0r

B Ev kadinlar ve engelli bireylerin yeni nesil Uretim
araclarini kullanarak ekonomik hayata katihmini
artirmay1 amaglayan Liderler Enstitiisti, Adana'da
3D yazici teknolojileri ile e-ticareti bir araya getiren
Uicretsiz bir egitim programi diizenledi. Katimcilar,
40 saatlik egitim sonunda kendi Uriinlerini tasarlayip
retirken, bu Urtnleri dijital platformlarda satisa
sunabilmek i¢in gerekli temel bilgileri de edindi.
Liderler Enstitlisi’'niin Kurucusu Filiz Kepme,
teknolojinin yayginlasmasiyla birlikte Uretime
katilmanin bi¢iminin de degistigine dikkat gekti.

Nestlé Turkiye Sile kiyilarini temizledi

B Nestlé Turkiye, 120 Bin lyilik Hareketi cercevesinde,
CEVKO Vakfi is birligi ve Sile Belediyesi'nin destegiyle kiyi
temizligi etkinligi gergeklestirdi. Etkinlik kapsaminda 720 kilo
atik toplandi. Nestlé Tirkiye Pazarlama, Kurumsal iletisim

ve Surdiirilebilirlik Direktorii Basak Unal, “CEVKO Vakfi is
birligiyle gerceklestirdigimiz ve bugiine kadarki en biylk
plogging etkinligimiz olan bu ¢alisma da bunun anlamli
orneklerinden biri oldu. Aileleri ve ¢ocuklariyla birlikte 360’tan
fazla génillimizin katilimiyla Sile kiyilarinda gevrenin
temizlenmesine katki sunduk.” dedi.

Pompeiopolis'te mozaik kesfi...

B Kultar ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Kastamonu’nun
Taskopru ilcesindeki Pompeiopolis Antik Kenti'nde

ylrutulen kazilarda M.S. 4. yuzyila tarihlenen, geometrik
kompozisyonlardan olusan ve son derece iyi korunmus
yaklasik 105 metrekarelik zemin mozaiginin aciga ¢ikarildigini
acikladi. Orta nefteki mozaik désemesinin tamaminin henuiz
ortaya cikariimadigini belirten Ersoy, 2026 yili calismalarinda
M.S. 2. yuzyilin ikinci yarisina tarihlenen bir Eros basinin da
bulundugunu bildirdi. Mozaiklerin devamini ortaya ¢ikarmaya
yonelik kazilar strtyor.

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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Vodafone Vakfi
ve TOGdan
“Dijital Dostum™

Vodafone Vakfi, geng nesilleri
dijital gelecege hazirlamaya devam
ediyor. Vakif, “Dijital Dostum” adiyla
yeni bir dijital egitim projesi baglatti.

Toplum Goénullileri Vakfi (TOG)
ig birligiyle hayata gecirilen yeni
proje kapsaminda 8-9 yas ilkokul
ve 10-14 yas arasi ortaokul 6gren-
cilerinin dijital teknolojileri daha
guvenli, bilingli ve dengeli bir sekilde
kullanmalarini desteklemek amaciy-
la egitimler verilecek. Projenin okul
uygulamalari, gerekli egitimlerden
gecen Toplum Gonullisu genglerin
kolaylagtiricihginda gerceklestirile-
cek. Bu gencler, cocuklarla etkilegim-
li atdlyeler gerceklestirerek proje ice-
riklerinin cocuklara ulastirilmasinda
aktif rol tistlenecek. Dijital Dostum

projesinin ilk yilinda 7 ilde 5 bin 6g-
renciye ulagilmasi hedefleniyor. Proje,
Turkiye Vodafone Vakfi Bagkan Ha-
san Suel, TOG Genel Mudurt Seckin
Karatas ve Bahcesehir Universitesi
Egitim Bilimleri Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Yavuz Samur’un katihimiyla di-
zenlenen basin toplantisiyla tanitildi.
Turkiye Vodafone Vakfi Bagkani
Hasan Stel, sunlari s6yledi: “Dijital
Dostum projesini Vodafone Grup

Vakfr'min Skillsupload Jr. programi
kapsaminda tam da bu noktadan ha-
reketle hayata gecirdik. Projemizin
temel hedefleri arasinda cocuklarin
dijital diinyada karsilasabilecekle-
ri riskleri erken yasta tanimalari,
dogru ve guvenilir bilgiye ulasma-
y1 68renmeleri, kisisel sinirlarimi

ve teknolojinin giunliuk yasamlar:
lUzerindeki etkisini saglikh sekilde
yonetebilmeleri yer aliyor.”

Surdurulebilirlik ekosistemi bir araya geldi

Duinyanin 6nde gelen surduri-
lebilirlik ve sosyal etki platformla-
rindan ChangeNOW’un Turkiye
yapilanmasi ChangeNOW HUBS
Istanbul, Paribu Art Istanbul’da
gerceklegtirildi. Aplike Beyin’in
Turkiye lisansin ustlendigi orga-
nizasyon; is diinyasi, girisimecilik
ekosistemi, yatirimcilar, akademi,
sivil toplum ve gengleri COP31
yolunda ortak giindemler etrafinda
bulusturdu.

Iklim eyleminden kapsayici
liderlige, kusaklar arasi diyalog-
dan sporun toplumsal etkisine, B
Corp hareketinden stirdurulebilir
girisimcilige uzanan baghklar ele
alindi. Panellerin yam sira girisim
sunumlari, ¢ézim alanlari, atolyeler
ve networking bulusmalari; farkli
sektorlerden katihmecilarin deneyim
paylagsmasina ve yeni is birligi ola-

Yesil is Platformu | Ekim 2026

naklarimi degerlendirmesine zemin
hazirlad.

Aplike Beyin Kurucusu ve
ChangeNOW Tturkiye Lideri Beyza
Beyzade Berkol, sunlari soyledi:
“Turkiye’de sturdurilebilirlik alanin-

da ¢ozum de yetenek de gucli bir
irade de var. Asil ihtiyac, birbirinden
habersiz ilerleyen taraflar arasinda
glivene dayali baglantilar kuracak
ve konusmayi eyleme cevirecek
ortak bir zemindi.”



Business
World Global

Turkiye'nin is
dinyasina ve kuresel
ekonomiye dair giincel
gelismeleri stratejik
bakis acisiyla sunan
oncl bir is ve ekonomi
dergisidir.
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Ekim ayinda dunya
uzerinde kutlanan ozel gunler

Sonbaharin kendini iyice hissettirdigi Ekim ayinda, cevre ve surdurulebilirlik
gundemini one ¢ikaran pek ¢ok anlamli gun bulunuyor. Dogaya sahip ¢cikmayi ve
yesil donugumu destekleyen bu 6zel tarihleri yakindan inceliyoruz.

14 Ekim: Dunya E-Atik Gunu

4 Ekim:
Dunya Hayvanlari

Koruma Gunu

Her canhinin sevgi, given

ve iyi kosullarda yasama
hakki var. 4 Ekim Dunya
Hayvanlar: Koruma Ginu de
hayvanlarin yasam hakkina
dikkat cekmek ve onlara
yonelik ko6t muamele ile hak
ihlallerine karsi farkindalik
olusturmak icin 6énemli bir
gun. Ik kez 1931 yilinda
Floransa’da ilan edilen bu 6zel
gun, hayvanlarin da yasam,
barinma ve beslenme gibi
temel haklara sahip oldugunu
hatirlatiyor. Hayvanlara karsi
daha duyarh ve sefkatli bir
yaklasim gelistirmek icin gtizel
bir firsat sunuyor.

Yesil is Platformu | Ekim 2026

Teknoloji hayatimizi
kolaylastirirken, kullanim émruna
tamamlayan elektronik cihazlar da
giderek buytliyen bir atik sorununu
beraberinde getiriyor. Dunya
Elektronik Atik Gunu, e-atiklarin
dogru sekilde toplanmasi, geri
doénustiurilmesi ve ekonomiye
yeniden kazandirilmasi konusunda
farkindalik yaratiyor. WEEE Forum
tarafindan 2018 yilinda baslatilan
bu 6zel gun, kullanmilmayan
elektronik urunlerin cope atilmak
yerine dogru toplama noktalarina
ulastirilmasinin hem ¢evre hem de
kaynaklarin korunmasi acisindan
6nemini hatirlatiyor.

15 Ekim: Dunya Kirsal Kadinlar Gunu

Uluslararasi Kirsal Kadinlar

Gunu, kirsal bolgelerde yasayan
ve tarim bagta olmak tizere
Uretimin farkh alanlarinda

6nemli roller Ustlenen kadinlarin
emegine dikkat cekmek amaciyla
her yil 15 Ekim’de kutlaniyor.
Kirsal kadinlarin tarimsal

Uretim, gida guivenligi ve dogal
kaynaklarin korunmasindaki rolu,
surdurulebilir kalkinmanin énemli
unsurlarindan biridir. ilk kez 15
Ekim 1995°te kutlanan Uluslararasi
Kirsal Kadinlar Guni, WWSF’nin
(Women’s World Summit
Foundation) destegiyle hayata
gecirilirken, Birlesmis Milletler
Genel Kurulu tarafindan 2007
yilinda resmen kabul edildi.



OZEL GUNLER 97

30 Ekim: Dunya Lemur Gunu

Gunumiuzde bircok lemur taru
son derecede tehlike altindadir. ilk
kez 2014 yilinda Madagaskar’in
baskenti Antananarivo’da
dizenlenen Dunya Lemur Festivali
ile hayatimiza giren Diinya Lemur
Gunu, bu sevimli canlilarin karsi
karsiya oldugu tehditlere dikkat
cekiyor. Madagaskarh primatolog
Prof. Dr. Jonah Ratsimbazafy
oncultugunde GERP tarafindan
baslatilan festival, lemurlar1 daha
yakindan tanimak, onlarin dogal
yasam alanlarini korumak ve

bu 6zel canlilar icin farkindalik
yaratmak isteyenleri bir araya
getiriyor.

31 Ekim: Dunya Tasarruf Gunu

Buyuk degisimler, cogu zaman
kucuk adimlarla bashyor. Tasarruf
etmek de bugun atilan kuc¢uk bir

adimla gelecege daha saglam -

adim atmanin yollarindan biri. '[ :

Her y1l 31 Ekim’de kutlanan || B iy /‘

Duinya Tasarruf Guint kaynaklari e f%‘ EELE[ o A
bilingli kullanmanin ve tasarruf “{-_—_1-{: {a—{; ? 1 2
bilincini giiclendirmenin énemini S—2iIN—= ;‘_____}y % 1
hatirlatiyor. Bu 6zel gimiin temelleri [ &+ &+ &+
ise tasarrufun ekonomik ve E}:?h%ﬁgﬁﬁ@}:ﬂ%@
toplumsal degerine dikkat cekmek & _i &-_-34' Q‘:——*’? ;:—%
amaciyla 1924 yilinda Dinya ¥ 2 3-——-; ¥ 4 }___%

Tasarruf Bankalar: Enstitiisi'rnin
(WSBI) kurulmasiyla atildi.

31 Ekim: Dunya $ehirler Gunu

Sehirler, yasamin hizla degistigi énemli merkezler
arasinda yer aliyor. Ekim’de kutlanan Dinya
Sehirler Gunu, kentlesmenin beraberinde getirdigi
firsat ve zorluklara dikkat cekerek surdurulebilir
kentlerin dnemini giindeme tagiyor. ik kez 2014
yilinda kutlanan bu ¢zel gun, farkh sehirlerde
diizenlenen kuresel etkinliklerle her yil belirlenen
bir tema etrafinda ele aliniyor. Amag ise herkes
icin daha yasanabilir, kapsayici, esitlikci ve
surdurulebilir sehirlerin gelistirilmesine ydnelik
farkindalig arttirmak.

16 Ekim:
Dunya Gida Gunu

Her yil 16 Ekim’de kutlanan
Dunya Gida Gunu, gidanin
herkes icin erisilebilir
olmasinin yani sira giivenli
ve surdurulebilir gida
sistemlerinin 6nemine dikkat
cekiyor. Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiiti'nin
(FAO) kurulus y1l déniminde
anilan bu 6zel gun, aclikla
miucadeleden gida israfinin
onlenmesine kadar pek ¢cok
konuya 1s1k tutuyor. Dunyada
her yil yaklasik 1 milyar

ton gidanin israf edilmesi,
kaynaklarin daha bilingli
kullanilmasinin énemini ortaya
koyarken, Turkiye’de ise yilda
yaklasik 19,1 milyon ton gida
israf ediliyor.

Yesil is Platformu | Ekim 2026
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Turkiye Plastik Atik Calistayrnda
tematik masanin 1kt11ar1 paylasildi

-]

= =

Turkiye Plastik Atik Calistay, plastik Kirliligiyle muicadele ve déngusel
ekonominin guclendirilmesine yonelik kapsamli degerlendirmelerin

Sifir Atik Vakfi tarafindan
Gelecek Icin Sifir Atik - Ortak Akil
Platformu kapsaminda diizenlenen
Turkiye Plastik Atik Calistayy, iki
gun boyunca kamu kurumlarini,
yerel yonetimleri, tiniversiteleri, 6zel
sektory, sivil toplum kuruluslarini ve
alaninda uzman isimleri plastik kir-
liligiyle muicadele icin ayni zeminde
bulusturdu.

Sifir Atik Vakfi tarafindan
31 Agustos-1 Eylul 2026 tarihlerinde
Istanbul'da, Kuiltir ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy’un tesrifleriyle
gerceklestirilen Gelecek Igin Sifir
Atik - Ortak Akil Platformu Tur-
kiye Plastik Atik Calistayi, plastik
kirliligiyle mticadele ve donguisel
ekonominin giclendirilmesine yo6-
nelik kapsamh degerlendirmelerin
ardindan tamamlandi.

Turkiye Plastik Atik Calistayrnin
kapanis programinda Istanbul
Teknik Universitesi Rektori Prof.

ardindan tamamlandai.

Dr. Hasan Mandal, Sifir Atik Vakfi
Bagkani ve COP31 Yiiksek Duzeyli
Iklim Sampiyonu Samed Agirbas ile
Istanbul Valisi Davut Giil katithmecila-
ra hitap etti.

“Atik krizine ¢6zim aradik”

Sifir Atk Vakfi Bagkani ve COP31
Yiiksek Duizeyli klim Sampiyonu Sa-
med Agirbas, “Farkli masalarda Tur-
kiye’deki plastik atik krizine ¢ézim
aradik. Bu ¢ozumlere katki sunan
tim paydaslarimiza tesekkiir etmek
istiyorum. Turkiye’nin plastik atik so-
rununa hep birlikte ¢éziim bulmak
icin burada akil teri akittik. Mevecut
durumu ve gelecekte nasil olmasi
gerektigini hep birlikte paylastik.
Iki gtin boyunca farkli kurumlarin
temsilcileri kendi perspektiflerin-
den kendi bakis acilariyla masalara
katkida bulundular. Calistay 6ncesi
4 ilimizde koordinasyon toplantilar:
gerceklestirmistik™ dedi.

Calistayin ardindan siirecin 17
bakanlik ile birlikte takip edilecegini
sdyleyen Agirbas, sOyle devam etti:
“Turkiye’nin her ilinin, her sekto-
runin plastik meselesi farkli ama
¢Ozum ortak. Yerel deneyimleri
ulusal politikalarla bulusturmak
zorundayiz. Buradaki masalarda
farkl konulari ele aldik. Ele aldi-
gimiz butin konularda verimli ve
bagsarih ¢iktilar elde ettik. Buginden
itibaren 17 bakanligimizin destegiyle
buradan ¢ikanlar: eylem planina
doénustirecek ve ingallah plastik
krizini vatandasimizin giindeminden
cikarmak istiyoruz.”

“Nasll yapacagiz?” sorusu

ITU Rektorii Prof. Dr. Hasan Man-
dal ise, coziim icin “Nasil yapaca-
£1z?” sorusunun 6nemli oldugunun
altini ¢izerek, “Bu soru, bu iki glinltik
toplantida dikkate alinarak caligildi.
Basit bir plastik gibi, cevre olay gibi
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goziikse de dinamik bir ortamda
¢ozim noktasi ancak birlikte is
yapilarak mumkun. Avrupa’da ikinci
ulkeyiz Uiretim noktasinda. Geri
déntisim noktasinda yine ikinci
ulkeyiz ama katma degerde daha
geriden geliyoruz.” dedi.

Istanbul Valisi Davut Giil, ise
tarihi bir haftaya taniklik ettigimizi
ifade ederek, “Basta bu organizasyo-
nu diizenleyen Sifir Atik Vakfimiz ve
Baskani ile katki sunan herkese ayri
ayri1 tesekklr ediyorum. Yonetisimin
en iyi somut gostergelerinden birisi-
ni hayata gecirdiniz.” dedi.

Calistay kapsaminda, Istanbul
Teknik Universitesi Sifir Atik Ens-
tittistt akademik koordinasyonun-
da plastik déngusunun butuncul
sekilde degerlendirilmesi amaciyla
dort ana tematik blok ve 15 calisma
masas! olusturuldu. Iki giin boyunca
gerceklestirilen calismalarda plastik
Uretimi, tasarimi ve ekonomik
dénusumden tiketim, atik, kirlilik
ve gevreye; gida guvenligi ve insan
saghgindan yonetisim, finansman,
veri ve gelecek vizyonuna kadar
plastik dénguistiniin tim asamalar:
ele alindi.

Samed Agirbas
Sifir Atik Vakfi Bagkani

Tematik masa ciktilari

Masa 1 - Surdurtlebilir
plastik ve ham madde uretimi:
Ikincil ham madde kullaniminin
artirllmasi ve geri dénusum
yatirimlarimin desteklenmesi
gerektigi belirtildi.

Masa 2 - Eko-tasarim, surdii-
rulebilir Grtn ve ambalaj gelis-
tirme: Eko-tasarim kriterlerinin
netlegtirilmesi ve cevresel veriler
i¢in guiclu bir altyap olusturul-
masi gerektigi vurgulandi.

Masa 3 - Kaynak verimlili-

&1, temiz Uiretim ve endustriyel
simbiyoz: Yerli ham madde ka-
pasitesinin artirilmasi ve plastik
madde akiglarinin izlenebilir hale
getirilmesi gerektigi belirtildi.

Masa 4 - Plastik sanayisin-
de yesil donusum, ihracat ve
rekabet giicti: AB mevzuatina
uyum icin izlenebilirlik, teknoloji,
finansman ve nitelikli insan kay-
nagmin guclendirilmesi gerektigi
ifade edildi.

Masa 5 - Tek kullanimhik
plastikler, surdurulebilir tiketim
ve yeniden kullanmim sistemleri:
Tek kullanimlik plastiklerde
déntstumin kademeli ve finans-
man destekli sekilde yurutilmesi
gerektigi belirtildi.

Masa 6 - Plastik atiklarin
toplanmasi, ayrigtirilmasi ve geri
donusumi: Kaynaginda ayri
toplama sistemlerinin gu¢lendi-
rilmesi ve geri dontusim altya-
pisinin gelistirilmesi gerektigi
vurgulandi.

Masa 7 - Turizm, egitim,
saglik ve toplu yasam alanla-
rinda plastik yonetimi: Yeniden
kullanim ve yeniden dolum uy-
gulamalarinin yayginlagtirilmasi
gerektigi belirtildi.

Masa 8 - Denizlerde, ic
sularda ve dogal ekosistemler-

de plastik kirliligi: Plastiklerin
dogal ekosistemlere ulasmasini
onlemek icin ayrigtirma, egitim
ve denetimin guclendirilmesi
gerektigi ifade edildi.

Masa 9 - Tarimda plastik
kullanimi, mikroplastikler ve
gida guvenligi: Tarimsal plastik
atiklarin izlenmesi ve dijital takip
sistemlerinin gelistirilmesi gerek-
tigi belirtildi.

Masa 10 - Mikro ve nanop-
lastikler: Mikro ve nanoplas-
tiklerin 6lgimu, analizi ve risk
degerlendirmesine yonelik
altyapinin gelistirilmesi gerekti-
&1 vurgulandi.

Masa 11 - Egitim, iletisim ve
toplumsal davranis dénusumii:
Plastik konusunda stuirdiiriilebi-
lirlik egitiminin ve dogru iletisim
calismalarinin guclendirilmesi
gerektigi belirtildi.

Masa 12 - Mevzuat, denetim
ve kurumsal yonetisim: Mevzua-
tin uygulanmasi, kaynaginda ayri
toplama ve denetim mekanizma-
larinin guclendirilmesi gerektigi
ifade edildi.

Masa 13 - Yesil finansman,
yatirim ve tesvik mekanizmalari:
Plastik sektoérinin déonusimu
icin veri temelli finansman ve
tesvik mekanizmalarinin gelisti-
rilmesi gerektigi belirtildi.

Masa 14 - Plastik atik verileri,
izleme ve dijital donusum: Plastik
atik verilerinin ortak standartlar-
da toplanmasi ve dijital teknolo-
jilerle izlenmesi gerektigi vurgu-
landa.

Masa 15 - 2053 Turkiye
plastik vizyonu ve uluslararasi is
birligi: Turkiye’nin 2063 hedef-
leri dogrultusunda bolgesel bir
dongusel plastik merkezi haline
gelmesi gerektigi belirtildi.
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